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I.  Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percecdo do contetido do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas
em 2021.

O ano de 2021 ficou marcado pela operacionalizagdo do processo da Intermunicipalizagdo da
STCP, com a transferéncia do seu capital social, do Estado para os seis municipios da Area
Metropolitana do Porto — Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia, na
proporc¢do legalmente estabelecida. A empresa passou a ter a denominacdo de Sociedade de
Transportes Colectivos do Porto, E.I.LM., S.A,, e a integrar o setor empresarial local.

A Intermunicipalizagdo da STCP, nos termos do Decreto-Lei n2 151/2019, de 11 de outubro, na
sua redacdo alterada pelo Decreto-Lei n2 175/2019, de 27 de dezembro, teve um impacto muito
significativo no equilibrio da estrutura patrimonial da empresa.

As obrigagdes assumidas pelo Estado, inerentes a transferéncia, nomeadamente a divida
financeira histéria e respetivos encargos financeiros resultantes da divida, com contratos de
derivados financeiros, com responsabilidades com complementos de pensdes no dmbito dos
acordos da empresa e com responsabilidades apuradas ou que venham a ser apuradas no
ambito de processos judiciais em curso, foram decisivos para que fosse possivel alcangar o
referido equilibrio patrimonial da STCP em 2021.

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E.I.M., S.A., abreviadamente denominada por
STCP, é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima, de capitais
exclusivamente publicos e com natureza intermunicipal, nos termos do artigo 192 do regime
juridico da atividade empresarial local aprovado pela Lei n2 50/2012, de 31 de agosto. Rege-se
ainda pelo Decreto-Lei n? 151/2019, de 11 de outubro, com a redagdo que the foi dada pelo
Decreto-Lei n? 175/2019, de 27 de dezembro, pelos seus estatutos e pelo Codigo das Sociedades
Comerciais.

Neste ambito, a atividade da STCP é enquadrada pelo Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE), Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, na sua Ultima redagdo, que
estabelece os principios e as regras aplicaveis ao Setor Plblico Empresarial, quer do Setor
Empresarial do Estado, quer do Setor Empresarial Local, cumprindo os principios de Bom
Governo que lhe sdo aplicaveis.

O Relatério de Governo Societdrio relativo ao ano de 2021, que aqui se apresenta, esta previsto
no artigo 542 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, e na alinea b), do nimero 2 do artigo
702 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e contém informagdo atual e completa sobre todas
as matérias reguladas no Capitulo Il - Principios de Governo Societério, do referido decreto-lei.
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No quadro seguinte apresenta-se resumo que permite verificar que a STCP deu conhecimento

aos seus acionistas e aos seus clientes do grau de cumprimento dos seus objetivos e da

fidelidade em relagdo a sua missao.

CAPITULO Il do RISPE — Priticas de bom governo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado
) . . Lo 08.04.2021
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2 N . . . .
obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de Assembleia Geral
atividades e orgamento para 2021 23.07.2021
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras
e assungdo de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos,
Artigo 44.2  documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de Ao longo do ano
execucdo orgamental com relatério do o6rgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos odrgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios
submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.2  Contas, que é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da Sempre que solicitado
empresa
Artigo 46.2 eIaboEou. o relato'rlo |tflent|f|cat|\~/o de ocorrePaas, ou risco de N3o elaborado
ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgdo, de 2021
Artigo 47.2  adotou um cédigo de ética e divulgou o documento Desde 31.12.2008
Artigo 48.2 tem contratuallzade.x a pres_tagao de servico publico ou de interesse Desde 08.08.2014
geral, caso |he esteja confiada
Artigo 49.2  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Ao longo do ano
Artigo 50.2  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Ao longo do ano
04.06.2019
. . . A A 30.04.2019
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de 30.04.2019
Artigo 51.2 administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas 30'04'2019
decisdes que envolvam os seus préprios interesses 30.04.2019
01.07.2021
15.06.2020
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo 13.04.2018
Artigo 52,2 cumpriram a obrigacdo de declararem as participagdes 17.04.2018
& ' patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse 20.04.2018
ao orgdo de administragdo, ao orgdo de fiscalizagdo e a IGF 08.05.2018
12.07.2021
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que
‘ . . vul . . ) o
Artigo 53.2 tod_a a lnfo,rm?gao a divu gar~pos§a corjstar do S’IFIO na internet da N30 aplicavel
Unidade Técnica — Informagdo disponivel no sitio na internet da
empresa
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
Artigo 54.2 constar do relatério anual de préticas de governo societario Nio aplicavel

informacio atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE {boas préticas de governagdo)
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ll.  Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43¢ do RISPE).

A STCP verbaliza a sua identidade corporativa através da defini¢io da Miss3o, Vis3o e Politica
Corporativa, enquadrada por Valores histéricos e atuais que caracterizam a cultura
organizacional.

A Visdo da STCP é ser reconhecida como empresa de referéncia entre as que apresentam as
melhores praticas do setor do transporte publico de passageiros, a nivel nacional e europeu.

A empresa tem por Missdo a prestacdo de um servico de transporte publico urbano de
passageiros na Area Metropolitana do Porto (AMP), em articulagdo concertada com todo o
ecossistema’, contribuindo para a efetiva mobilidade das pessoas, disponibilizando uma
alternativa competitiva ao transporte individual privado e gerando, pela sua atividade,
beneficios sociais e ambientais, num quadro de inovacio, de melhoria continua, de
racionalidade econdmica, e de sustentabilidade.

A Missdo da STCP é concretizada de uma forma integrada e equilibrada, em cumprimento das
obrigagdes de servigo publico a que estd vinculada pelo Contrato de Servigo Publico, tendo em
consideragdo as diferentes valéncias e partes interessadas.

A empresa assume com os seus clientes os seguintes compromissos:

e Difundir uma informagdo simples e correta sobre o servico disponibilizado (seja em
condig¢bes normais ou em caso de alteragdes), nos suportes de comunicagdo disponiveis.

e Estabelecer os hordrios de modo ajustado a procura, adotando as medidas corretivas
identificadas.

e P&r em prética medidas que melhorem a regularidade de servigo, em paralelo com as
entidades responsaveis pela gestdo da via publica e da mobilidade.

* Promover e levar a cabo as agdes indispensaveis, de maneira a assegurar niveis de
seguranga elevados no servico de transporte e na sua utilizagdo, com o propédsito de
garantir sempre o bem-estar do cliente.

e Disponibilizar uma rede ajustada de vendas, bem como simplificar a compra de titulos
de transporte, huma légica intermodal.

e Manter em bom estado de conservacdo e limpeza os seus veiculos.

e Considerar critérios de eficiéncia energética e de redugio da emissdo de poluentes na
frota, contribuindo assim para a protecio do meio ambiente.

e Nao exercer nenhum tipo de discriminagdo sobre os passageiros, sobretudo no que
confere as tarifas e as condi¢des contratuais.

® Investir na melhoria crescente do acesso das pessoas de mobilidade reduzida aos
autocarros.

 Arthur D. Little,”The Future of Mobility 3.0”, 2018, pp 62 — Imperativo #9
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A STCP reconhece como farol da sua a¢do identitdria, Valores permanentes e transversais a toda
a organizac¢3o, que concorrem igualmente na definicdo da Identidade Corporativa. Estes s3o:

SERVICO: Assumimos uma orientacdo inequivoca e permanente de servigo publico, na relagdo
com todos os Stakeholders.

PESSOAS: Consideramos as pessoas como origem (interna) e o destino (externo) do servigo
prestado pela STCP no territério, com respeito pela sua dignidade e equidade.

ETICA: Disponibilizamos todo o conhecimento e flexibilidade para encontrar as melhores
solugBes para o Cliente e para a regido, formatadas por padroes éticos transparentes.

CONFIANCA: Assumimos a ambi¢do de renovagdo permanente da confiangca do mercado,
materializada no reforgo da utilizagdo de transporte publico e na fidelizagdo dos nossos Clientes.

EXCELENCIA: Pretendemos proporcionar uma experiéncia ao Cliente cuja avaliagdo va além da
simples satisfagdo.

SIMPLICIDADE: A nossa Miss3o deve ser percecionada em cada interagdo com os Stakeholders,
por uma comunicagdo clara, focada e eficaz.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.2 do RISPE), designadamente:

a) objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Os Estatutos da STCP estipulam no Artigo 142 A os Principios de Gestdo que a empresa deve
observar.

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2021 da STCP foi elaborado tendo em considerag¢do
os principios de gestdo estabelecidos, e apresentado aos acionistas na reunido da Assembleia
Geral de 23 de julho de 2021, que veio dar continuidade a Assembleia Geral de 30 de junho,
suspensa sem que todos os pontos da ordem de trabalho tivessem sido tratados.

A proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo da STCP foi aprovada nos seguintes
termos: “posta @ votagcdo a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento para 2021 —
Instrumentos previsionais de gestdo, apos novos pedidos de esclarecimento {...) a proposta foi
aprovada com o voto a favor do Municipio do Porto e do Municipio da Maia e com a abstengéo
do Municipio de Gondomar (...), do Municipio de Matosinhos e do Municipio de Valongo e com
o voto contra do Municipio de Vila Nova de Gaia (...)".
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas
de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Anadlise do Cumprimento dos Objetivos do PAO para 2021:

Ano 2021 Variacao

Indicadores Observagdes / Justificagdo desvios
PAO
aprovado

Execucdo

Indicadores Operacionais
Reducdo de 679 mil passageiros devido essencialmente

Procura - Passageiros 103 51697 51018 -679 -1,31% H .
ao estado de emergéncia do inicio do ano

Receita Tariféria 10%€ 35 285 33 460 2425 -6,76% Reducdo de 2,4 milhdes como consequéncia da reducdo
da procura

Oferta - Veiculos km de servigo 103km 22 580 22310 -270 -1,20% | Redugdo de 270 mil veiculos km de servico

Indicadores Financeiros
Melhoria face ao valor orgamentado em 1 milhdo de

EBITDA Recorrente 10%€ 3146 4188 1042 33,12% b os
Redugdo face ao orgamento em 6,7 milhdes de euros,
Resultados Liquidos 10%€ 6816 83 6733 -98.78% porque este previa reversdo das provisdes para processos

judiciais em curso, dado que a responsabilidade futura
dos encargas com estes processos fica a cargo do Estado.

Investimento
Foi executado um total de 23 milh&es de euros (72,4%),
Investimento 10%€ 31647 22925 -8722 -27,56% | situando-se abaixo do valor orgamentado em 8,7 milhdes
de euros.

Indicadores de Recursos Humanos
Desvio negativo em relagdo ao orgamento em 16 efetivos.
Efetivo a 31 de dezembro unid. 1351 1335 -16 -1,18% Em termos de pessoal tripulante verificou-se um desvio
de 3 elementos.

Valor executado situou-se abaixo do or¢gamento em 1,3
milhdes de euros (-3,66%)

Gastos com Pessoal 103€ 34303 33048 -1 255 -3,66%

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores criticos que podem condicionar o sucesso do desempenho da STCP s3o:

e O surgimento de situagdes pandémicas como a que se viveu nos anos de 2020 e 2021,
que implicaram redugdo significativa dos niveis de procura, especialmente nos periodos
de confinamento com teletrabalho obrigatédrio, escolas encerradas e comércio e
servicos com hordrios reduzidos, e com consequentes impactos negativos muito
significativos nas receitas da empresa. No entanto, ao nivel dos gastos o seu nivel
manteve-se ou mesmo aumentou em alguns casos, dado que a STCP teve praticamente
de manter os seus niveis normais de oferta e, em alguns periodos até aumenta-los, de /
acordo com os imperativos legais que forem surgindo, de modo a assegurar o servigo
de transporte publico a populagdo, nas melhores condi¢bes de seguranca.
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e Falta de meios humanos e materiais, que condicionam os niveis de oferta que se podem
praticar. A impossibilidade para contratacdo de pessoal afeto a operagdo, quer para
substituicdo quer para reforco de efetivos, e uma taxa de absentismo elevada podem
condicionar o nivel e a qualidade do servi¢o prestado. Por outro lado, atrasos no plano
de renovacdo da frota de viaturas mais antigas, podera implicar taxas elevadas de
imobilizagdo de viaturas, com consequente impacto na oferta a realizar, com
consequentes implicagdes no servigo prestado aos clientes.

e Preco dos combustiveis, que dependem das oscilagdes dos mercados petroliferos,
nomeadamente pela existéncia de guerras, dado que é uma rubrica com muito peso nos
gastos da empresa.

e Atraso no recebimento das compensacoes pelas obrigacdes do servigo, das
compensacdes Andante e PART, dado o peso que estas rubricas tém na receita e
tesouraria da empresa.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientacbes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico
a prestar pela entidade (vide n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

No seguimento da transferéncia da titularidade das agdes da STCP do Estado para os seis
municipios servidos pela rede de transporte da empresa, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Valongo e Vila Nova de Gaia, o disposto no ponto 4 do artigo 392 do RISPE n3o se aplica a esta
entidade.

No entanto a STCP em 2021 prosseguiu com 0s compromissos assumidos com os seus acionistas
no dmbito do Plano de Atividades e Orgamento para 2021 aprovado para o ano. Os resultados
finais de 2021 foram apresentados aos acionistas na reunido realizada em 08 de abril de 2022.
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lll. Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agGes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agbes, direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Através do Oficio SAI_DGTF/2021/310 da DGTF, de 26 de janeiro de 2021, foi comunicado a STCP
que a transferéncia das ag¢des do Estado Portugués para os seis Municipios do Porto, ocorreu a
1 de janeiro de 2021.

A STCP, E.l.LM., S.A. é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima,
de capitais exclusivamente publicos e com natureza intermunicipal.

A 31 de dezembro de 2021, o capital social da STCP, E.I.M., S.A., inteiramente subscrito e
realizado, é de 90.000.000,00 euros, representado em 18.000.000 a¢des, em forma meramente
escritural, com o valor nominal de 5,00 euros cada. A sua distribuicdo pelos acionistas é a
seguinte:
* Municipio do Porto —titular de 9.664.200 agdes, num total de 48.321.000,00 euros, que
representa 53,69% do capital.
e Municipio de Vila Nova de Gaia - titular de 2.167.200 ag¢des, num total de
10.836.000,00 euros, que representa 12,04% do capital.
e Municipio de Matosinhos — titular de 2.156.400 a¢des, num total de 10.782.000,00
euros, que representa 11,98% do capital.
¢ Municipio da Maia — titular de 1.729.800 a¢des, num total de 8.649.000,00 euros, que
representa 9,61% do capital.
® Municipio de Gondomar — titular de 1.310.400 a¢des, num total de 6.552.000,00 euros,
que representa 7,28% do capital.
e Municipio de Valongo — titular de 972.000 a¢bes, num total de 4.860.000 euros, que
representa 5,40% do capital.

O artigo 42 dos estatutos da STCP estabelece que “a emissdo de acdes serd feita sob a forma
escritural e nominativa, a menos que a Assembleia Geral delibere que a emissdo de acbes se faca
sob a forma titulada, sendo estas, no entanto, convertiveis em acdes escriturais, a requerimento
e por conta dos interessados, apos deliberagdo favordvel da Assembleia Geral e nos termos
legalmente previstos.”

No artigo 62 dos estatutos esta ainda estipulado que, “a cada 100 a¢des corresponde um voto,
podendo os acionistas possuidofes de um nuamero inferior de a¢des agrupar-se de forma a, em
conjunto e fazendo-se representar por um dos agrupados, reunirem as condicdes necessdrias ao
exercicio de direito de voto. E, que, “para conferir direito de voto, as a¢bes devem estar
averbadas em nome dos respetivos titulares no livro de registo da Sociedade pelo menos 15 dias
antes da data marcada para a reuniéo da Assembleia Geral.”
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2. Identificacdo de eventuais limitacdes @ titularidade e/ou transmissibilidade das ages.

No artigo n2 2-A dos estatutos da sociedade estda definido que a “atividade de transporte publico
rodovidrio de passageiros na drea urbana do Grande Porto, a ser exercida pela STCP ndo pode
ser transmitida ou subconcessionada a outras entidades que néo sejam de direito publico ou de
capitais exclusivamente publicos.”

3. Informacédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricoes.

N3o existem acordos parassociais na STCP, E.[.M., S.A..
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IV. Participagoes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagBes noutras empresas, com indicago detalhada da
percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo (1 janeiro a 30 de junho) detém as seguintes
participagdes sociais:

e O Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Manuel Queird, detém 50% da
Conprojur, Consultoria e Projetos Urbanos, Lda.

e A Vogal Executiva, Dra. Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga, detém
uma participagdo de 27% na Clinica Vascular Dr. Luis Vilaga, Lda. e uma participacdo de
0,87% na Fisioshare — Gestdo de Clinicas. S.A.

e O Vogal ndo Executivo Arquiteto, Avelino José Pinto de Oliveira, detém uma
participacdo de 33% na Sociedade Comercial Limitada, Oval — Gabinete de Arquitetura,
Planeamento e Engenharia, Lda e uma participacdo de 33% na Sociedade Comercial
Limitada, OLV — Estudos, Servigos Técnicos, Gestdo e Fiscalizac3o de Obras, Lda.

Os membros do Conselho de Administragdo (1 de julho a 31 de dezembro) detém as seguintes
participagOes sociais:
e O Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Manuel Queird, detém 50% da
Conprojur, Consultoria e Projetos Urbanos, Lda.
e A Vogal Executiva, Dra. Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga, detém
uma participa¢do de 27% na Clinica Vascular Dr. Luis Vilaga, Lda. e uma participac¢do de
0,87% na Fisioshare — Gestdo de Clinicas. S.A.

Os restantes membros dos Orgdos Sociais ndo detém direta ou indiretamente participacbes
qualificadas noutras entidades (artigo 245.2-A, n.2 1, als. ¢) e d) e art. 16.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios).
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As participages sociais detidas pela STCP, E.I.M., S.A., a 31 de dezembro 2021, s3o as seguintes:

STCP Servigos - Transportes Urbanos, Consultoria e Participagdes,
Unipessoal, Lda.

L = ] L //@. Tem como objeto social a prestagdo de servigos de interesse geral

no dmbito do desenvolvimento, gestdo e exploragdo de solugdes de
mobilidade urbana.

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

O TIP é um Agrupamento Complementar de Empresas participado .r“*\) “") Vi
pela STCP, Metro do Porto e CP-Comboios de Portugal. Tem como 3 3 x} =~
missdo promover a utilizagdo do transporte publico, permitindo uma D L @

cada vez maior e melhor mobilidade dos cidaddos da area
metropolitana do Porto. Sdo fungbes do TIP a gestdo da bilhética
intermodal de transportes.

@ Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A.
2 @ 0 L/@ A Transpublicidade — Publicidade em Transportes tem como atividade a

exploragdo de toda e qualquer publicidade em veiculos e instalagdes.

Metro do Porto, S.A.

A Metro do Porto tem como missdo planear, conceber, construir, (’:1 @ /
p @ /’/@\

equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area \9),
Metropolitana do Porto, em regime de concessdo atribuida pelo
Estado.

OPT - Optimizacao e Planeamento de Transportes, S.A.

3 3 @/ A OPT, Optimizacdo e Planeamento de Transportes, S.A., tem como
p @ drea nuclear o desenvolvimento de projetos de I&D para a gestdo e

otimizac¢do de sistemas de transportes publicos.

‘o
\
\“*
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2. Explicitacdo da aquisicio e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participagio em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do artigo 44.¢
do RISPE).

PARTICIPACOES DA STCP EM ASSOCIACOES E ORGANIZAGCOES

_| ASSOCIAGOES EM QUE A STCP PARTICIPA

AEP - Associagdo Empresarial do Porto
Promocdo e defesa da atividade empresarial.

ACP - Associagdo Comercial do Porto
Pretende ser um ponto de encontro e um centro de reflexdo com vista & promogdo do
progresso e da ilustragdo da cidade do Porto e de toda a Regio Norte.

CODIPOR - Associagdo Portuguesa de Identificagdo e Codificagdo de Produtos
| Associagdo privada sem fins lucrativos que tem por objetivo a gestio em Portugal do sistema
| EAN-UCC para a identificagdo, codificagdo e localizagdo de produtos e servigos a nivel
mundial. Dedica-se, ainda, ao acompanhamento, investigacdo, estudo, implementagdo e
desenvolvimento de outros sistemas de codificagio.

| I1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade
Entidade inspetora nos grandes projetos industriais e civis realizados em Portugal e envolvida
em projetos I&D internacionais.

ATP - Associagdo de Turismo do Porto

A associagdo tem por fim promover externamente o Porto e Norte de Portugal como destino
turistico, contribuindo decisivamente como catalisador da imagem de prestigio e
notoriedade junto dos diversos mercados internacionais.

INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestio Industrial

A missdo do INEG! é contribuir para o aumento da competitividade do tecido empresarial
através da investigacdo e desenvolvimento, demonstragio, transferéncia de tecnologia e
formagdo nas areas de concegdo e projeto, materiais, producdo, energia, manutencio,
gestao industrial e ambiente.

' AMTC - Associagio para o Museu dos Transportes e Comunicagoes
AMTC tem por objetivos a preservagdo de infraestruturas de reconhecido interesse histdrico
relacionadas com os transportes e as comunicagdes, a criagio e manutencio.

AADP - Associagao dos Amigos do Arquivo Distrital do Porto

Tem por objetivo contribuir para a promogdo, salvaguarda e divulgagdo do acervo
patrimonial do Arquivo Distrital do Porto e organizar ou patrocinar atividades culturais,
educativas e cientificas, nomeadamente conferéncias, seminarios, exposigdes, espetaculos e
outros eventos.

| Associagdo dos "Amigos do Coliseu do Porto"
Tem como finalidade assegurar o funcionamento e exploracio do Coliseu do Porto como
equipamentos de grande relevancia para a vida cultural, social e corporativa da cidade e da
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Area Metropolitana do Porto, nomeadamente através da sua aquisicdo e gestdo, direta ou
indireta.

Centro de Informagao de Consumo e Arbitragem do Porto

O Centro de Informacgdo de Consumo e Arbitragem do Porto disponibiliza um servigo
totalmente gratuito de resolucdo de conflitos de consumo na area dos Concelhos do Porto,
Matosinhos, Maia e Vila Nova de Gaia.

Fundagao Serralves

Tem como missdo estimular o interesse e o conhecimento de publicos de diferentes origens
e idades pela Arte Contemporanea, pela Arquitetura, pela Paisagem e por temas criticos para
a sociedade e seu futuro, fazendo-o de forma integrada com base num conjunto patrimonial
de excecédo, no qual se destacam o Museu de Arte Contemporanea, a Casa e o Parque.

| ORGANIZAGGOES DAS QUAIS A STCP E MEMBRO

UITP - Union Internationale des Transports Publics

Associagdo que se autodefine como defensora mundial para o transporte publico e
mobilidade sustentdvel, bem como promotora de inovagdo no setor dos transportes
publicos.

CT 148 - Comissao Técnica de Normalizagdo
Desenvolvimento de normas aplicaveis as atividades e servigos prestados no transporte de
passageiros, mercadorias e bens moéveis, qualificagdo do pessoal e a seguranca rodoviaria.

3. Indicacdo do nimero de agdes e obrigacées detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e
de fiscalizagéo, quando aplicdvel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

N3o aplicavel, uma vez que a 1 de janeiro de 2021, todas as a¢des que eram detidas pelo Estado
Portugués, foram transmitidas para os municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Valongo e Vila Nova de Gaia, de acordo com a proporgdo estabelecida no Decreto-Lei n2
151/2019, de 11 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n2 175/2019, de 27 de dezembro, que
define as condig¢des para a intermunicipalizagdo da STCP.

4. Informacédo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participa¢Ses
e a empresa.

A 1 de janeiro de 2021, a STCP passou a integrar o setor empresarial local. Pela atividade que
exerce, hos municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia, a
empresa mantém relagdes comerciais com algumas entidades do setor local dos referidos
municipios. As relagdes comerciais estabelecidas com as entidades do setor empresarial local
no ano de 2021, estdo descritas no n? 1 do Capitulo VIII, deste Relatério.
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V. Org3os Sociais e Comissdes
A.Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacgéo entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungées de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. lIdentifica¢Go do modelo de governo adotado.

A 1 de janeiro de 2021 a STCP passou para a esfera intermunicipal, com a transferéncia da
totalidade do seu capital social, do Estado para os municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos,
Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia, de acordo com a proporg¢ao estabelecida nos Decreto-Lei n®
151/2019, de 11 de outubro e Decreto-Lei n2 175/2019, de 27 de dezembro, passando a
denominar-se de Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E..M., S.A..

E empresa uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos e com natureza intermunicipal, nos termos da Lei n2 50/2012, de 31 de
agosto (RJIAEL).

Até ao dia 30 de junho de 2021, a STCP, E.I.M., S.A. adota o modelo de governo composto pela
Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor
Oficial de Contas.

O modelo de governo da empresa assegura a separa¢do entre as fun¢des de administragdo
executiva e as fun¢des de fiscalizagado, respeitando o estipulado no n2 1 do artigo 302 do RISPE.
A materializagdo da separagdo das fungbes de gestdo e de supervisdo concretiza-se pela
existéncia de um Conselho de Administragdo que inclui administradores com fun¢des executivas
e administradores com fungdes ndo executivas e pela existéncia de um Conselhos Fiscal e de um
Revisor Oficial de Contas.

Orgdos Sociais até 30 de junho Elei¢do

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio 31-mai-19
Vice-Presidente Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas 31-mai-19
Secretario Carlos Maria Rocha Pinheiro Torres 31-mai-19

Conselho de Administra¢do

Presidente Executivo Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 01-set-19
Vogal Executivo Angelo Augusto Santos Oliveira 01-jan-18
Vogal Executiva Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga 01-jan-18
Vogal Ndo Executiva Paula Cristina David Vaz Ribeiro Ramos 01-jan-18
Vogal Nao Executivo  Avelino José Pinto de Oliveira 01-jan-18

Conselho Fiscal

Presidente Luis Manuel Abrantes 31-mai-19
Vogal Efetiva Ana Alexandra Filipe Freitas 31-mai-19
Vogal Efetivo Paulo Jorge Rodrigues Mateus 31-mai-19
Vogal Suplente Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 31-mai-19

Revisor Oficial de Contas
Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 19-mar-19

Representada pelo sdcio Gabriel Correia Alves, ROC n2 784
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Apéds o dia 30 de junho de 2021, a STCP, E.L.M., S.A. adota o modelo de governo composto pela
Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico.

Este modelo de governo da empresa assegura a separacgdo entre as fungdes de administragdo e
as fungbes de fiscalizagdo.

Cargo Orgios Sociais de 1 de julho até 31 de dezembro Eleicao

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Carlos Maria Rocha Pinheiro Torres 30-jun-21
Vice-Presidente Cldudia Manuela Fernandes Silveira Viana 09-dez-21
Secretaria isabel do Céu Hora Bernardo 09-dez-21

Conselho de Administracao

Presidente Executivo Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird 30-jun-21

Vogal Executivo Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva 30-jun-21

Vogal Executiva Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaca 30-jun-21
Fiscal Unico

Mazars & Associados SROC

B ] . 30-jun-21
Representada por José Rebouta, Revisor Oficial de Contas jun

Fiscal Unico Suplente, representada por Patricia Alexandra Faria Cardoso

B. Assembleia Geral

1. Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

De acordo com o definido no n2 2 do artigo 52 dos Estatutos da empresa, “o mandato dos
titulares dos drgdos sociais é coincidente com o dos titulares dos drgdos autdrquicos dos
municipios participantes no capital social da sociedade”. No entanto, os Estatutos definem
também um Regime especial e transitorio de mandatos dos titulares dos drgdos sociais, que
estipula que: “O mandato dos titulares dos érgdos sociais eleitos ou nomeados pela primeira vez
apds a presente alterag¢do dos Estatutos da Sociedade terd a duragdo de um ano (...)".

0 n? 3 do artigo 52 estabelece que “Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados
logo que tenham sido designados ou eleitos e mantém-se em fungdes até a posse dos respetivos
sucessores; 0s membros dos 6rgéios sociais que cessem fungdes antes de terminado o periodo do
respetivo mandato, em virtude de rentncia, demissdo, destituicGo, morte ou qualquer outra
causa que impossibilite a continuagéio em fungbes sdo substituidos por membro suplente ou por
membros nomeados em substituicdo, pelo periodo ainda ndo decorrido do mandato em curso.”

De acordo com o estabelecido no n2 2 do artigo 72 dos Estatutos “(...) @ Assembleia Geral é
convocada e dirigida pelo presidente da respetiva mesa, que inclui ainda um vice-presidente e
um secretdrio (..).” O n2 1 do mesmo artigo define que “A Assembleia Geral retune
extraordinariamente sempre que o Conselho de Administracdo ou o Fiscal Unico o julguem
necessdrio ou ainda quando a sua convocagdo seja requerida ao presidente da respetiva mesa
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por acionistas que representem, pelo menos, 5% do capital social e, ordinariamente, uma vez
por ano.”

A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto, conforme estabelecido no
artigo 62 n? 1 dos Estatutos da sociedade.

No quadro seguinte, apresenta-se a composi¢do dos membros da Assembleia Geral, bem como
a forma e a data em que foram designados, para o mandato em vigor no 12 semestre de 2021:

Mandato até 30 de junho de 2021

Mandato Designagdo

(Inicio-Fim) Forma () Data

2019-2021 Presidente Cristina MarlavP.erelra Brancc? Mascarenhas AG 31-mai-19
Vieira de Sampaio

2019-2021 Vice-Presidente Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas AG 31-mai-19

2019-2021 Secretdrio Carfos Maria Pinheiro Torres AG 31-mai-19

Legenda: {1) Resolugdo (R) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A situagdo do 22 semestre, consta do quadro seguinte:

Mandato a partir de 1 de julho de 2021

Mandato Designagdo
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
2021-2022 Presidente Carlos Maria Pinheiro Torres AG 30-jun-21
2021-2022 Vice-Presidente Claudia Manuela Fernandes Silveira Viana AG 09-dez-21
2021-2022 Secretario Isabel do Céu Hora Bernardo AG 09-dez-21

Legenda: (1) Resolugdo {R) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicéio estatutdria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

No artigo 72 Reunides e Delibera¢des da Assembleia Geral, dos estatutos da STCP esta definido
que:”

1. AAssembleia Geral retine extraordinariamente sempre que o Conselho de Administragéo
ou o Fiscal Unico o julguem necessdrio ou ainda quando a sua convocacgdo seja requerida
ao presidente da respetiva mesa por acionistas que representem, pelo menos, 5% do
capital social e, ordinariamente, uma vez por ano.

2, (.)

3. As deliberagcbes sto tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes ou
representados na reunido da Assembleia Geral sempre que a lei ou os estatutos néo /
exijam maior numero. ,),\3]"

4. AAssembleia Geral para eleicéo dos membros dos 6rgdos sociais ndo pode deliberar sem \\J}}'
que estejam presentes ou representados acionistas cujas a¢des representem, pelo y
menos, 51% do capital social.”
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C. Administragéo e Supervis@o

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicGo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o definido nos artigos 52 e 82 dos estatutos da STCP:

Os érgdos sociais da Sociedade sdo constituidos por Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e Fiscal Unico;

E da competéncia da Assembleia Geral, eleger os membros da mesa da Assembleia Geral
e 0s membros do Conselho de Administracdo;

O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais é coincidente com o dos titulares dos 6rgdos
autarquicos dos municipios participantes no capital social da sociedade, sendo que pelo
regime especial e transitério o mandato dos dérgdos sociais eleitos ou nomeados pela
primeira vez, terd a duragdo de um ano;

0Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido
designados ou eleitos e mantém-se em fungdes até a posse dos respetivos sucessores;
os membros dos drgdos sociais que cessem fungdes antes de terminado o periodo do
respetivo mandato, em virtude de renuncia, demissio, destituigdo, morte ou qualquer
outra causa que impossibilite a continuagdo em fungdes sdo substituidos por membro
suplente ou por membros em substitui¢do, pelo periodo ainda ndo decorrido do
mandato em curso.

2. Caracterizacdo da composicéio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢Go Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagcdo do nimero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, dura¢éo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou).

Nos Estatutos da STCP, esta estabelecido no artigo 92, n? 1 que “o Conselho de Administracéo é

composto por um presidente e dois vogais.”

O artigo 52 dos estatutos da STCP estabelece:

°

No seu n2 2 que “o mandato dos titulares dos érgdos sociais é coincidente com o dos
titulares dos orgdos autdrquicos dos municipios participantes no capital social da
sociedade {...).”

No seu n2 3 que “os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que
tenham sido designados ou eleitos e mantém-se em fung¢bes até @ posse dos respetivos
sucessores; os membros dos 6rgdos sociais que cessem fungbes antes de terminado o
periodo do respetivo mandato, em virtude de renuncia, demiss@o, destituicdo, morte ou
qualquer outra causa que impossibilite a continuacdo em fungées sdo substituidos por
membro suplente ou por membros nomeados em substituigdo, pelo periodo ainda ndo
decorrido do mandato em curso.”
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Esta ainda definido nos estatutos da sociedade o Regime especial e transitério de mandato dos
titulares dos drgdos sociais, estabelecendo que “O mandato dos titulares dos érgdos sociais
eleitos ou nomeados pela primeira vez apds a presente alteracdo dos Estatutos da Sociedade
terd a duragdo de um ano, aplicando-se o disposto no n.? 2 do artigo 52 dos Estatutos da
Sociedade apenas aos titulares dos érgdios sociais eleitos ou nomeados subsequentemente.”

Em 2021, durante o 12 semestre, o Conselho de Administragdo da STCP é composto pelos
seguintes membros:

Mandato até 30 de junho de 2021

Designacao Remuneragao

Entidad
(Inicio-Fim) Forma () B
[ET-ELDIE]

2019-2020 Pre5|de.nte Manue! Tomas Cf)r:cez DUE 31ul-19 . n e

Executivo Rodrigues Queird
2018-2020 Voeal Angelo Augusto Santos DUE  0l-jan-18  na n.a

Executivo Oliveira

Vogal Isabel Maria de Oliveira .
018-2020 -jan-18 i A
2 Executiva Botelho Moniz da Cruz Vilaga DUE GiZan n-a na
2019-2020 Voga Nao Paula Cristina David Vaz DUE  0ljan-18  na n.a
Executiva Ribeiro Ramos
Vogal Nao ] - B .

2018-2020 . Avelino José Pinto de Oliveira DUE 01-jan-18 n.a n.a
Executivo

Ndmero estatudrio minimo e maximo de membros - (ndmero minimo) / (nimero maximo)
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Origem / Destina

No segundo semestre de 2021, o Conselho de Administra¢do da STCP tem a seguinte
composi¢3o:

Mandato a partir de 1 de julho de 2021

Designa¢ao Remunera¢ao

= [Entidade
| - F (1) D D) (2
{Infcio-Fim) orma ata o] {0/D)
ident M .

2021-2022 Pre5|de.n e anue! Tomas C?r:tez AG 30-un-21 n.a .

Executivo Rodrigues Queird
N . . )

2021-2022 oga.l Rui André AIbuquerque Neiva AG 30-jun-21 na -
Executivo da Costa Saraiva

2021-2022 Vogal Isabel Maria de Oliveira AG 30-iun-21 na na
Executiva Botelho Moniz da Cruz Vilaga 1 ) )

Numero estatuario minimo e maximo de membros - {(nlimero minimo) / (nimero maximo)
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unédnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Origem / Destino
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3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo? e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicavel, identificacGo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE).

No 12 semestre de 2021, o Conselho de Administragdo da STCP era composto por cinco
elementos: um presidente executivo, Eng.2 Manuel Queird, dois vogais com fungbes
executivas, Eng.2 Angelo Oliveira e Dr.2 Isabel Botelho Moniz e dois vogais com fungdes ndo
executivas, Eng.2 Paula Ramos e Arquiteto Avelino de Oliveira.

Os vogais ndo executivos, Eng2 Paula Cristina Ramos e Arg. Avelino Pinto de Oliveira, foram
eleitos por Deliberagdo Social Unidnime por Escrito, de 29 de dezembro de 2017, com efeitos a
1 de janeiro de 2018, para o mandato 2018-2020 e consideram-se como independentes, na
medida em que n3o estdo associados a qualquer grupo de interesses especificos na entidade
nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de
decisdo.

Na Assembleia Geral de 30 de junho de 2021, foram eleitos para o Conselho de Administrag3do:
Eng.2 Manuel Queiro, para presidente, Dra. Isabel Botelho Moniz e Dr. Rui Saraiva, para vogais
com fungbes executivas e consideram-se como independentes, na medida em que ndo estdo
associados a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontram em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos cinco anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Executivo - Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Data de Nascimento: 12 de novembro de 1954
Habilitagdes Académicas:

1983-1985: Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar), pelo Instituto
Superior Técnico

1978: Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

2 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2s1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

3 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administra¢do, considera-se
independente o que n&o esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo.
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Atividade Profissional:

Desde setembro de 2019: Presidente do Conselho de Administrag3o da STCP, S.A.

2019 a 2019: Assessor do Municipio de Coimbra para a consultadoria do Aeroporto Regional do Centro
2013 a 2017: Presidente do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de Portugal EPE

2013 a 2016: Presidente do Conselho de Administracdo da CP Carga

2015 a 2017: Presidente do Conselho de Administracdo da EMEF, SA

2013 a 2014: Coordenador para a area Ferrovidria do Grupo de Trabalho para as Infraestruturas de
Elevado Valor Acrescentado (GITEVA)

2006 a 2012: Sécio-Gerente da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda, Coimbra
2005-2005: Administrador da Soturis — Sociedade Imobilidria e Turistica, SA

1989 a 1993: Consultor, Projetista - IERU — Instituto de Estudos Regionais e Urbanos {(Universidade de
Coimbra)

1980 a 2012: Assistente, Professor Auxiliar da Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, Laboratério de Urbanismo, Ordenamento do Territério e Transportes.

1983-1985, 1985-1987, 1991-1995 e 1999-2002: Deputado a Assembleia da Republica (CDS)

1978-1980: Subtenente da Armada

Administrador Executive - Angelo Augusto Santos Oliveira

Data de Nascimento: 2 de outubro de 1973

Habilitagdes Académicas:

Especialista em Engenharia e Gestdo Industrial (CNAEF 520)

Mestre em Direito e Seguranga pela Universidade Nova de Lisboa (FDUNL) - 2015

Po6s-graduado (conducente a Mestrado) em Gest3o Logistica pela EGP, Universidade do Porto - 2003

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) -1997

Atividade Profissional:

Desde janeiro de 2018 a 30 de junho de 2021: Administrador Executivo do Conselho de Administrac3o da
STCP, S.A.

Desde agosto de 2019 a 30 de junho de 2021: Administrador n3o-executivo do Conselho de
Administragdo da TIP, ACE

Entre 2015 e 2016: Diretor-adjunto do Centro Distrital do Porto do Instituto de Seguran¢a Social

Desde 1997: Exerceu fungdes ao nivel de dire¢io de operagbes, controlo de gestdo e direcio geral em
quatro grupos econdémicos portugueses, tendo gerido a implementagdo de projetos e operagdes em
diversos paises

Outros Atividades profissionais:

Exerceu ainda as atividades de formador em diversas instituicdes, orador em eventos e autor de
documentos na drea da gestdo, corporate governance e industria
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Vogal Executiva - Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaca

Data de Nascimento: 29 de outubro de 1979
Habilitagoes Académicas:

Programa de Alta Diregdo de Empresas — PADE, pela AESE Business School — novembro de 2019 a maio
de 2021

Mini-MBA em Gestdo realizado em contexto empresarial, pelo Professor Jorge Vasconcellos e Sa - mar¢o
de 2016 a junho de 2016

P6s-Graduagdo em Auditoria e Controlo de Gestdo pela Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catolica Portuguesa (U.C.P. Porto) - outubro de 2004 a junho de 2005

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (F.E.P.) - setembro de
1997 a julho de 2002

Atividade Profissional:
Desde janeiro de 2018: Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da STCP, S.A.
Janeiro de 2011 - dezembro 2017: Responsavel pelo Controlo de Gestdo do Grupo Base Holding

Setembro de 2008 - dezembro de 2010: Desempenho de fungdes na drea do Controlo de Gestdo na
entidade Botelho Moniz Analises Clinicas

Setembro de 2002 - julho de 2008: Tax Sénior Consultant na empresa Ernst & Young

Margo 2001 - julho 2001: Monitora da disciplina de Macroeconomia dos alunos provenientes dos Paises
Africanos de Lingua oficial Portuguesa (PALOP) na Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Vogal Executivo - Rui André Albuguerque Neiva da Costa Saraiva

Dados Pessoais:

Nome: Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva
Ano de Nascimento: 1974

Residéncia: Porto

Habilitagoes Académicas:
1999 - Concluiu a Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais, da Universidade Catélica Portuguesa, no Centro Regional do Porto.

Atividade Profissional:

Julho 2021 — E membro executivo do Conselho de Administracdo da STCP — Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, EIM, SA.

Junho 2021 - Foi Business Intelligence Adviser, consultor independente.

Junho 2018 - maio 2021 - Foi desde 1 de junho de 2018 Diretor-Geral da empresa ROLLER TOWN —
TRANSPORTES TURISTICOS CITADINOS, SA, empresa integrada no GRUPO BARRAQUEIRO.

Abril 2012 - maio 2018 - Foi Diretor de negdcios de SightSeeing, na empresa DOURO AZUL — SOCIEDADE
MARITIMO-TURISTICA, SA do GRUPO MYSTIC INVEST / DOUROAZUL.
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Abril 2006 — margo 2012 - Foi Administrador Executivo, membro do Conselho de Administragdo da STCP
- SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVO DO PORTO, SA.

Abril 2006 — margo 2012 - Foi membro do Conselho de Administragdo da TRANSPUBLICIDADE -
Publicidade em Transportes, SA.

Maio 2002 — margo 2006 — Desempenhou varias fungdes na UNICER — DISTRIBUICAO DE BEBIDAS, SA
(SUPER BOCK GROUP), tendo alcangado a posigdo de Coordenador da Area de Desenvolvimento.

Maio 2001 — maio 2002 - Desempenhou fun¢bes como Diretor Comercial ha empresa ‘Imediata
Webssentials — Solugdes Integradas de Comunicacdo, S.A.”, uma empresa do Grupo Imediata, holding de
novas tecnologias, pertencente ac GRUPO AMORIM (Corticeira Amorim) e integrado na Amorim.com.

Junho 1999 - maio 2001 - Desempenhou varias fun¢des no GRUPO IOSE MONJARDINO na drea de Retalho
e COMMERCIAL & INDUSTRIAL.

1998- Realizou um estagio profissional, no ‘Finibanco, S.A’. ao abrigo do programa ‘PEJENE - Programa de
Estdgios para Jovens Estudantes universitarios Nas Empresas’, promovido pela Funda¢do da Juventude.

1991- Participou como vendedor na Feira de Campismo e Caravanismo - Campisport, na Exponor - Porto,
para a empresa ‘Caravana, Lda'.

1990 - Prestou servigos de tradutor francés/portugués, para a Empresa do Jornal de Noticias, SA.

Outras Atividades:

Setembro 2020 - junho 2021 - Foi membro da Direg3o da ATP — ASSOCIACAO DE TURISMO DO PORTO
em representac¢do da Classe H — Circuitos Turisticos / Animacdo Turistica, eleito por unanimidade dos seus
membros, para o Mandato 2020-2022.

2015 - 2021 - Foi membro da Diregdo da Delegacdo Regional Norte da ORDEM DOS ECONOMISTAS, para
os mandatos para os triénios 2015-2017, e 2018-2021.

2000 - £ membro da ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

Formagdo Complementar:

2010 - Participou no Congresso Asia-Pacifico organizado pela ‘UITP — Unido Internacional de Transportes
Publicos’ sobre Financiamento das Empresas de Transportes, que decorreu em Hong Kong, em novembro.

2009 - Participou na II2 Conferéncia do Turismo e Hotelaria — O Turismo em Portugal apds 2009,
organizado pela Escola de Gestdo do Porto — EGP — University of Porto Business School.

2006/07 ~ Frequentou o Semindrio ‘Economia e Finangas da Descentralizacio’ que teve lugar na
Associagdo Comercial do Porto e foi organizado pela Faculdade de Economia da Universidade Catdlica

Portuguesa.

2005 - Frequentou o curso de ‘Formag¢do Pedagodgica Inicial de Formadores’, tendo obtido uma
classificagdo final de ‘Muito Bom’, tendo obtido o respetivo C.A.P. como formador pelo I.E.F.P..

2000 - Participou na Agdo de Formagdo subordinada ao tema "Encerramento e Presta¢do de Contas"
promovida pela Cimara dos Técnicos Oficiais de Contas.

1999 - Concluiu o Seminario de 'Lideranga e Tomada de Decisdo', na Universidade Catélica Portuguesa,
no Centro Regionat do Porto, orientado pelos Mestre Camilo Valverde e Mestre Rui Lourengo.

1991/92- Frequentou com aprovagio da cadeira de Civilisation Francaise, no Institut Frangais de Porto.
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1987/91- Obteve o Dipléme Elémentaire de Langue Francaise (D.E.L.F.}, no Institut Francais de Porto.

Reconhecimentos de Mérito:

1998 - Obteve o Certificado de Mérito conferido pela ‘Universidade Catélica Portuguesa’, na pessoa do
Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa, pela participa¢do em
atividades extracurriculares de cariz académico.

Atividades Extracurriculares:

1998/99 - Colaborou como inquiridor no CESOP - Centro de Estudos e Sondagens de Opinido Publica, da
Universidade Catdlica Portuguesa.

1997/99 - Colaborou no SERVICO DE CARREIRAS da Universidade Catdlica Portuguesa (hoje designado
de ALUMNI).

1994/95 - Integrou a Comissdo de Ano do 32 ano do Curso de Administracdo e Gestdo de Empresas, da
Universidade Catdlica Portuguesa.

1993/94 - Integrou a Comissdo de Ano do 22 ano do Curso de Administracdo e Gestdo de Empresas, da
Universidade Catdlica Portuguesa.

Outras qualificagdes:

Dominio da lingua Inglesa falada e escrita.
Dominio da lingua Francesa falada e escrita
Conhecimentos de Tecnologias de Informag&o (sistema SAP, Sistema PRIMAVERA SOFTWARE, Sistema

PHC).

Vogal Nao Executiva - Paula Cristina David Vaz Ribeiro Ramos

Data de Nascimento: 6 de julho de 1973
Habilitagdes Académicas:

Curso de Doutoramento em Planeamento do Territério (ndo conferente de grau) pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Coimbra - 2017

Mestrado em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano pela Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto e Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto - 2002

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto - 1997
Atividade Profissional:

Desde janeiro de 2018 a junho de 2021: Vogal Ndo Executiva do Conselho de Administragdo da STCP, S.A.
Desde dezembro de 2020: Funcionaria da Divisdo de Planeamento Urbanistico da Gaiurb, EM

Fevereiro de 2015 — novembro de 2020: Coordenadora da Unidade de Monitorizagdo da Divisdo de
Planeamento e Reabilitagdo Urbana do Departamento de Urbanismo da Gaiurb.

Janeiro de 2014 — janeiro de 2015: Coordenadora da Unidade de Monitorizacdo do Departamento de
Planeamento Urbanistico da Gaiurb, EEM

Desde setembro de 2013: Investigadora do CITTA — Centro de Investigagdo do Territdrio, Transportes e
Ambiente, da FEUP, como aluna do programa doutoral em planeamento do territério
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Maio de 2011 - dezembro de 2013: Responsavel pela Unidade Organica de Planeamento, na Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto, em regime de cedéncia por interesse publico

Outubro de 2010 — julho de 2012: Colaboradora externa, na empresa Quaternaire Portugal, Consultoria
para o Desenvolvimento, SA

Fevereiro de 2008 - abril de 2011: Coordenadora da Unidade de Monitorizagdo do Departamento de
Planeamento Urbanlstico da Gaiurb, EEM

Julho de 2004 - janeiro de 2008: Funciondria do Departamento de Planeamento Urbanistico da Gaiurb,
EEM

Outubro de 2002 - julho de 2004: Funcionaria do Departamento de Paisagem Urbana da Gaiurb, EEM

Fevereiro de 2001 — outubro de 2002: Bolseira de Investigacdo na Seccdo de Planeamento do Territ6rio
e Ambiente, da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Outubro de 1999 - fevereiro de 2001: Bolseira de Investigacio (Bolsa de Técnica de Investigagdo, FCT) na
Secg¢do de Planeamento do Territério e Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

1998 — 1999: Estagiaria em Engenharia Civil, na Environmental Resources Management, Portugal (ERM,
Portugal)

1998: Colaboradora no Projeto “RE -URBE”, CCDR -N/FEUP/FAUP, na Sec¢do de Planeamento do Territdrio
e Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

1997 - 1999: Bolseira de Investigacdo (Bolsa de Iniciagdo a Investigacdo Cientifica — PRAXIS XXI), a tempo
parcial na Sec¢do de Planeamento do Territdrio e Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto

Publicagdes:

Publicacdo de artigos técnicos e cientificos, em co-autoria, no &mbito do Planeamento, Transportes e
Monitorizagao:

- Metro do Porto: Das Ideias aos Projectos (Ribeiro, Paula Vaz; 1997) publicado no site da Metro do Porto,
SA — http://www.metro-porto.pt [novembro de 2000];

- Estrutura¢do Espacial, Transportes e Desenvolvimento Sustentdvel da Area Metropolitana do Porto,
Paula Vaz Ribeiro Ramos, Dissertagdo de Mestrado, FEUP/FAUP, 2002

- Metropolitan Dynamics, travel behaviour and the importance of new urban policies to achieve
sustainable mobility: a local Perspective, Breda, Vazquez & P. Ribeiro-Ramos, University of Oporto, Faculty
of Engineering, Portugal, 2002

- Housing location, mobility patterns and urban planning: a perspective from Metropolitan Area of Porto,
Portugal, Isabel Breda-Vazquez, Paula Ribeiro-Ramos, Department of Civil Enginnering, University of
Porto, Portugal, 2003

- Avaliagdo da programacdo estratégica definida em PDM: o caso particular da programac3o das dreas de
expansdo urbana com recurso a fungdo monitorizagdo, Manuela Juncal, Paula Ribeiro Ramos, Alberto
Simdes e Susana Madureira, Actas do Encontro ADURBEM 2010

- The role of institutions in the “Monitoring and Evaluation” indicators systems used in spatial planning,
Paula Ribeiro-Ramos, Isabel Breda Vdzquez e Fernanda Sousa, Atas do 422 congresso mundial do IAHS,
Napoles, itilia, 2018
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Vogal Ndo Executivo - Avelino José Pinto de Oliveira

Data de Nascimento: 09 de dezembro de 1970
Habilitagoes Académicas:

Doutoramento em Antropologia do Espago pela Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, da
Universidade Fernando Pessoa — dezembro de 2012

Diploma Europeu de Estudos Avangados {DEA) - Universidade Politécnica da Catalunha — abril de 2004

Licenciatura no Curso Superior da Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP) — jutho de
1995

Atividade Profissional:
De janeiro 2018 a junho de 2021: Administrador Nao Executivo da STCP, S.A.

Desde 2017: Exerce fungdes como Arquiteto Principal e S6cio na Empresa Oval - Arquitetura e Engenharia
(fungdes exercidas também de 1993 a 2013)

Desde 2017: Exerce fun¢des como Administrador e Sdcio na Empresa OLV — Servigos Técnicos {funcées
exercidas também de 2010 a 2013)

Desde 2017: Professor Auxiliar no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de
Lisboa

Desde 2017: Professor Assistente na Faculdade de Ciéncia e Tecnhologia da Universidade Fernando Pessoa
no curso de “Mestrado Integrado em Arquitetura e Urbanismo” (fungbes exercidas também de 2005 a
2013)

Desde 1996 até 1999: Exerceu fungdes de Técnico Superior do Gabinete de Projetos da Camara Municipal
de Vila do Conde

1995: Exerceu fungbes de Arquiteto Principal no gabinete Deslocal - Planeamento, Arquitetura e
Engenharia

De 1993 a 1994: Exerceu fungdes como Arquiteto Estagiario na Camara Municipal do Porto
Publicagoes:
Livros:

- Oliveira, Avelino (2015). A Casa Compreensiva - um percurso sobre a conceg¢do arquitetonica das
tipologias de habitagdo, editora Caleidoscépio, 269p.

- AMP (2014), Estratégia 2020, ed. AMP, Porto

- Capitulo de Livro: A cidade (euro) governavel: Politicas e Instrumentos de Governagdo Urbana no
Portugal 2020, ed. CAPP, Lisboa

Artigos académicos:

- Oliveira, A. & Guedes, L. (2015). Investigagdo sobre as ferramentas de qualificagdo do solo no
planeamento urbano e arquitecténico do (Grande) Porto. Revista A Obra Nasce n.9. Ed. UFP. (87-106)

- Oliveira, A. et all (2014), A Casa e as suas Casas in Dossié Casas, vol. 1, ed. IFCH-Unicamp, Brasil, 233pg

- Oliveira, Avelino (2012}, "Um edificio que vejo todos os dias", in “a obra nasce”, Revista de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Fernando Pessoa, n2 7, Porto, Universidade Fernando Pessoa, p. 71-77
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- OLIVEIRA, Avelino (2007), “A gentil maturidade na obra de um arquitecto portugués moderno: O Hospital
de Guimardes de Celestino de Castro”” in “a obra Nasce”, Revista de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Fernando Pessoa, n.95, Porto, Universidade Fernando Pessoa, p. 44 - 53

- OLIVEIRA, Avelino, FERREIRA, Jodo C. (2007) “Cidade simbdlica e cidade do quotidiano”, Revista
Portuguesa de Marketing n2 19, margo 2007

- MAIA, R., FARIA, L.P., SUCENA, S. e OLIVEIRA, A (2004), “PORTO-GAIA CIDADE”, in “a obra nasce”, Revista
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Fernando Pessoa, n. 25, Porto, Universidade Fernando
Pessoa Revista

- OLIVEIRA, Avelino (2003}, “Uma casa como eu! Apontamentos dispersos e fragmentos didaticos sobre
aquela a que chamaram a mais bonita casa do mundo”, in “a obra nasce”, Revista de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Fernando Pessoa, n.21, Abril 2004

- OLIVEIRA, Avelino (2003), “O Pensamento e Imaginario Lusitano nas obras dos Arquitectos Portugueses
do século XX” in “a obra Nasce”, Revista de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Fernando Pessoa,
n. 20, Porto, Universidade Fernando Pessoa, p.40 — 56.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracées? de cada um dos membros do érgéio de administragéo
ao orgdo de administracéo e ao 6rgdo de fiscalizacéio, bem como & Inspegéio Geral de Financas
(IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RISPE).

Em complemento dos mecanismos adotados na empresa em matéria de prevengio de conflito
de interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de quaisquer titulos de participacdo na
sociedade pelos membros dos 6rgios de fiscaliza¢gdo e administragdo, esclarece-se que nos
termos do disposto do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros
do conselho de administragdo efetuaram a declaragdo em conformidade.

As copias das Declaragbes de Independéncia e as Declaragdes de Participacdes Patrimoniais, no
ambito dos artigos 51.2 e 52.9, respetivamente, do Decreto-Lei n. 2133/2013, de 3 de outubro,
encontram-se em arquivo proprio na empresa.

6. Identificacdo de relacGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo
e do Conselho de Administragéo Executivo com acionistas.

Ndo aplicdvel, uma vez que todas as agbes da empresa sdo detidas pelos municipios de
Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia.

7. Apresentagéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os vdrios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre

4 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recec3o das declaragdes por parte dos destinatarios. Para
o efeito considere-se o que refere a Inspegdo-Geral de Finangas no sitio na internet desta ultima, acedivel através da
hiperligagdo https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. “(...) Para cumprimento desta
obrigagdo legal, a IGF-Autoridade de Auditoria disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve
solicitar o acesso. (...). ApGs a rece¢do da resposta com as respetivas credenciais de acesso, deve preencher
integralmente a declaragéo e submete-la no sistema. Qualquer esclarecimento pode ser solicitado para o endereco de
mail gestorespublicos@igf.gov.pt”.
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delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administracéo
quotidiana da empresa.

A reparticdo de competéncias entre os 6rgdos sociais da sociedade estd estipulada nos Estatutos
da STCP e no Cdodigo das Sociedades Comerciais.

S3o considerados drgdos sociais da STCP, E.LM., S.A., a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo e o Fiscal Unico.

No artigo 8 2 dos estatutos da STCP sdo estabelecidas as Competéncias da Assembleia Geral,
sendo que esta delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os referidos estatutos lhe
atribuam competéncia.

Compete, em especial, a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatdrio de gestéio e contas do exercicio, bem como sobre a proposta
de aplicagéo de resultados e proceder a apreciagéo geral da administracdo e fiscalizagdo
da Sociedade;

b) Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral e os membros do Conselho de
Administragdo;

¢} Deliberar sobre quaisquer alteracées dos estatutos e aumentos de capital;

d) Deliberar sobre as remuneracées dos membros dos 6rgdos sociais, podendo para o efeito
designar uma comissdo de fixagcdo de remuneracoes;

e) Deliberar sobre os projetos de expansdo das linhas exploradas pela empresa;

f) Autorizar a aquisicdo e a alienacio de bens iméveis, bem como a realizagdo de
investimentos, quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 10% do capital
social da Sociedade;

g) Autorizar a aquisicdo e a alienacéo de participacbes sociais, neste ultimo caso apenas
quando o valor exceda o correspondente a 10% do capital social da STCP, E.I.M., S.A.;

h) Deliberar sobre a emissdo de obrigagées.

No artigo 112, n? 1 dos estatutos da STCP sdo estabelecidas as Competéncias do Conselho de
Administragao:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo
cabiam na competéncia atribuida a outros érgdos da Sociedade;

b) Elaborar o relatério anual;

c) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens moveis e imdveis e participagcées sociais sem
prejuizo do disposto nas alineas f) e g) do numero 2 do artigo 8%;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengbes de
arbitragem;

e) Estabelecer a organizacéio técnico-administrativa da Sociedade e as normas do seu
funcionamento interno;

f) Constituir mandatdrios com os poderes considerados convenientes;

g} Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia

/ Geral.
\)}’ O mesmo artigo estabelece ainda no seu n2 2, que “o conselho de administra¢o pode, dentro

A

\ dos limites legais, delegar algumas das suas competéncias num ou mais dos seus membros.”
A

.
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No artigo 122, n% 1 e 2, dos estatutos da STCP, relativamente as Competéncias do Presidente
do Conselho de Administragdo, estabelece que compete ao presidente do Conselho de
Administracdo dirigir a atividade do conselho e, em especial, convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragdo e zelar pela correta execucdo das delibera¢es do conselho.
Estabelece ainda que, nas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido pela vogal do
Conselho de Administragdo por si designado para o efeito.

No artigo 142 dos estatutos da sociedade é estabelecido que a fiscalizacdo dos negdcios e atos
da Sociedade compete a um Fiscal Unico, que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. O Fiscal Unico terd sempre um suplente que serd
revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Acresce ainda que o Fiscal Unico e o seu suplente s3o designados pelas assembleias municipais
dos municipios participantes no capital social da Sociedade, sob proposta das respetivas
camaras municipais, que para tanto deverdo consensualizar uma proposta Unica.

As Competéncias do Fiscal Unico est3o definidas no n2 4 do mesmo artigo e sdo as seguintes:”

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e & assun¢do de quaisquer
obrigacoes financeiras;

b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do equilibrio de
exploracéio da Sociedade e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional
dos mapas de demonstragdo de fluxos de caixa liquidos atualizados na ética do equilibrio
plurianual dos resultados;

¢) Emitir parecer prévio sobre a celebracdo de contratos programa, com os
correspondentes subsidios @ exploracéo;

d) Fiscalizar a acdo do Conselho de Administracéo;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem
de suporte;

f] Participar aos érgdos e entidades competentes as irreqularidades, bem como os factos
que considere reveladores de graves dificuldades na prossecugéo do objeto da empresa;

g) Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da Sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente aos municipios participantes informacéo sobre a situagéo
econémico-financeira da Sociedade;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade, a solicitacdo do
Conselho de Administracdo;

i) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério
do Conselho de Administracdio e contas do exercicio;

k) Emitir a certificacdio legal das contas.”
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A 31 de dezembro de 2021, a macroestrutura da empresa era a seguinte:

7 Orgdos de Staff

B Orgsos Operacionais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MUSEU DO CARRO
ELECTRICO

UNIDADE DO CARRO
ELETRICO

UNIDADE DE
MANUTENCAO DA
FROTA

DEPARTAMENTO DE
MARKETING

NIDADE OPERACIONA
DA VIA NORTE

Orgios BackOffice
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DEPARTAENTO DE
OPERACOES

UNIDADE
OPERACIONAL DE
FRANCOS

] Orgdos de Atividades Complementares ou com Natureza Especifica
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ATRIBUICOES DOS MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A 31 DE

DEZEMBRO

ATE 30 DE JUNHO DE 2021:

PRESIDENTE EXECUTIVO

MANUEL QUEIRO
DEPARTAMENTO DE MARKETING

MUSEU DO CARRO ELECTRICO

DEPARTAMENTO DE ASSESSORIA JURIDICA

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

ANGELO OLIVEIRA

DEPARTAMENTO DE OPERACOES

UNIDADE DE MANUTENGAO DA FROTA
UNIDADE DO CARRO ELETRICO E INFRAESTRUTURAS

GABINETE DE INFORMATICA E COMUNICACOES

REPRESENTANTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

REPRESENTANTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA A AUTORIDADE DE SEGURANCA E EXPLORACAO

VOGAL NAO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO TIP

ADMINISTRADORA EXECUTIVA

ISABEL BOTELHO MONIZ

GABINETE DE CONTROLO DE GESTAQ E AUDITORIA
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

GERENTE DA STCP SERVICOS
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DESDE 1 DE JULHO DE 2021:

PRESIDENTE EXECUTIVO

MANUEL QUEIRO
DEPARTAMENTO DE MARKETING
MUSEU DO CARRO ELECTRICO

GERENTE DA STCP SERVICOS

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

RUI SARAIVA

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
UNIDADE DE MANUTENCAQ DA FROTA
GABINETE DE INFORMATICA E COMUNICACOES

REPRESENTANTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

ADMINISTRADORA EXECUTIVA

ISABEL BOTELHO MONIZ

GABINETE DE CONTROLO DE GESTAO E AUDITORIA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
DEPARTAMENTO DE ASSESSORIA JURIDICA
UNIDADE DO CARRO ELETRICO E INFRAESTRUTURAS

VOGAL NAO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO TIP
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No que se refere a delegagdo de competéncias para aprovacdo de despesas de investimento e

despesas correntes, a empresa tem em vigor o procedimento PI_S411_02_REGRAS DE

APROVACAO, que foi atualizado no ano de 2018, que estabelece o seguinte:

Despesas de investimento

1.

Despesas de investimento orgamentadas (previstas no Plano de Investimentos da empresa
aprovado)

Valor até 10.000 euros: aprovagdo pelo Administrador da area

Valor acima de 10.000 euros: aprovag¢do pelo Conselho de Administracdo

Despesas de investimento orgamentadas (previstas no Plano de Investimentos da empresa
aprovado) e Projeto especifico aprovado pelo CA

Aprovagio pelo responsdvel (primeira linha) da drea respetiva

Despesas de investimento ndo orcamentadas

Valor até 5.000 euros: aprova¢do pelo Administrador da drea respetiva

Valor superior a 5.000 euros: aprovagdo pelo Conselho de Administragdo

Despesas correntes e servigos

Aquisi¢Oes para stock:

Valor até 250 euros: aprovacdo pelo Gestor de Stocks

Valor igual ou superior a 250 euros e até 2.500 euros: aprovacdo pelo responsdvel da drea
de Aprovisionamentos

Valor igual ou superior a 2.500 e até 15.000 euros: aprovacio pelo responsavel (primeira
linha) da drea respetiva

Valor igual ou superior a 15.000 euros e até 30.000 euros: aprovacdo pelo Administrador
da area respetiva

Valor acima dos 30.000 euros: aprovacido pelo Conselho de Administragao

Aquisi¢cdes para nao stock:

Valor até 2.500 euros: aprovagdo pelo responsavel (primeira linha) da drea respetiva
Valor igual ou superior a 2.500 euros e até 15.000 euros: aprovacdo pelo Administrador da
area respetiva

Valor igual ou superior a 15.000 euros: aprovagao pelo Conselho de Administrac3o

Aquisi¢oes esporadicas de montante inferior ou igual a 250 euros — situEstado de excecdo:

Nas situacbes em que o processo de compra, quer pela especificidade dos bens, quer pela
urgéncia na sua aquisi¢do, é conduzido diretamente pelo departamento interessado e, no
sentido de evitar excessiva complexidade formal (duplicagdo de processos), as faturas
serdo langadas pelo Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) quando validadas
pelo responsavel {primeira linha) da area respetiva.

Nas aquisi¢des por fundo de maneio, dada a especificidade da compra e tratando-se de um
fornecedor esporadico, podem, desde que autorizadas por DAF e validadas pelo
responsavel da drea respetiva, ser efetuadas por utilizagdo do fundo de maneio.

Nas aquisi¢des por fundo de maneio, dada a especificidade da compra e tratando-se de um

fornecedor esporadico, podem, desde que autorizadas pelo Departamento Administrativo e
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Financeiro e validadas pelo responsével da drea respetiva, ser efetuadas por utilizagdo do fundo de
maneio.

Relativamente as opera¢6es bancdrias, os movimentos requerem obrigatoriamente dois
intervenientes, sendo sempre um deles, um elemento do Conselho de Administragao.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Nidmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

Em 2021 foram realizadas vinte e cinco (25) reunides do Conselho de Administragdo. Foram
elaboradas atas para todas as reunides realizadas. As auséncias foram todas justificadas.

LISTA DE PRESENCAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Até 30 de junho de 2021

Ata Data Eng. Manuel Queiré Eng. Angelo Oliveira Dra. Isabel Botelho Moniz  Eng? Paula Ramos  Arg. Avelino Oliveira
01.21 07/01/2021 S S S S S
02.21 21/01/2021 S S S S S
03.21 04/02/2021 S S S S S
04.21 18/02/2021 S S S S S
05.21 04/03/2021 S S S S AUSENTE
06.21 17/03/2021 S S S S S
07.21 08/04/2021 S S S S AUSENTE
08.21 27/04/2021 S S S S S
09.21 11/05/2021 S S S S AUSENTE
10.21 27/05/2021 S S S S S
11.21 11/06/2021 S S S S S
12.21 15/06/2021 S S S S S
13.21 28/06/2021 S S S S S

S = Sim (Presente)

LISTA DE PRESENGAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - A partir de 1 de julho de 2021

Ata Data Eng. Manuel Queird Dr. Rui Saraiva Dra. Isabel Botelho Moniz
01.21 08/07/2021 S S S
02.21 22/07/2021 S S S
03.21 27/08/2021 S S S
04.21 09/09/2021 S S S
05.21 23/09/2021 S S S
06.21 07/10/2021 S S S
07.21 21/10/2021 S S S
08.21 04/11/2021 S S S
09.21 25/11/2021 S S S
10.21 03/12/2021 S S S
11.21 16/12/2021 S S S
12,21 27/12/2021 S S S

S = Sim (Presente)

| g
i 5 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
J. \§ 6 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles dérgéos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

CARGOS EXERCIDOS DENTRO E FORA DO GRUPO PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO:

Acumulagdo de Fungdes até 30 de junho de 2021

Membro do CA
Entidade

Angelo Augusto Santos

Oliveira TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E.  Vogal do Conselho de Administracdo  Privado

Isabel Maria de Oliveira
Botelho Moniz da Cruz
Vilaga

STCP SERVICOS - Transportes Urbanos,

A . ; Gerente Privado
Consultoria e Participages, Unipessoal, Lda.

Coordenadora da Unidade de
Paula Cristina David Vaz Gaiurb, EM - Empresa Municipal de Urbanismo Monitorizag¢do da Divisdo de

o o . ) — Pabli
Ribeiro Ramos e Habitagdo de Vila Nova de Gaia Planeamento e Reabilitagdo do Holico
Departamento de Urbanismo
Oval - Arquitetura e Engenharia Arquiteto Principal e Sécio Privado
OLV - Servigos Técnicos Administrador e Sdcio Privado
Avelino José Pinto de
Oliveira Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - -
. A ) Professor Auxiliar Pdblico
da Universidade de Lisboa
iénciaeT logi iversi d
Ciéncia e Tecnologia da Universidade Fernando Professor Assistente Privado

Pessoa

Acumulagao de Fung¢oes desde 1 de julho de 2021

Membro do CA
Entidade

STCP SERVICOS - Transportes
Urbanos, Consultoria e Gerente Privado
Participagdes, Unipessoal, Lda.

Manuel Tomas Cortez
Rodrigues Queird

Isabel Maria de Oliveira TIP - Transportes Intermodais do

ini a Privad
Botelho Moniz da Cruz Vilaca  Porto, A.C.E. Vogal do Conselho de Administragdo rivado

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacéo de desempenho dos mesmos;

De acordo com os estatutos da STCP, artigo 82, compete & Assembleia Geral deliberar sobre o
relatdrio de gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados \}P
e proceder a apreciagdo geral da administra¢3o e fiscalizagio da Sociedade, sendo que a Assembleia \
geral é composta pelos acionistas com direito de voto. y,
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No artigo 149, é definido que a fiscalizacdo dos negdcios e atos da Sociedade compete a um Fiscal
Unico, que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. O
Fiscal Unico é designado pelas assembleias municipais dos municipios participantes no capital social
da Sociedade, sob proposta das respetivas cdmaras municipais, que deverdo consensualizar uma
proposta Unica. De entre as competéncias do Fiscal Unico destacam-se a de fiscalizar a acdo do
Conselho de Administragdo e a de emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem
como sobre o relatério do Conselho de Administragdo e contas do exercicio.

d) Comissbes’ existentes no drgdo de administracdio ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissées, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Ndo aplicavel, dado que ndo se encontram definidas comissoes.

D. Fiscalizagdos

1. Identificacio do érgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissiio para as Matérias
Financeiras

De acordo com o Artigo 142 Fiscal Unico, dos Estatutos da STCP,

“1- A fiscalizacéo dos negdcios e atos da Sociedade compete a um Fiscal Unico, que deve ser um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

2 - O Fiscal Unico terd sempre um suplente que serd Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

3 - O Fiscal Unico e o seu suplente sdo designados pelas assembleias municipais dos municipios
participantes no capital social da sociedade, sob proposta das respetivas c@maras municipais, que
para tanto deverdo consensualizar uma proposta unica.”

2 Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacdo do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, dura¢@o estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar segundo
o formato seguinte:

CONSELHO FISCAL:

Mandato até 30 de junho de 2021

7 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do drgdo de administracdo ou supervisdo.

8 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informag3o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D.
Fiscaliza¢do e bem assim a informac8o a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Cargo

2019-2021 Presidente Luis Manuel Abrantes AG 31-mai-19
2019-2021 Vogal Executiva Ana Alexandra Filipe Freitas AG 31-mai-19
2019-2021 Vogal Executivo Paulo Jorge Rodrigues Mateus AG 31-mai-19
2019-2021 Vogal Suplente Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais AG 31-mai-19

Ndmero estatudrio minimo e maximo de membros - (4) / (4)
(1) Assembleia Geral (AG)

FISCAL UNICO:

Mandato a partir de 1 de julho de 2021

W ELGELG] . Designagao
argo
(Inicio - Fim) Forma(1) | Data |

. . Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Mazars & )
2021-2021  Fiscal Unico Associados, SROC, S.A. AG 30-jun-21

(1) Assembleia Geral (AG)

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagéo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos.

Presidente - Luis Manuel Abrantes

Data de Nascimento: 1955

Habilitag6es Académicas:

2005 — Mestrado em Gestdo e Administragdo de Empresas, pela Faculdade de Economia e Gestdo da
Universidade Catdlica Portuguesa

2002 - MBA, pela Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa

1998 — P6s-Graduagdo em Gestdo Empresarial, pelo ISAG — Instituto Superior de Administragdo e Gestdo
1997 — Pos-Graduagdo em Banking and Financial English Language, no Euromoney Training Waddan College
1980 - Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Atividade Profissional:
Desde 31 maio 2019 - Presidente do Conselho Fiscal da STCP — Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A.

janeiro 2017 a janeiro 2019 - Assessoria da Area Administrativa e Financeira, da Vigent Group SGPS, 5.A.

setembro 2012 a janeiro 2017 — Diretor e Coordenador do Departamento Administrativo e Financeiro, da
Metalcon Investimentos SGPS, S.A.

margo 2012 a junho 2016 — Administrador, Membro da Comissdo Executiva e Diretor Financeiro, da EPME —
Empresa Portuguesa de Montagens Elétricas, S.A.
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Desde dezembro 2013 — Gerente da SOLIDTRADE — Importag¢do e Exportagdo, Lda.

junho 2011 a margo 2012 - Coaching e Consultoria de Estratégia e Gestdo Empresarial, da Porfirio Machado
Correia, S.A.- Artigos de Limpeza

.outubro 2001 a junho 2004 - Coaching e Consultoria Contabilistica e Fiscal, da Vebego — Services S.A.
novembro 2001 a margo 2002 — Consultoria Financeira, na MR — Estudos para Calgados, Lda.
janeiro 2001 a abril 2001 — Consultoria de Gestdo, na Onara — IndUstria e Comércio de Téxteis, Lda.

margo 2000 a outubro 2000 - Administrador Executivo, em representacdo das sociedades de capital de risco:
Espirito Santo S.A. e PME — Capital de Risco S.A., da GROWELA - Fdbrica Portuguesa de Calgado S.A.

marco 1989 a setembro 1999 - Diretor Financeiro e Administrativo, da MONTEIRO, RIBAS — IndUustrias SA

novembro 1982 a margo 1989 - Diretor do Servico de Custos e Controlo Orgamental, da MONTEIRO, RIBAS —
Industrias SA

1992 a setembro 1999 — Gerente e Diretor Financeiro, da OLIVEIRA & RIBAS — Mediadora de Seguros Lda.
mar¢o 1979 a novembro 1982 - Técnico Superior, da CCRN — Comissdo de Coordenacgdo da Regido Norte

Docéncia:
Desde 2005 — Universidade Catdlica Portuguesa, MBA's e diversas Pds-Graduagdes, como docente convidado
(Contabilidade Financeira, Contabilidade de Gestdo, Analise Financeira).

Desde 2001 - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, {Anélise Financeira, Contabilidade
de Custos, Contabilidade de Gestdo)

1980-1989 - Faculdade de Economia da Universidade do Porto (Economia e Contabilidade)

Outras competéncias e projetos:
. Técnico Oficial de Contas - Cédula profissional de inscrigdo ha OTOC n2 8897, Admissdo: ano de 1980

. Coordenac¢3o de equipas de alta-direcio e de gest3o operacional (Membros do Board, Diretores de Business
Units (BU’s), Diretores Operacionais);

. Acompanhamento da gestdo e reporting da atividade de empresas participadas de Sociedades de Capital de
Risco;

. Coaching em termos de Gestdo e Estratégia Empresarial;

. Coordenacdo de equipas de Departamentos de Gestdo Financeira, Contabilidade, Planeamento e Controlo
de Gestdo;

. Negociagdo com Institui¢des Financeiras (Banca e Seguros, Sociedades de Capital de Risco e Venture Capital),
Organismos do Estado (Institutos Publicos e Diregdes Regionais);

. Avaliagdo, implementacdo de diversos projetos de crescimento, reestrutura¢do/ redimensionamento e/ou
expansdo de Empresas/Grupos Empresariais (downsizing, aquisi¢bes, concentragdes);

. Planos de Liquida¢do de empresas no ambito do CIRE (Cdédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo das
Empresas);

. Planos de Viabilizagdo, com negociagdo dos planos com os credores da empresa;

. Start-up de “Hotel & SPA 5*”: definigdo de plano de investimentos/financiamento e negociagdo financeira
com a Banca e Fundos de Investimento Imobilidrios;

. Diagnésticos Econdmicos e Financeiros de diversas Empresas/Negocios;
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. Concegdo e implementagdo de sistemas de Contabilidade Analitica e de Controlo de Gest3o e respetivos
modelos mensais de reporting de informagio com apuramento de Resultados por Departamentos/Areas de
Negoécio e/ou por Obras ou Projetos em miuiltiplas empresas;

. Definigdo e implementagdo de sistemas de informagdo SAP, SAGE XRT Treasury e diversos outros sistemas
de informagdo ERP;

. Planeamento Contabilistico, Fiscal e Auditoria Interna.

Vogal Efetiva - Ana Alexandra Filipe Freitas

Data de Nascimento: 30 de junho de 1970
Habilitagées Académicas:
Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade Profissional:
Desde 1 agosto 2014 - Chefe da Divisdo de Garantias e Empréstimaos da Direc¢io-Geral do Tesouro e Finangas,
Ministério das Finangas;

Desde abril 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Saciedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.;

De dezembro de 2002 a maio de 2005 - Secretiria da Mesa da Assembleia-Geral do Hospital de Egas Moniz,
S.A;

Desde junho de 1994 - Técnica Superior ha Divisdo de Garantias e Empréstimos da Direc¢do-Geral do Tesouro
e Financas, Ministério das Finangas.

Formag¢do Complementar Especializada:
Curso de Formagdo em Gest3o Publica — FORGEP 2016/2017 do ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
— IPPS-IUL — Instituto para as Politicas Publicas e Sociais.

Curso de formagdo qualificante em Mercados Financeiros, pelo Instituto de Formagdo Bancéria.

Vogal Efetivo - Paulo Jorge Rodrigues

Data de Nascimento: 30 de agosto de 1971

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo - ramo Administrag3o Publica, pelo Instituto de Contabilidade
e Administragdo de Lisboa, 2004;

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo, pelo Instituto de Contabilidade e Administracio de Lisboa,
2001.

Atividade Profissional: /\P.,
Desde margo de 2013 - Técnico Superior da Dire¢o-Geral do Tesouro e Finangas, a desempenhar fungdes na ¢
Diregdo de Servigos de Participagbes do Estado, desde margo de 2013; \JP

L
De agosto de 2010 a fevereiro de 2013 - Técnico Superior da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, tendo .
desempenhado fungGes na Diregdo de Servigos de Gestdio de Recursos - Divisio de Gestdo de Recursos
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Humanos e Financeiros, com responsabilidades na drea da Gestdo Orgamental, Contabilidade e Prestagdo de
Contas;

De margo de 2005 a julho de 2010 - Técnico Superior da Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa
e Vale do Tejo, tendo desempenhado fungdes na Dire¢do de Servicos de Gestdo de Recursos - Divisdo de
Gestdo Financeira:

Outras fun¢des desempenhadas:
Desde junho de 2014 - Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.:

Desde novembro de 2019 - Secretdrio da Mesa da Assembleia-Geral da Silopor - Empresa de Silos Portuarios,
S.A. (Em liguidag3o);

Desde julho de 2018 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E.;
Outras competéncias e projetos:
- Técnico Oficial de Contas — Cédula profissional de inscricdo na OTOC N2 66764

- Desde 2015 - Representante do Estado em diversas Assembleias-Gerais de Empresas do Setor Empresarial
do Estado.

Vogal Suplente - Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais

Data de Nascimento: 25 de margo de 1960
Habilitagées Académicas:
Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983

Atividade Profissional:
Desde outubro de 2012 — Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental da Direc¢do-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituigdo

abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em regime
de substituicdo

junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime
de substitui¢do

abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospetiva e Coordenagdo da Dire¢do-Geral do
Tesouro (DGT)

abril de 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisdo da drea de Coordenagdo Orcamental e BonificacGes da DGT

1987 a 1993 — Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Dire¢des da DGT: Operagbes
Cambiais; Planeamento, Organizagdo e Coordenagdo; e Gabinete de Estudos

Outras fungdes e atividades desempenhadas:
Desde maio 2019 - Vogal suplente do Conselho Fiscal da STCP, S.A.
Desde abril de 2019 — Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Administragdo do Porto de Aveiro, S.A.

Desde novembro de 2017 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

Desde outubro de 2017 — Representante do Ministério das Finangas na Comissdo Interministerial de
Acompanhamento do Fundo da Lingua Portuguesa

Desde setembro de 2016 — Representante do Ministério das Finangas no Conselho Numismatico da INCM,
SA
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Desde novembro de 2015 — Representante da DGTF no projeto de criagdo da Entidade Contabilistica Estado
Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, S.A.

De agosto de 2012 a maio de 2017 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A.

Desde agosto de 2012 — Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE

Desde junho de 2010 — Representante da DGTF na Comissdo de Investimentos do Fundo de Modernizagio
do Comércio

Desde margo de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogao
dos Direitos dos Consumidores

Desde abril de 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.
Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metalica

De 2007 a novembro de 2013 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

De 2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizagdo do Instituto de Mercados de Obras
Publicas e Particulares e do Imobilidrio

De 2004 a maio de 2019 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, SA

De 2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, SA

De 2002 a 2004 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um
projeto de diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia

De 1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA

De 1998 a 2000 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projetos
de diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisi¢do, construgdo e realizacdo de obras em
habitacdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteragdes

1998 — Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Aucxilios Publicos

Formacao Profissional Especializada:
Curso “FORGEP — Programa de Formagio em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de Administragdo)

Curso “Formagdo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formacdo Profissional)

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencéo do 6rgdo de fiscalizac@o para efeitos de contratagdo
de servicos adicionais ao auditor externo;

N3o existe o 6rgdo Auditor Externo na STCP, E.I.M., S.A.. A empresa dispde de um Fiscal Unico e de
um suplente que sdo designados pelas assembleias municipais dos municipios participantes no
capital social da sociedade, sob proposta das respetivas cdmaras municipais, que fiscalizam os
negocios e atos da Sociedade.

5. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissd@o para as Matérias Financeiras.
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Os 6rgaos sociais da Empresa bem como as suas fungdes estao definidas nos Estatutos da STCP.

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

N3o aplicvel. Os Orgados Sociais da STCP, E.I.M., S.A., os érgdos sociais da Sociedade sdo a Assembleia Geral,
o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Durante o primeiro semestre de 2021, o Conselho Fiscal enquanto érgdo social da STCP, realizou 5
reunides, nas quais participaram todos os seus membros.

Local de Auséncias dos membros do

N2 Reunides ) Intervenientes na reuniao Ll i TN
realizagao Orgdo de Fiscalizagao
Prof. Dr. Luis Abrantes (PCF), Dra. Ana Freitas (VCF),
Dr. Paulo Mateus {VCF)

Prof. Dr. Luis Abrantes (PCF), Dra. Ana Freitas (VCF),
Dr. Paulo Mateus (VCF), Dr. Gabriel Alves e Dra.
Catarina Pinheiro (em representagdo da RCA-
ROSA, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, S.A.)

4 Meios telematicos ndo se verificaram auséncias

1 Meios telematicos ndo se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

Os membros do Conselho Fiscal ndo exerceram cargos em empresas do grupo.

As fung¢des desempenhadas fora do grupo pelos membros do Conselho Fiscal, durante o ano de
2021, foram as seguintes:

— Presidente do Conselho Fiscal — Dr. Luis Manuel Abrantes
Consultor Financeiro, da EPME — Empresa Portuguesa de Montagens Elétricas, S.A., desde
maio de 2001
Gerente da SOLIDTRADE — Importagdo e Exportagdo, Lda, desde dezembro de 2013
Docente convidado da Universidade Catélica Portuguesa, desde 2005
Docente do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto, desde 2001

— Vogal Efetiva do Conselho Fiscal — Dra. Ana Alexandra Filipe Freitas
Chefe da Divisdo de Garantias e Empréstimos da Direcdo de Servigos de Apoios Financeiros
da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, desde agosto de 2014.

— Vogal Efetivo do Conselho Fiscal — Dr. Paulo Jorge Rodrigues Mateus
Técnico Superior a desempenhar fung6es na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicacéo
do numero de anos em que o ROC exerce fun¢Bes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Na Assembleia Geral de 30 de junho, foi deliberado que a fiscalizagdo da STCP seria efetuada por
um Fiscal Unico, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Mazars & Associados, SROC, S.A.,
inscrita na ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n2 51 e na Comiss3o do Mercado
de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o n.2 20161394, representada pelo Dr. José Fernando Abreu
Rebouta, como membro efetivo, inscrito na OROC sob 0 n2 1023 e na CMVM sob o n.2 20160637 e,
pela Dra. Patricia Alexandra Faria Cardoso, como membro suplente, inscrita na OROC sob o n2 1483
e na CMVM sob o n.2 20161093.

O Fiscal Unico e o seu suplente foram designados pelas assembleias municipais dos municipios
participantes no capital social da sociedade e de acordo com o regime especial e transitério do
mandato dos drgdos sociais, dos atuais estatutos da STCP terd a duragdo de um ano.

2, Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servi¢os a empresa.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, Lei n2 140/2015, de 7 de setembro,
estabelece nos seguintes nimeros do seu Artigo 549:

“n? 2 - Nas entidades de interesse publico, o periodo mdximo de exercicio de funcdes de revisdo
legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal das
contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagéo, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.”

“n? 3 - Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de funcées de
revisGo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de
contas é de dois anos e o periodo mdximo ¢ de dois ou trés mandatos, consoante sejam,
respetivamente, de quatro ou trés anos.”

“n2 4 - O periodo mdximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de contas ou das sociedades de
revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse ptiblico pode ser excecionalmente
prorrogado até um madximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja aprovada pelo 6rgdo
competente, sob proposta fundamentada do érgéo de fiscalizagdo.”

3. Indicacdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcbes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
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incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano
em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacao N2 de anos
de fungoes

Inici N2 de Ne Regi exercidos
nicio - o
( feeipta Contratada no grupo

. Inscrigao
Fim) 3 OROC | MaCMVM

MAZARS & ASSOCIADOS,

Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A. Representado pelo 51 201613594 AG 30-jun-21 30-set-21
sécio José Fernando Abreu

Rehouta

2021 - Fiscal
2021 Unico

N2 de
anos de
fungdes

exercidas
na
sociedade

Legenda: (1) Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneracao Anual 2021

(€)

Bruta

MAZARS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Representado pelo sdcio José Fernando Abreu Rebouta 29200
29 200
Nota: inclui o valor de 1 950€ relativo & auditoria relacionada com contas consolidadas (ISA 600}
4. Descri¢@o de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicavel.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Mazars & Associados, SROC, S.A., ndo prestou qualquer
outro servico a STCP no ano de 2021.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdio, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niimero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

A figura de Conselho Consultivo, ndo se aplica a STCP, de acordo com os seus estatutos.

=
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G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. lIdentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indica¢do do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungBes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remunerag¢do
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A figura de Auditor Externo, ndo se aplica a STCP, de acordo com os seus estatutos

2. Explicitacéo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela avalia¢éo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

A figura de Auditor Externo, ndo se aplica a STCP, de acordo com os seus estatutos.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagiio de tais servigos e indicagdio das
razdes para a sua contratacdo.

A figura de Auditor Externo, ndo se aplica a STCP, de acordo com os seus estatutos.

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @
mesma rede®® e discrimina¢do da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

A figura de Auditor Externo, ndo se aplica a STCP, de acordo com os seus estatutos.

9 Acompanhada de meng&o a legislagdo aplicével.
10 para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9
de setembro, alterada pela Lei n.2 35/ 2018, de 20 de julho.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagdo das regras aplicéveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Na alinea c) do n2 2 do artigo 82 dos estatutos da STCP estd estabelecido que compete, em especial,
a assembleia geral “deliberar sobre quaisquer altera¢es dos estatutos e aumentos de capital”.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunica¢éo de irreqularidades ocorridas na empresa.

A STCP n3o tem um 68rgdo especifico disponivel, onde os seus colaboradores possam reportar
eventuais irregularidades ou praticas ilicitas.

No entanto, empresa dispde de um conjunto de regras internas que lhe permite atuar de forma
preventiva, com vista a dissuasdo de irregularidades, e que sdo divulgados por todos os
trabalhadores (no portal da empresa) e pelo publico em geral (site da STCP):

e Sistema de Gestdo da Qualidade, certificado por normas internacionais

e Cédigo de Etica e Conduta

e (Cddigo de Boa Conduta — Assédio no Trabalho

¢ Plano de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

e Plano de Igualdade

e Regulamento Interno de Protegdo de Dados
O Conselho de Administragdo (CA) da empresa promove o didlogo permanente com as organizagdes
representativas dos trabalhadores (ORT), que acompanham a atividade da empresa.

A STCP tem implementado e certificado um sistema integrado de qualidade, ambiente e seguranca
e salde do trabalho que integra um conjunto de procedimentos com vista a identificar e comunicar
ndo conformidades, isto é, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes relacionados com
legislacdo, com regulamentos adotados ou procedimentos definidos internamente.

Quando é detetada uma n3o conformidade, no decorrer de auditorias efetuadas todos os anos —
auditoria de conformidade legal, auditoria interna ou efetuada por entidades externas com vista a
renovacdo da certificagdo, em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de
acordo com o procedimento interno e sdo definidas agGes corretivas com o gestor do processo em
causa, de forma a resolver o problema identificado.

A STCP iniciou em 2021 a implementac¢do do Sistema de Gestdo Anticorrupcdo, de acordo com a

norma de referéncia 1SO 37001, com o objetivo de garantir a transparéncia da organizagdo. A

implementagio de um Sistema de Gestdo Anticorrupgdo segundo a ISO 37001, permitird a STCP:

e Cumprir com a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo (ENCC 2020-2024) e com as
recomendagdes do CPC —Conselho de Prevengao da Corrupgao.

e Prevenir, controlar e minimizar os Riscos de ocorréncias de fenémenos corruptivos e
fraudulentos, gerando e reforcando o Valor para a STCP e seus stakeholders, protegendo a
Marca, a Imagem e a Reputagdo da STCP.
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e Permitir uma candidatura mais sélida a fundos comunitdrios que possam exigir a adog¢do
de uma Politica Anticorrupc¢io.

e O reforco do Sistema Integrado de Gestdo com a vertente anticorrupc¢do através da
normaliza¢gdo de procedimentos que beneficiam a gestdo interna e a comunicagdo, dado
que a norma ISO 37001 jd possui a estrutura de gestdo comum as normas da Qualidade
(1SO 9001), Ambiente (ISO 14001) e Seguranca e Saude no Trabalho (I1SO 45001).

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

Em dezembro de 2009, a STCP dando cumprimento a recomendagdo n2 1/ 2009 do Conselho de
Prevengio da Corrupgdo, elaborou o seu Plano de Prevengdo de Riscos e Infractes Conexas, onde
estdo identificados os principais riscos e as medidas a adotar para a sua preven¢do e os mecanismos
de controlo interno e externo existentes. Este documento teve a sua primeira revisao em junho de
2012 e estd disponibilizada aos trabalhadores através do portal e, ao piblico em geral, no site da
empresa.

Com a implementagdo da norma ISO 37001, todos os documentos corelacionados com a Prevencio
de Riscos de Corrupcdo e InfracBes conexas estdo a ser revistos.

Complementarmente, a STCP ira:
e Definir uma Politica de Gestdo Anticorrupgdo da STCP.
e Enquadrar a Fungdo de Conformidade Anticorrupgo.
e Enquadrar a Fungdo de Orgdo de Governag3o.
e Definir o(s) Canal(is) de Denuncia.

De acordo com o referido na parte IV do Plano de Prevengido de Riscos e Infragbes Conexas,
anualmente é elaborado um relatério de acompanhamento, ou seja, uma avaliagdo da aplicacdo do
plano, que tem por objetivo a validagdo da aplicacdo dos procedimentos estabelecidos pelos
diversos departamentos e da sua consisténcia tanto do ponto de vista funcional como
administrativo.

Uma vez que se encontra em revisdao o Plano de Prevencdo de Riscos e InfragGes Conexas e
procedimentos associados, ndo foi elaborado o respetivo relatério de avaliagdo do ano de 2021.

B. Controlo interno e gestdo de riscos?

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
os riscos relevantes para a empresa).

1 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagio
da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 52 do Estatuto do Gestor Publico sdo deveres dos
membros do Conselho de Administragdo a avaliagdo e a gestdo dos riscos inerentes a atividade da
Empresa.

A STCP tem, desde hd 13 anos, o seu Sistema de Gestdo certificado. Ao longo deste periodo tem
vindo sucessivamente a efetuar a transi¢do para as versdes mais recentes das normas de Gest3o da
Qualidade (ISO 9001), de Gestdo Ambiental (ISO 14001) e de Gestdo da Seguranga e Saude no
Trabatho (1SO 45001).

Desta forma, a empresa mantém atualmente o seu Sistema de Gestdo certificado pelas mais
recentes versdes das referidas normas com o objetivo de ir ao encontro das expetativas dos seus
Clientes, Colaboradores e Partes interessadas.

A STCP possui um sistema documental que integra, de forma articulada, todos os tipos de
documentos da empresa, assim como todos registos de origem interna e externa (procedimentos,
regulamentos, atas, relatdrios, contratos, entre outros).
Destacam-se alguns dos documentos de controlo interno:
e Manual do Sistema Integrado de Gestdo;
e Manual de Estrutura, onde se encontram definidas as atribuicdes de cada departamento /
area da macroestrutura da empresa;
e Regulamento Interno de Protegdo de Dados, ja elaborado de acordo com o RGPD e a
nomeacio de um DPO (Encarregado da Protecdo de Dados);
e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo;
e (Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, divulgado a
todos os trabalhadores, e disponivel na intranet da STCP;
e Plano da Igualdade;
e Medidas de Autoprotecao;
e Politica de Prevengdo de Acidentes Graves.

0O Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranga e Salde do Trabalho
implementado na STCP, esta sujeito a auditorias internas e externas, bem como a verificagdo da
sua conformidade legal. A renovagdo da certificagdo do Sistema Integrado de Gestdo, depende dos
resultados de avaliagdo destas auditorias.

A STCP planeia e desenvolve o seu negdcio de acordo com o modelo de gestdo que considera a
“Andlise de Contexto” e as “Expectativas dos Stakeholders”, definindo os seus “Objetivos
Estratégicos” e desdobrando o seu Plano de Negdcios através da sua Estrutura Organica e dos seus
Processos de gestdo, operacionais e de suporte, considerando em permanéncia o principio da
Melhoria Continua.

Integrada pelas normas de certificagdo do Sistema de Gestdo, a STCP desenvolveu a sua Matriz de
Riscos e Oportunidades, estratificada por cada processo.

Com o desenvolvimento da Pandemia Covid-19 e das diversas situagbes de estado de emergéncia
e calamidade foi evidente a necessidade de incluir nesta Matriz de Riscos e Oportunidades, o
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impacto que situa¢des deste tipo poderdo ter na empresa. Uma pandemia como a que se viveu
durante os ultimos dois anos, ndo deve ser vista apenas como uma ameaga, mas também como
uma oportunidade para a empresa, que ndo pode deixar de operar, sendo o garante da mobilidade
dos seus clientes. Deste modo, altera¢des no comportamento dos clientes e dos colaboradores e
dos seus impactos na atividade da STCP, podem e devem ser vistas na andlise de riscos e
oportunidades.

A empresa tem ainda um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas que
contempla os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio da sua atividade,
neste ambito.

Anualmente, no dmbito do Sistema Integrado de Gestdo s3o realizadas auditorias aos processos da
empresa de forma a verificar se é dada resposta aos requisitos estabelecidos, tanto legais,
normativos, regulamentares, externos e internos. Estas auditorias permitem avaliar o cumprimento
e a eficacia dos processos internos.

2. Identificacdo de pessoas, érgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

As entidades com as principais responsabilidades em matéria de auditoria s3o o Gabinete de
Controlo de Gestdo e Auditoria e os gestores do Sistema Integrado de Gestdo, nas vertentes
Qualidade, Ambiente e Seguranga e Salde do Trabalho. Em resultado da aplicagio das
metodologias estabelecidas, conclui-se que todas as dreas da empresa tém responsabilidades na
gestdo e controlo de riscos inerentes as atividades que desenvolvem, em fung3o da tipologia de
riscos considerados.

A identificagdo dos riscos é efetuada a nivel da gestdo dos processos, pelo gestor respetivo. A
classificagdo dos riscos é baseada numa matriz de probabilidade de acontecimento x impacto.

O Gabinete de Controlo de Gestdo e Auditoria realiza auditorias programadas e/ou esporadicas a
processos da empresa e demais normativos internos e externos que deve cumprir.

A empresa tem um elemento responsdvel com as fungbes de Autoridade de Seguranga de
Exploracdo, que para além das suas responsabilidades emanadas legalmente, coordena a gestdo
global de riscos de seguranga, tanto na operagdo como nas instalagdes.

O Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Sauide do Trabalho
implementado na STCP, estd sujeito a auditorias internas e externas no ambito, bem como a
verificagdo da sua conformidade legal. A renovagdo da certificagdo do Sistema Integrado de Gestio
depende dos resultados de avalia¢io destas auditorias.

3. . Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
" definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A STCP introduz no planeamento, monitorizagdo e controlo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) a
avaliagdo de Riscos e Oportunidades nos seus Processos de Negécio de acordo com as sugestdes e
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exigéncias das normas de referéncia. Esta analise e avaliagdo é executada, no minimo, para todos
os Processos do Sistema de acordo com uma metodologia que se encontra documentada no SIG e
gue assenta no seguinte:

MATRIZ DE ANALISE DE RISCO MATRIZ DE ANALISE POTENCIAL
G B
GRAVIDADE BENEFICIO
2 4 1 2 3 4
sem mpaco Moderado Grave Critico insianricante Macerads Re'evante Critice
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A determinacdo dos Riscos de cada um dos Processo cabe a cada responsdvel pelo processo.
O responsével devera caracterizar os riscos, gradua-los e implementar planos de agdo, sempre que
justificdvel, para os que apresentem os maximos de classificagdo de risco (probabilidade de
acontecimento x impacto).
- O nivel de Risco é o produto dos fatores G x O e que perante as graduagdes elevadas
determinam acdes corretivas ou de melhoria;
- 0O nivel de Oportunidade é o produto dos fatores B x E e que perante as graduagdes
elevadas determinam agoes corretivas ou de melhoria.

As auditorias realizadas internas e externas permitem avaliar se as medidas de gestdo de risco sdo
adequadas ou se é necessario proceder a sua revisao.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusGo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgéios ou comissées da empresa.

A estrutura da organizacdo é definida pelo Conselho de Administragdo da STCP e divulgada por

Ordenacdo do prdoprio Conselho de Administracdo a todos os colaboradores da empresa.

A empresa dispde de um Enterprise Resource Planning (ERP) onde estdo definidas de forma
automdtica as estratégias de validacdo e aprovagdo de aplicagdo transversal a empresa. A alteragdo
destas estratégias esta dependente de decisdo do Conselho de Administragao.

No que diz respeito aos limites materiais da delegagdo de competéncias, a STCP tem estabelecido
nos seus Procedimentos Internos os limites de competéncia para aprovacdo de despesas de

investimento e despesas correntes.
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E também avaliado o cabimento orgamental da maior parte das aquisi¢des de bens e servigos, e de
investimentos.

5. Indicag¢do da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

De acordo com o mencionado nos pontos anteriores, o controlo de riscos na STCP é efetuado por
varias areas funcionais, consoante a tipologia de riscos em anilise, encontrando-se fortemente
envolvidas as dire¢6es da empresa.
Para além das responsabilidades atribuidas, por ineréncia de fung¢3o, aos responsaveis de cada drea
orgénica da empresa, existem ainda responsaveis nomeados para func¢des especificas como as que
a seguir se enumeram:

— Gestor do Sistema Integrado de Gestdo;

— Autoridade de Seguranc¢a da Explorac3o;

— Gestor do Sistema de Gestdo da Qualidade;

— Gestor do Sistema de Gestdo do Ambiente;

— Gestor do Sistema de Gestdo da Higiene e Seguranga do Trabalho;

— Estdinstituida a figura de Gestor de Contrato;
Estd nomeado o Encarregado de Prote¢do de Dados (DPO - Data Protection Officer)

6. Identifica¢do e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Os Principais riscos identificados da STCP sdo os seguintes:

Riscos de pandemias e de estados de emergéncia
Risco econdmico pela reducdo da procura e da receita; Risco econémico em gastos adicionais em
protecdo de pessoas; Risco econdmicos associados a prote¢do da salde.

Riscos Economicos e Estratégicos

Riscos associados a politicas macroecondémicas e estratégicas, nomeadamente, associados a
alteragdo de politicas econémicas, alteracdes legais e regulatérias, a novos paradigmas de
mobilidade, a decisdes politicas de ordenamento e mobilidade local, a concorréncia, a politicas
tarifdrias.

Riscos Financeiros

A empresa encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente, riscos de mercado,
que inclui a alteragdo do prego dos combustiveis e da energia, a alteragio do pre¢o dos materiais, J
a alteracdo da mao de obra externa e por essa via, 0 aumento de gastos com servicos contratados, d}}'
o risco cambial e risco de liquidez. g\‘

Riscos Operacionais
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Os riscos operacionais sdo varios e resultam do desenvolvimento da atividade da empresa.
Destacam-se: risco econdmico associado a acidentes, risco ambiental, riscos associados a seguranca
dos trabalhadores e dos clientes, riscos associados a seguranga das instala¢gdes e dos materiais,
riscos associados ao sistema de informacéo, riscos associados a protecdo de dados pessoais, riscos
de corrupgdo.

Riscos juridicos
Riscos associados ao cumprimento da legislagdo em vigor e de todas as obrigagdes legais da
empresa.

7. Descri¢do do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de
riscos.

Em 2021 foi mantida a metodologia da andlise estratégica transversal de riscos e oportunidades em
toda a empresa, assim como nas agoes a implementar para os mitigar.

A avaliagdo do risco tem por base a metodologia de graduagao, para os que apresentem os maximos
de classificagdo de risco: probabilidade de acontecimento x impacto.

O nivel de Risco é o produto dos fatores Gravidade x Ocorréncia e que perante as graduagdes
elevadas determinam agdes corretivas ou de melhoria.

A determinagdo dos Riscos de cada um dos Processo cabe a cada responsavel pelo processo e é
revista com uma periodicidade idéntica a do ciclo de revisdo do Sistema Integrado de Gestdo ou
sempre que necessario.

A
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8. lIdentificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.

A nivel financeiro, a divulgagdo de informac3o é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a) Ministério da Economia: orgamento; execug¢do orcamental e indicadores de desempenho.

b) Tribunal de Contas: identificagdo dos érgdos sociais; indicagdo das participagdes detidas;
atas da assembleia geral de aprovacdo de contas; relatério e contas.

c) Banco de Portugal: comunicagio de operacées e posicdes com o exterior.

d) Instituto Nacional de Estatistica: Inquérito trimestral 3 atividade das empresas ndo
financeiras; Inquérito Qualitativo de Conjuntura ao Investimento.

e) Acionistas: Plano de Atividades e Or¢camento; Relatério e Contas; Relatério de Governo
Societario; informac3o trimestral.

f) Direcdo Geral das Autarquias Locais: Informago financeira trimestral e anual; informag3o
sobre recursos humanos; Indicadores de Desempenho.

A empresa reporta trimestralmente ao Revisor Oficial de Contas (ROC) Demonstragdes Financeiras
e os Relatorios de Informacdo de Gest3o.

O Revisor Oficial de Contas realiza auditorias a atividade financeira da empresa, por iniciativa
prépria e sempre que o entende.

A Inspecdo Geral de Finangas e o Tribunal de Contas realizam inspecdes e fiscalizagdes a STCP,
sempre que o0 entendem.

Os Relatérios e Contas anuais e semestrais sdo publicados no site da empresa.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicagéo
da hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para

consulta.

Regulamentacio Externa {Principais diplomas)

Decreto-Lei n? 151/2019, 11 de outubro

Diploma Sumario

Opera a intermunicipalizagdo da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S. A.

Portaria n2 761/2019, de 29 de outubro

Assuncdo pelo Estado das obrigagdes inerentes ao pagamento dos custos relativos a
renovacdo da frota e outros ja aprovados nos anos de 2017, 2018 e 2019, que se
encontram atualmente em curso e de acordo com o previsto nos planos de
atividades e or¢amento da STCP

Decreto-Lei n® 175/2019, de 27 de dezembro

Alteracio do Decreto-Lei n.2 151/2019, de 11 de outubro, que operou a
intermunicipalizacdo da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S. A.

Lei n250/2012, de 31 de agosto

Estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais

Regulamento (CE) n2 1071/2009, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 21 de outubro de 2009

Estabelece regras comuns no gue se refere aos requisitos para o exercicio da
atividade de transportador rodovidrio e que revoga a Diretiva 96/26/CE do Conselho

Regulamento (CE) n2 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro

Relativo aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e rodovidrio de passageiros
e que revoga os Regulamentos (CEE) n.2 1191/69 e (CEE) n.2 1107/70 do Conselho
Servigos publicos de transporte rodoviario de passageiros

Decreto-Lei n? 3/2001, de 10 de janeiro

Institui um novo regime juridico de acesso a atividade dos transportes rodoviarios
de passageiros por meio de veiculos com mais de nove lugares e de organizagdo do
mercado de transportes ndo regulares

Decreto-Lei n? 90/2002, de 11 de abril

Altera o Decreto-Lei n.2 3/2001, de 10 de laneiro, que define o quadro legal dos
transportes rodovidrios em veiculos pesados de passageiros

Portaria n? 1212/2001, de 20 de outubro

Estabelece as regras de obtengdo do certificado de capacidade profissional para a
atividade de transporte de pa iros em autocarros

Lei n2 52/2015, de 9 de junho

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros

Decreto-Lei n2 9/2015, de 15 de janeiro

Estabelece as condigdes que devem ser observadas no contrato de transporte
rodoviario de passageiros e bagagens, em servigos regulares, bem como o regime
sancionatdrio pelo incumprimento das normas do Regulamento (UE) n.2 181/2011,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011

Regulamento n? 350/2018, de 7 de maio

Regulamento dos Procedimentos para Autorizagdo de Exploragdo Conjunta de
Servigos Plblicos de Transporte Rodovidrio de Passageiros

Despacho n2 10009/2012, de 4 de julho

Defini¢do de um conjunto de normas de identificagdo dos veiculos licenciados para
varias atividades de transporte rodovidrio

Regulamento (UE) n2 181/2011, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011

Direitos dos passageiros no transporte de autocarro e altera o Regulamento (CE) n.2
2006/2004

Deliberagao 1065/2012, de 2 de agosto

Estabelece regras comuns no que se refere aos requisitos para o exercicio da
atividade de transportador rodovidrio de mercadorias e de passageiros em
autocarro, estabelecidas pelo Regulamento (CE) n.2 1071/2009 (EUR-Lex), do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro de 2009

Despacho Normativo n2 32/2009, de 17 de setembro

Determina, que os operadores de transporte publico rodovidrio de passageiros que
operam ao abrigo do Regulamento de Transportes em Automdveis (RTA), devem
fornecer ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |. P. (IMTT, 1. P}, e
a Autoridade Metropolitana de Transporte (AMT), territorialmente competente,
caso esta se encontre em plena efetividade de fungdes, dados relativos as carreiras
que se encontrem efetivamente em exploragdo, através de suporte informatico ou
online, utilizando para este efeito a aplicagdo Sistema de Informagdo Geografica de
Gestdo de Carreiras (SIGGESC)

Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 16/2012, de
14 de fevereiro

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos, com
excecdo das empresas do Servigo Nacional de Sadde

Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro

Aprova o novo regime juridico do setor publico empresarial
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Regulamentagdo Externa (Principais diplomas)

Diploma

Sumario

Resolugdo do Conselho de Ministros n? 36/2012 de 26 de
marg¢o

Aprova as classificagdes atribuidas nos termos das resolugdes do Conselho de Ministros
n.2s 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, as empresas publicas
que se encontram sob a tutela sectorial de cada ministério, as entidades publicas
integradas no Servigo Nacional de Salde(SNS), bem como das empresas que, direta ou
indiretamente, se encontrem dependentes daquelas, constantes do anexo a presente
resolugdo

Lei n® 59/2013 de 23 de agosto

Estabelece um regime de prestacio de informag&o sobre remunerages, suplementos e
outras componentes remuneratdrias dos trabalhadores de entidades publicas, com vista
a sua andlise, caracterizagio e determinagdo de medidas adequadas de politica
remuneratoria

Lei n2 52/2019, de 31 de julho

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
puiblicos

Decreto-Lei n 2 71/2007, de 27 de margo

Estatuto do gestor publico

Lei n212-A/2010, de 31 de dezembro - artigo 122

Redugao dos vencimentos dos gestores publicos e equiparados

Declaragdo de Retificagdo n 2 2/2012, de 25 de janeiro

Retifica o Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, do Ministério das Finangas, que
modifica as regras de recrutamento e selegdo dos gestores publicos, bem como as
matérias relativas aos contratos de gestdo e a sua remunera¢do e beneficios,
procedendo a segunda alteragio ao Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

Lei n® 28/2006, de 4 de julho

Execugdo de fiscalizacdo da utilizagdo dos titulos de transporte por parte dos clientes e
respetivo controlo de receita

Portaria n? 37/2018, de 29 de janeiro

Aprova o modelo de auto de noticia e o contelido da notificagdo a utilizar petas empresas
ou entidades exploradoras do servigo de transporte coletivo

Despacho 10846-A/2020 de 4 de novembro

Autoriza a celebragdo de Acordos Programa entre o Fundo Ambiental e as dreas
metropolitanas para apoio a contratagdo de veiculos de transporte rodoviarios que ndo
se encontrem em circulagdo, com operadores privados para refor¢o da rede ferrovidria
e rodovidria por um periodo minimo de 3 meses

Regulamento n2 430/2019, de 16 de maio alterado e
republicado pelo regulamento 273/2021 de 25/02

Estabelece regras e principios gerais relativos a determinacdo de tarifas e a relacio
destas com outros elementos que integram o sistema tarifario, no servi¢o publico de
transporte de passageiros e procedimentos relativos ao envio da informagdo a AMT
pelas autoridades de transportes e operadores de servigo plblico, para efeitos de
fiscalizagdo e supervisao

Portaria n? 91-A/2019, de 26 de margo

Altera as condi¢Ges de atribuigdo do Passe Social+

Despacho n? 1234-A/2019, de 4 de fevereiro

Regula o Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART)

Portaria n2 298/2018, de 19 de novembro

Estabelece regras gerais relativas a criacdo e disponibilizagio de titulos de transporte
aplicaveis aos servigos de transporte publico coletivo de passageiros, no dmbito da Lei
n2 52/2015, de 9 de junho

Portaria n® 294-A/2018, de 6 de setembro

Alteragdo as condi¢des de atribuigdo do «passe 4_18@escola.tp»

Deliberagdo n2 956/2018, de 27 de agosto

Atualizagdo dos modelos de titulos habilitantes em transportes rodovidrios

Portaria n2 261/2017, de 1 de setembro

Altera as condi¢des de atribuicdo do «passe sub23@superior.tp»

Portaria n2 268-A/2012, de 31 de agosto

Altera as condi¢des de atribuigdo do passe escolar designado passe «4_18@escola.tp»
e altera as condigdes de atribuicdo do passe designado «sub23@superior.tp»

Portaria n2 36/2012, de 8 de fevereiro

Alteracdo a Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, que define as condi¢Ses de
atribuigdo do Passe Social+ e os procedimentos relativos a operacionalizagdo do sistema
que lhe estd associado

Relatério de Governo Societdrio 2021 da STCP, E.L.M., S.A.

Pagina 55 | 88




Regulamentag¢ao Externa (Principais diplomas)

Diploma

Sumario

Portaria n2 34-A/2012, de 1 de fevereiro

Atualiza as condicBes de atribuigdo dos passes «4_l8@escola.tp» e
«sub23@superior.tpy

Despacho n? 1416/2011, de 20 de outubro

Condi¢ées de atribuicdo do denominado Passe Social+, no dmbito do sistema de
titulos intermodais das areas metropolitanas de Lisboa e Porto

Portaria n® 982-8/2009, de 2 de setembro

Define as condiges de atribuigdo do «passe sub23@superior.tp»

Portaria n2 982-A/2009, de 2 de setembro

Primeira altera¢do a Portaria n.2 138/2009, de 3 de Fevereiro, que define as condi¢Bes
de atribuigdo do «passe escolar 4_18@escola.tp»

Decreto-Lei n? 203/2009, de 31 de agosto

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicdvel a todos os estudantes do ensino superior
até aos 23 anos

RCM n2 59/2009, de 1 de julho

Aprova um conjunto de medidas de apoio social aos estudantes do ensino superior

Portaria n2 138/2009, de 3 de fevereiro

Define as condi¢des de atribuicdo do «passe escolar 4_18@escola.tp»

Portaria n? 186/2008, de 19 de setembro

Procede 3 terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 299/84, de 5 de Setembro, criando o
passe escolar ou ¢passe 4_18@escola.tp».

Portaria n® 272/2011 de 23 de setembro

Define as condigdes de atribui¢do do Passe Social+ e os procedimentos relativos a
operacionalizagio do sistema que lhe esta associado

Despacho n? 7346/2011, de 17 de maio

Cria um sistema de tarifario da AMP, abrangendo a totalidade dos operadores de
transporte coletivo de passageiros da AMP

Lei n2 103/2017, de 30 de agosto

Altera o Decreto-Lei n.2 82/2016, de 28 de novembro, gue determina a
descentralizacio, parcial e temporaria, de competéncias de autoridade de
transportes, do Estado para a Area Metropolitana do Porto, relativas ao servigo de
transporte publico de passageiros operado pela STCP e a descentralizagdo, parcial e
temporaria, da gestdo operacional da STCP

Decreto-Lei n2 74/2017, de 21 de junho

Implementa as medidas SIMPLEX+ 2016 «Livro de reclamagbes on-line», «Livro de
reclamacdes amarelo» e «Atendimento Publico avaliado»

Deliberagdo n2 220/2015, de 6 de novembro

Registo de informagdo sobre servigos de transporte publico de passageiros no
SIGGESC

Lei n® 32/2013, de 10 de maio

Estabelece o regime a que deve obedecer a implementacdo e utilizagdo de sistemas
de transportes inteligentes, transpondo a Diretiva 2010/40/UE, de 7 de julho

Decreto-Lei n2 107/2012, de 18 de maio

Regula o dever de informagio e a emissdo de parecer prévio relativos a aquisi¢do de
bens e & prestagdo de servicos no dominio das tecnologias de informagdo e
comunicacdo

Lei n.257/2011, de 28 de novembro

Institui o Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE) e regula o seu
funcionamento

Lei n? 75-B/2020 31 dezembro

Orgamento de Estado para 2021

Despacho n2 26482/2009, de 7 de dezembro

Estabelece o modelo do certificado de aptiddo para motorista (CAM) de
determinados veiculos afetos ao transporte rodovidrio de mercadorias e de
passageiros e as condigdes de realizagdo dos exames.

Lei n® 7/2009, de 12 de fevereiro

Cédigo do Trabalho, com as alterages a que entretanto foi sujeito, e respetiva
regulamentagao

RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro

Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril

Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro

Codigo da Contratacdo Publica para as aquisi¢des de bens, servigos e empreitadas,
com as alteracdes a que entretanto foi sujeito

Decreto-Lei n2 156/2005, de 15 de setembro

Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagdo do livro de reclamagdes a todos os
fornecedores de bens ou prestadares de servicos que tenham contacto com o publico
em geral

Decreto-Lei n? 148/2003 de 11 de julho e alteragdes

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2000/52/CE, da Comissdo, de 25
de junho, relativa a transparéncia das relagdes financeiras entre as entidades publicas
dos Estados membros e as empresas publicas

Lei 2 106/2001, de 31 de agosto

Segunda alteragdo do Decreto-Lei n.2 251/98, de 11 de agosto, com a redagdo dada
pela Lei n.2 156/99, de 14 de setembro

Despacho Normativo n2 1094/98, de 19 de janeiro

Condigdes de seguranga da exploragdo nos transportes coletivos regulares de
I Iros

|l o

Lei n2 114/94, de 16 de marco

Codigo da Estrada, com as alteragdes a que foi sujeito

Decreto-Lei n 2 262/86, de 2 de setembro com as
alteracbes a que foi sujeito

Cddigo das Sociedades Comerciais
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Regulamentagdo Interna

Procedimentos/ Normativo Assunto

Acordos de Empresa (inclui Regulamento Disciplinar)

Sistema de Evolugdo profissional

Manual de Competéncias Normas internas relativas aos Recursos Humanas

Manual do Motorista

Manual de Estrutura

Estatutos da STCP

Cédigo de Etica e de Conduta

Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas

Plano de lgualdade

Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Conjunto de normas onde se encontram descritas de forma
exaustiva as atividades e respetivos procedimentos a
desenvolver pelos diferentes 6rgdos e dreas da empresa.
Referéncias de boas praticas que regulam a vida da STCP.

Manual do Sistema Integrado de Gestio da Qualidade, Ambiente e
Seguranca e Salde do Trabalho

Manual de Identidade

Regulamento de Avalia¢do de Fornecedores

Regulamento de Controlo de Alcoolemia

Regulamento Interno de Prote¢do de Dados (RGPD) /‘J}}
Medidas de Auta Prote¢do/ Planos de Emergéncia \}d)}

Politica de Prevengio de Acidentes Graves - Estacdo da Via Norte (SEVESO)
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Tem como objetivo responder a um cendrio de epidemia  pelo
Plano de Contingéncia Coronavirus novo coronavirus, minimizando o impacto quer nos
colaboradores, quer no negécio da empresa.

Define as condigGes de prestagdo, por parte da STCP, do servigo
de transporte publico de passageiros por autocarro na Area
Contrato de Servigo Publico da STCP e respetivos aditamentos Metropolitana do Porto, e estabelece o cumprimento das
obrigacdes de servi¢o publico a que a empresa esta vinculada
nesse contexto, bem como a respetiva compensag3o financeira

Locais e respetiva hiperligagdo, onde as informagdes se encontram disponiveis:
e As normas e regulamentos internos encontram-se disponiveis no portal da empresa.
e Encontram-se acessiveis no site da STCP as seguintes normas e regulamentos internos:
Estatutos da STCP; CSdigo de Etica e Conduta; Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo;
Plano de Igualdade da STCP.

http://www.stcp.pt/pt/institucional/governo-societario/

e No site do Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres encontram-se acessiveis
nos enderegos abaixo descritos, os seguintes codigos e normas:
http://www.imt-
ip.pt/sites/IMTT/Portuques/Legislacao/Nacional/TransporteRodoviario/TranspPassageirosVe%C3
%ADculosPesados/Paginas/TransportePassageiros\VeiculosPesados.aspx
Lei n252/2015 de 9 de junho; Decreto-Lei n? 3/2001, de 10 de janeiro; Lei n® 28/2006, de 4 de julho

http://www.imt-ip.pt/sites/IMTT/Portuques/Noticias/Paginas/OnovoCodigodaEstrada-
sessaodeesclarecimento.aspx

Codigo da Estrada, com as alteragdes a que foi sujeito
https://dre.pt/ - consulta da legisla¢do publicada.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgagGo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo

/ junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
Q\}}' colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
$} empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RISPE).

\\\
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A STCP tem desde o ano 2008 um Cédigo de Etica e de Conduta, disponivel para consulta na sua
pagina da internet e no seu portal.

O codigo de ética e de conduta da STCP constitui um instrumento fundamental na definicdo
normativa que deve ser respeitada por toda a estrutura da organizagdo da Empresa, nos diversos
niveis que a integram, constituindo em simultdneo o patamar de exigéncia perante fornecedores e
prestadores de servigo nas suas relagdes com a STCP.

O Cédigo de Etica e de Conduta da STCP teve a sua Ultima atualizagdo em 30 de dezembro de 2008.

Em junho de 2018 foi criado o Cédigo de Boa Conduta para a prevencdo e combate ao Assédio no
Trabalho disponivel para consulta na pagina da intranet e da internet da STCP:

Pode ler-se no seu Predmbulo,
“0 presente documento visa responde a necessidade de o empregador, em cumprimento da alinea

k) do n.2 1 do artigo 1272 do Cédigo de Trabalho, adotar cédigos de boa conduta para a prevengdo
e combate ao assédio no trabalho.

{...)

Este cédigo pretende concretizar um conjunto de principios e regras de comportamento para
orientagdo e disciplina interna da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto (STCP) na prevengdo
e combate a qualquer prdtica de assédio em contexto de trabalho e deve ser respeitado e aplicado
por todos, independentemente da posicGo hierdrquica e das fungbes ou responsabilidades
especificas que assumam.”

A empresa dispde também de um Regulamento para Fornecedores, onde especifica os critérios
minimos de exigéncia, legais e de boas praticas, que devem ser observados pelos prestadores de
servigos e de fornecimentos de bens a empresa, ao nivel das condi¢des de seguranga e higiene do
trabalho. Estd definido, através de procedimento interno, o processo de selecdo, avaliagdo e
qualificagdo de fornecedores.

O Regulamento para Fornecedores encontra-se publicado no site da empresa, disponivel através
do seguinte endereco:
http://www.stcp.pt/pt/empresas/informacoes-a-fornecedores/requlamento/

As normas e regulamentos internos encontram-se disponiveis no portal da empresa. Encontram-se
acessiveis no site da STCP as seguintes normas e regulamentos internos: Estatutos da STCP; Cadigo
de Etica e Conduta; Plano de Preveng3o de Riscos de Corrupgo e InfracBes Conexas:
http://www.stcp.pt/pt/institucional/qoverno-societario/

Os procedimentos em vigor na empresa relativos a aquisicdo de bens e servigos encontram-se
regulamentados na matriz de processos, integrada no Manual de Qualidade, Ambiente, Seguranga
e Saude do Trabalho, acessivel aos trabalhadores através do portal da empresa.

Encontra-se afixado em todos os autocarros de servigo publico da STCP, um cartaz com as principais
regras de utilizagdo do transporte publico rodovidrio de passageiros, onde estdo incluidos os
direitos e deveres dos passageiros, acessivel a todos os viajantes.

Esta informagdo estd também acessivel para consulta no site da STCP, no seguinte endereco
eletrénico:
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https://www.stcp.pt/pt/viajar/como-viajar/reqras-de-utilizacao/

Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizacdo, assim como a identifica¢éo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagcdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentacdo em vigor, relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboracdo do
Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2
da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto oo sitio na internet
da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide
artigo 46.2 do RISPE).

A STCP tem disponivel, um Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas
(PGRCIC), cuja ultima atualiza¢do data de junho de 2012.

A STCP iniciou em 2021 a implementacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo, de acordo com a

norma de referéncia SO 37001, com o objetivo de garantir a transparéncia da organizagdo, estando

a ser revisto o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e InfragSes Conexas da empresa,
adaptando-o as exigéncias da norma ISSO 370001. Em 2021 ndo foi efetuado o relatério de

acompanhamento do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao.

A implementacdo de um Sistema de Gestdo Anticorrupgdo segundo a ISO 37001, permitird a STCP:

Cumprir com a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo (ENCC 2020-2024) e com as
recomendagdes do CPC —Conselho de Prevengao da Corrupgao.

Prevenir, controlar e minimizar os Riscos de ocorréncias de fenémenos corruptivos e
fraudulentos, gerando e reforcando o Valor para a STCP e seus stakeholders, protegendo a
Marca, a Imagem e a Reputagdo da STCP.

Permitir uma candidatura mais sélida a fundos comunitarios que possam exigir a ado¢do
de uma Politica Anticorrupgao.

O reforgo do Sistema Integrado de Gestdo com a vertente anticorrupg¢do através da
normalizagdo de procedimentos que beneficiam a gestdo interna e a comunicacdo, dado
que a norma ISO 37001 ja possui a estrutura de gestdo comum as normas da Qualidade
(1SO 9001), Ambiente (ISO 14001) e Seguranga e Saude no Trabalho {ISO 45001).

D.Deveres especiais de informagdo

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i} do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestaco de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

N3o se verificaram este tipo de situagdes durante o ano de 2021.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corre¢éo aplicadas ou a aplicar;
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Plataforma DGAL - Diregdo Geral das Autarquias Locais

Plataforma SOR (System Operation Reporting) — Solu¢do de Reporting do Minitério da Economia
- reporte de informagao de cardter periddico.
Plataforma CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios - documentos de presta¢do de
contas anuais e semestrais.
Plataforma Banco de Portugal - Comunicagdo de Operag¢des e Posi¢des com o Exterior.
Plataforma Tribunal de Contas — documentos de prestacdo de contas anuais.
Plataforma INE - variada informag&o sobre a atividade da empresa.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento

e as fontes de financiamento;

Plataforma DGAL - Diregdo Geral das Autarquias Locais.

Plataforma SOR (System Operation Reporting) — Solucdo de Reporting do Ministério da Economia
— orgamento anual e plano de investimentos.

Autarquias Locais / acionistas

d) Orcamento anual e plurianual;
Plataforma DGAL - Direcdo Geral das Autarquias Locais.

Plataforma SOR (System Operation Reporting) — Solugdo de Reporting do Ministério da Economia
— or¢amento anual e plano de investimentos.
Autarquias Locais / acionistas

e} Documentos anuais de prestagéio de contas;
Plataforma DGAL - Diregdo Geral das Autarquias Locais.

Plataforma CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios — documentos de prestacdo de
contas anuais e semestrais.
Plataforma Tribunal de Contas — documentos de prestacdo de contas anuais.

f]  Relatérios trimestrais de execug¢do orgamental acompanhados dos relatdrios do érgdo de
fiscalizagdo.

Plataforma DGAL — Direcdo Geral das Autarquias Locais.

Plataforma CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios — relatérios anuais dos 6rgdos
de fiscalizacdo.

Autarquias Locais / acionistas

2, Indicagdio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da
fungdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prossequida a sua miss@o, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagéio, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RISPE).

Site da STCP
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Plataforma CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios — documentos de prestagado de
contas anuais e semestrais.

Plataforma DGAL - Dire¢do Geral das Autarquias Locais.

Plataforma SOR - Solugio de Reporting do Ministério da Economia — execugdo trimestral.
Plataforma Tribunal de Contas — documentos de presta¢do de contas anuais.

Plataforma do Banco de Portugal — reporte para efeitos de Balanga de Pagamentos.

Plataforma INE — reporte de informac3o diversificada sobre a atividade da empresa.

E. Sitio na Internet

1. Indicagéo do(s) endereco(s) utilizado(s)*? na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.2 do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSG;
Informagdo disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/stcp/quem-somos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;
Informagédo disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/governo-societario/estatutos/

https://www.stcp.pt/pt/institucional/qoverno-societario/orgaos-sociais/

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

Informacgdo disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/qoverno-societario/orgaos-sociais/

https://www.stcp.pt/pt/institucional/qoverno-societario/relatorio-de-qoverno-societario/

Informacgio disponibilizada na pagina da internet da CMVV

(https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/emit cons.cfm?num ent=%24%2245%5C%210%20%20%0A
)

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
Informacgdo disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/governo-societario/relatorio-e-contas/

Informagdo disponibilizada na pagina da internet da CMVM

https://web3.cnvm.pt/sdi/emitentes/emit cons.cfm?num ent=%24%2245%5C%210%20%20%0A

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo de
servigo publico;

informacao disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/governo-societario/relatorio-e-contas/

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios recebidos do Estado nos dltimos trés exercicios
Informagao disponibilizada na pagina da internet da STCP

https://www.stcp.pt/pt/institucional/governo-societario/relatorio-e-contas/

12 A informagao deve incluir a indicagao da “hiperligagao” correspondente.
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F. Prestacdo de Servigco Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa ptiblica que tenha confiado a empresa a prestagdo de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remunerac¢do dessa atividade (vide n.2 3 do artigo
48.2 do RJISPE).

A 8 de agosto de 2014 foi celebrado entre a STCP e o Estado Portugués, o Contrato de Servico
Publico da STCP, onde se encontra contratualizada a prestagdo do servico de transporte publico de

passageiros, por modo autocarro, na Area Metropolitana do Porto, no dmbito da Resolugdo do
Conselho de Ministros n2 47/2014, de 22 de julho.

Desde que foi celebrado, o Contrato de Servigo Piblico da STCP foi alvo de quatro aditamentos:

o primeiro, a 10 de dezembro de 2014, alterou o seu prazo de vigéncia, que passou a
compreender o periodo entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2024.

o segundo, a 28 de julho de 2017, decorreu da entrada em vigor no Decreto-Lei n282/2016,
de 28 de novembro, que regula o novo modelo de gestdo da STCP. Este aditamento foi
celebrado entre o Estado Portugués e a Area Metropolitana do Porto (AMP).

Através deste segundo aditamento, a AMP assume todas as posigdes juridicas, direitos e
obrigagbes de que o Estado é titular no contrato de servigo publico.

o terceiro, a 27 de dezembro de 2020, outorgado entre os seis Municipios servidos pela
rede da STCP (Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia) e a STCP,
pelo qual estes municipios atribuem a STCP o direito de explorar o servigo publico de
transporte rodovidrio de passageiros.

o quarto, a 31 de dezembro de 2021, altera a data da entrada em vigor do terceiro
aditamento ao contrato de servigo publico.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.° 1, 2 e 4
do artigo 48.2 do RISPE)?3, das quais deverdo constar os sequintes elementos: Associacdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées
em caso de incumprimento; Critérios de avaliacéio e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir
niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como
resulta das afetacGes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias
adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacéo
dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncial4 do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualiza¢do da prestagéo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢éo acionista e ao membro do Governo responsdvel

pelo respetivo setor de atividade, e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

13 Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

14 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1
do artigo 48.° do RJSPE.
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A STCP passou a integrar o setor local desde o dia 1 de janeiro de 2021, por via do Decreto-Lei n2
151/2019, de 11 de outubro, na sua redacdo alterada pelo Decreto-Lei n? 175/2019, de 27 de
dezembro, ndo Ihe sendo por isso aplicavel o artigo 482 do RJSPE.

VII.  Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinag¢do

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgéos sociais, dos membros
da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Orgios Sociais de 1 de janeiro a 30 de junho de 2021

Remunerag¢do dos membros dos 6rgaos Competéncia - Assembleia Geral / Comissdo de remuneragdes / Despacho /

sociais Outra

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo foi fixada pela
Deliberagdo Social Undnime Por Escrito, de 29 de dezembro de 2017, nos
termos do Estatuto do Gestor Publico na redagdo dada pelo DL n2 8 de 2012,
de 18 de janeiro.

Conselho de Administra¢do

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada na

Mesa da Assembleia Geral Assembleia Geral de 31 de maio de 2019, no ponto 9 da ordem de trabalhos.

Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal foi fixada na Assembleia Geral

Conselho Fiscal de 31 de maio de 2019, no ponto 10 da ordem de trabalhos.

O estatuto remuneratdrio do ROC foi fixado através da Deliberagdo Social
Revisor Oficial de Contas Unanime Por Escrito de 19 de margo de 2019. Foi celebrado o contrato de
prestacdo de servicos, datado de 9 de abril de 2019.

Competéncia - Assembleia Geral / Comissdo de remuneragdes /

Remuneracdo dos dirigentes

Despacho / Outra

A remuneragdo dos dirigentes foi fixada em contrato de comissdo de
Remuneragao dos dirigentes servigo, aprovado em ata do Conselho de Administragdo n2 1/20, ponto
1.8, de 12 de fevereiro de 2020.

Nota: foi determinado que aos valores iliquidos fixados, sejam aplicadas as redugdes remuneratdrias legalmente aplicaveis. Sdo aplicdveis
ainda a todas estas remuneragdes outras disposi¢bes que vierem a ser legalmente determinadas.

Orgios Sociais apés 1 de julho de 2021

De acordo com o ponto 2. da ordem de trabalhos - Ratificacdo do estatuto remuneratério dos Orgdos Sociais
e do Fiscal Unico, da Assembleia Geral de 30 de agosto de 2021:

“(..) o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao acionista requerente da Assembleia,
Municipio do Porto, cuja representante referiu:” Esta proposta visa exatamente ratificar a remuneracdo dos
Orgdos Sociais, de acordo com o documento que foi agora remetido a todos os acionistas e que néo tinha, na
altura, sido oportunamente ou verdadeiramente estruturado e também para incluir aqui um ponto, uma
referéncia aos honordrios do Fiscal Unico, de acordo com a proposta também jd remetida a todos os senhores
acionistas.”

Seguidamente, apresentou a seguinte proposta: “(...) manter, pelo periodo transitério correspondente ao
atual mandato dos atuais Orgdos Sociais, as remuneracées que jd vinham sendo praticadas antes da

/ \}\; municipalizagdo da Sociedade (...)".
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Em consequéncia do exposto, foi a proposta de remuneragio dos Orgdos Sociais e do Fiscal Unico
apresentada pela representante do acionista Municipio do Porto aprovada por unanimidade dos Acionistas.

Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais Competéncia - Assembleia Geral / Comissio de remuneragdes / Despacho / Outra

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo foi ratificada na
Assembleia Geral de 30 de agosto de 2021, no ponto 2. da ordem de trabalhos, nos
termos do Estatuto do Gestor Publico na redacgdo dada pelo DL n2 8 de 2012, de 18
de janeiro.

Conselho de Administracdo

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi ratificada na

M da A i
esa da Assembleia Geral Assembleia Geral de 30 de agosto de 2021, no ponto 2 da ordem de trabalhos.

A remuneragdo do Fiscal Unico foi fixada na Assembleia Geral de 30 de agosto de
2021, no ponto 2. da ordem de trabalhos.

Foi celebrado o contrato de prestagdo de servigos, datado de 30 de setembro de
2021, a vigorar para o exercicio de 2021.

Fiscal Unico

Remuneragao dos dirigentes Competéncia - Assembleia Geral / Comissdo de remuneracde

A remuneracdo dos dirigentes foi fixada em contrato de com

R ~ ..
EmuRSrag2oldos]dl dgentes 25/20, ponto 1.11, de 26 de novembro de 2020.

Nota: foi determinado que aos valores iliquidos fixados, sejam aplicadas as redugdes remuneratdrias legalmente aplicaveis. Sdo apliciveis ainda a todas estas

2. lIdentifica¢éio dos mecanismos®® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgdos ou comissGes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

De acordo com o definido no artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, os membros
do Conselho de Administragdo ndo tomaram parte das decisGes que envolveram os seus proprios
interesses, nomeadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Exemplificam-se algumas dessas situagoes:

Na Ata n.2 7/2021, de 08/04/2021, ponto 1.8 — PRORROGAGAO CONTRATO VIATURA 22-RS-58

“0 Conselho de Administragdo (...), aprova as alteragdes introduzidas nos acertos da renda da viatura acima identificada,
(..) pela prorrogacdo do contrato. Os acertos ndo tém impacto no valor da renda, que se mantem.
A Senhora Dra. Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga ndo participou na votacdo desta deliberacdo.”

15 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte. %f

.
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3. Evidencia¢do ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RISPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Para dar cumprimento ao disposto no artigo 512 do DL n? 133/2013, de 3 de outubro, sobre a
prevencdo de conflitos de interesse, cada elemento do Conselho de Administracdo assinou uma
declaragdo de independéncia.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes

Composi¢do da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagdio das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A STCP ndo tem Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes, pelo que ndo é aplicavel.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrigdo da politica de remuneracdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

A remuneracio dos 6rgdos sociais é fixada pelos acionista, em Assembleia Geral ou por Deliberagdo
Social Un&nime Por Escrito, e de acordo com o Estatuto do Gestor Publico, republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e da RCM n? 16/2012, de 14 de fevereiro, que estabelece
os critérios de vencimento dos gestores publicos, sem prejuizo da aplicagdo das redugdes
remuneratdrias previstas na legislagdo em vigor, bem como de outras redugdes remuneratdrias que
venham a ser legalmente definidas.

Em 2021 as remuneragdes aplicadas aos membros dos Orgdos Sociais, foram as seguintes:

Conselho de Administragdo

Presidente: valor mensal iliquido: 4.578,20 € (quatro mil, quinhentos e setenta e oito euros e vinte
céntimos), pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de
representacdo, no montante de 1.831,28 € (mil, oitocentos e trinta e um euros e vinte e oito
céntimos), pago 12 vezes por ano, nos termos do previsto no n.2 2 do artigo 282 do Estatuto do
Gestor Publico;

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 3.662,56 € (trés mil, seiscentos e sessenta e dois euros
e cinquenta e seis céntimos), pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal
para despesas de representacdo no valor de 1.465,02 € (mil, quatrocentos e sessenta e cinco euros
e dois céntimos), pago 12 vezes por ano, nos termos do previsto no n.2 2 do artigo 282 do Estatuto
do Gestor Publico;

Para além da remuneracdo acima indicada os membros do Conselho de Administracdo auferem
ainda das seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:
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i) Viatura para uso pessoal cujo valor mdximo da renda mensal do aluguer operacional se
fixa para o Presidente e Vogais executivos em 900,00 € (novecentos euros), acrescido
de IVA a taxa legal em vigor;

i) O valor mensal do combustivel e portagens afeto as viaturas é de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representag¢do nos termos do disposto no n.2 3 do
artigo 332 do Estatuto do Gestor Publico;

iii) Abono para despesas com comunicacbes que incluem, telefone mével, telefone
domicilidrio e internet, no montante mensal de 80,00 € (oitenta euros);

iv) Subsidio de refeicdo de montante igual ao fixado no Acordo de Empresa dos Quadros
Técnicos da STCP;

v) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores, com exce¢do dos

respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou
invalidez nos termos do disposto no artigo 342 do Estatuto do Gestor Publico;

vi) Prémio de gestdo a atribuir no final do exercicio ou mandato no montante maximo
equivalente a metade da remuneragdo anual aferida de acordo com o cumprimento de
critérios e indicadores a definir no contrato de gestdo a celebrar com cada um dos
membros do conselho de administragdo nos termos previstos nos artigos 182 e 302 do
Estatuto do Gestor Publico.

N3o é permitida:
l. A utilizagdo de cartSes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto
a realizacdo de despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposto no n? 1 do artigo
3292 do Estatuto do Gestor Piblico;
IIl. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagao pessoal nos termos do disposto no n2 2 do artigo 322 do Estatuto do Gestor
Publico.

Mesa da Assembleia Geral

Para os membros da Assembleia Geral foram fixados os seguintes valores para senhas de presenca:
Presidente: valor iliquido de 500,00 € (quinhentos euros);

Vice-Presidente: valor iliquido de 425,00 € (quatrocentos e vinte cinco euros);

Secretdrio: valor iliquido de 350,00 € (trezentos e cinquenta euros).

Aos valores iliquidos fixados serdo aplicadas as reducdes e reversdes remuneratdrias legalmente
aplicaveis e outras disposig¢des que vierem a ser legalmente determinadas.

Fiscal Unico

Revisdo legal de Contas Individuais: 25.750,00 € (vinte e cinco mil, setecentos e cinquenta euros);
Revisdo legal de Contas Consolidadas: 1.950,00 € (mil novecentos e cinquenta euros);

Emissdo de relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional e relatério de execugdo
orgamental: 1.500,00 € (mil e quinhentos euros).

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.
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A remunerag3o dos 6rgdos sociais é fixada em Assembleia Geral ou por Deliberag¢do Social Unanime
por Escrito, e de acordo com o Estatuto do Gestor Publico.

S3o aplicaveis ainda a todas estas remuneragdes outras disposigoes que vierem a ser legalmente
determinadas.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de atribuicéo
e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N3o houve lugar a pagamento de componente varidvel da remuneragao.

4. Explicitac@o do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo, com mengéo do
periodo de diferimento.

N3do houve lugar a pagamento de componente varidvel da remuneracgdo.

5. Caracterizag¢do dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo
de prémio.

N3do houve lugar a atribui¢io de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragdo.
N3o foi celebrado contrato de gestio com cada um dos membros do Conselho de administragdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em analise, relativamente a regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulga¢do das Remuneragbes

1.Indicaglio do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengéo os diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissiio para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

}\QJ Até 30 de junho:
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Remuneragdo mensal bruta (€)

Membro do Orgdo de Administracio

até 30 de junho 2021 Fixado | Classificagdo Vor e Despesas d:e
representagio
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird Sim C 4578,20 1831,28
Angelo Augusto Santos Oliveira Sim C 3662,56 1 465,02
Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga Sim C 3662,56 1 465,02
Paula Cristina David Vaz Ribeiro Ramos Sim C 915,64 0,00
Avelino José Pinto de Oliveira Sim C 915,64 0,00

Membro do Orgio de Administracdo Remuneragdo Anual 2021 (€)
ate 30 de junho de 2021
Variavel Bruta {**)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 43 035,08 0,00 43 035,08
Angelo Augusto Santos Oliveira 45 844,72 0,00 45 844,72
Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaga 34 428,04 0,00 34 428,04
Paula Cristina David Vaz Ribeiro Ramos 7714,27 0,00 7 714,27
Avelino José Pinto de Oliveira 7 714,27 0,00 7 714,27

138 736,38

(*) Inclui vencimento e despesas de representacao (sem reducdo remuneratdria)
(**) A este valor é aplicada a reducdo prevista no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho

Beneficios Sociais (€)

Seguro de
acidentes
pessoais

Valor do Subsidio Seguro de | Seguro de

Membro do Orgio d i E i 4
embro do Orgdo de de Refeigio Regime de Protegao Social R Saide

Administra¢do
até 30 de junho de 2021
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anualda | [identificar] anualda | anualda | anualda anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa

Man.u,el Tomds Cortez Rodrigues 4,77 59148 Segur.anga 9709,80 0 0 122,50

Queird social

Angelo Augusto Santos Oliveira 477 682,11 Sefs;aa';ca 10 840,36 0 0 122,50

Isabe_l Maria de (?I|ve|ra Botelho 4,77 591,48 Segur_an(;a 822418 0 0 122,50

Moniz da Cruz Vilaca social

Paula Cristina David Vaz Ribeiro 0 0 Segur.an(;a 1756,03 0 0 122,50

Ramos social

Avelino José Pinto de Oliveira 0 Sef;‘;?a';ca 1756,03 0 0 122,50
1 865,07 32 286,40 0 0 612,51
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Desde 1 de julho:

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragao mensal bruta

(€)

Membro do Orgdo de Administragio

desde 1 de julho de 2021 Fixado Classificagao
: Despesas de
Vencimento <
representagao
Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird Sim C 4 578,20 1831,28
Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva Sim C 3 662,56 1465,02
Isabel Maria de Oliveira Botelho Moniz da Cruz Vilaca Sim C 3 662,56 1465,02

Membro do Orgdo de Administracdo

Remunerag¢do Anual 2021 (£€)
desde 1 de julho de 2021

Variavel

Fixa (*) Bruta (**)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 43 035,08 0,00 43 035,08
Rui André Albuquergue Neiva da Costa Saraiva 34 594,52 0,00 34 594,52
Isabel Maria de Oliveira Botetho Moniz da Cruz Vilaga 34 428,04 0,00 34 428,04

112 057,64

(*) Inclui vencimento e despesas de representa¢do (sem redugdo remuneratdria)
(**) A este valor ¢ aplicada a reducdo prevista no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho

Beneficios Sociais (€)

Membrq d.° C’)rg~50 de | valor do Subsidio de Regime de Protecio Social Seguro de Se‘g:rotde
Administracio Refeicio egime de Protecdo Socia i acidentes
desde 1 de julho de pessoals
2021 Encargo Encargo Encargo Ercarao anial
Diario  anualda [identificar] anual da anual da =
da empresa
empresa empresa empresa
| Tomas C
WSS ionRe Sonlcs 9,73 1034,44 OoBUranca 9 824,06 0 122,28
Rodrigues Queird social
Rui André Albuquerque 4 ;5 1041,11 ~e8Urane 8 305,38 0 122,28
Neiva da Costa Saraiva social
Isabel Maria de Oliveira Seguran
Botelho Moniz da Cruz 9,73 100563 -ceuranca 8337,27 0 122,28
) social
Vilaca
3 081,18 26 466,71 0 366,83

2. Indicag¢do dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo aplicdvel. Em 2021, ndo foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontram sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢éo nos lucros foram concedidos.

N3o aplicavel. Em 2021, ndo foram pagos quaisquer montantes sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo
das suas fun¢bes durante o exercicio.

Ndo foi pago, nem é devido, qualquer montante relativo a indemnizagdes a ex-administradores
executivos relativamente a cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicagdio do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdio de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde jd conste
esta informagdo.

Membro do Orgio de Fiscalizagio Remuneragdo Anual 2021 (€)
até 30 de junho de 2021 Bruta (*)
Luis Manuel Abrantes 10351,30
Ana Alexandra Filipe Freitas 7 763,49
Paulo Jorge Rodrigues Mateus 7 763,49

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais -

25 878,28

(*} A este valor é aplicada a redugdo prevista no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho

6. Indicac@io da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Cargo Remuneragao

Mandato Valor da Senha

ate 30 de junho de Anual 2021 (€)

{Inicio-Fim) 2021 Fixado (€)

Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas

2019-2021 Presidente L. . 500 500,00
Vieira de Sampaio

2019-2021 Vice-Presidente Ana Sofia Lameira dos Santo Palrinha 425 425,00

2019-2021 Secretario Carlos Maria Pinheiro Torres 350 334,00

1259,00

Cargo Remuneragao Anual
Mandato
desde 1 de julho de Valor da Senha 2021 (€)
Fixado (€)
(Inicio-Fim) 2021 Bruta
2021-2022 Presidente EaueSanS iosna Finheie 500 2 000,00
Torres
20212022 Vice-Presidente - 2udia Manuela Fernandes 425 0
Silveira Viana
2021-2022 Secretaria Isabel do Céu Hora Bernardo 350 0
2 000,00
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VIIl. Transagoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com
partes relacionadas®® e indicagdio das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No ano de 2021, as transacdes com as partes relacionadas foram maioritariamente estabelecidas
no ambito dos contratos em vigor e processaram-se de acordo com o estipulado. No que respeita
as transagbes com partes relacionadas, foram respeitados os procedimentos internos em matéria
de aquisicdo de bens e servicos.

Apresentam-se nas tabelas seguintes as transagdes relevantes com entidades relacionadas, no ano

de 2021:
Aquisi¢ao de bens e servigos a entidades relacionadas
Entidade Descrigao Montante (*)

TIP- Transportes Intermodais do Porto, ACE 1585 375,82
Comissdo de venda do tarifario monomodal e intermodal 691 633,48
Comissao de validagdo do tarifario monomodal e intermodal 872 606,46
Contrato de fornecimento assinaturas Andante Pro para colaboradores e familiares da STCP 21 135,88
Outros fornecimentos e servigos diversos 7 413,90
Metro do Porto, S.A. 27 948,36
Protocolo Interface Casa Musica - Ocupagdo lugares estacionamento 17 616,36
Contrato de cedéncia de Instalagdes Sanitdrias - Comparticipagdo nos Custos Limpeza 10332,00
OPT - Optimizagdo e Planeamento de Transportes, S.A. 105 269,36
Contrato de manutengdo de softwares 105 269,36
Municipio do Porto 1628,11
Taxas diversas 210,57
Taxas e Licengas do Posto de Gasdleo Francos 1330,55
Estacionamentos 7,70
PROC. 1372/19/003-10589 79,25
Municipio de Matosinhos 1797,56
Taxas de recursos hidricos relativo ao consumo agua 1797,56

(*) Valores em euros e com IVA incluido

16 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC
(Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Venda de bens e servicos a entidades relacionadas

Entidade Descri¢do Montante (*)
Metro do Porto, S.A. 26 326,14
Arrendamento e cedéncia de espagos 19 810,15
Contrato de cedéncia de Instalag6es Sanitarias - Comparticipa¢do Custos 2641,49
Débito prestagdo de servigos de assessoria de imprensa 3 874,50
TIP- Transportes Intermodais do Porto, ACE 25 001 998,82
Quota parte na Receita do tarifario Intermodal 24 685 274,00
Vendas do tarifario monomodal STCP 7 244,85
Contrato de cedéncia de espagos e servigos conexos 156 633,67
Contrato de servigos administrativos e Administragdo de sistemas e Helpdesk 131 566,83
Contrato de gestdo do processo logistico 14 956,80
Comissdo Revendedor Andante 5713,82
Débito horas de programacdo SIXFORCE 608,85
Transpublicidade 204 612,63
Contrato concess3o exploragdo publicidade 204 612,63
Municipio do Porto 6 858 809,13
Comparticipacdo Financeira de Obriga¢do de servigo publico 6731213,13
Servigo Publico especial 6 360,00
Cedéncia S. Roque 120 000,00
Aluguer Espago Museu 1 230,00
AU - Bilhete de Bordo 6,00
Municipio Vila Nova de Gaia 1489 388,83
Comparticipagao Financeira de Obrigacdo de servico publico 1489 019,83
Colocagdo de cartazes nos autocarros 369,00
Municipio de Matosinhos 1482 118,69
Comparticipagao Financeira de Obrigacdo de servigo publico 1481 599,47
Indemnizagdo sinistros com PROC. 0533/20 519,22
Municipio da Maia 1188 495,06
Comparticipagdo Financeira de Obrigacdo de servigo publico 1188 495,06
Municipio de Gondomar 900 337,56
Comparticipacdo Financeira de Obrigacdo de servigo publico 900 337,56
Municipio de Valongo 667 832,80
Comparticipagdo Financeira de Obrigagdo de servigco publico 667 832,80

(*) Valores em euros e com IVA incluido

2. Informagdo sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A STCP, S.A. aderiu ao SNCP — Sistema Nacional de Contas Publicas, em margo de 2011, através da
celebragdo de contrato com a Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP), ndo tendo
procedido a qualquer adjudicagdo no ambito deste sistema, durante o ano de 2021.

Quanto ao regime de contratag¢do publica aplicavel a STCP E.l.M., S.A.

Ao abrigo nomeadamente do disposto no artigo 112do CCP, sob a epigrafe “dmbito da contratagdo
nos setores da agua , da energia, dos transportes e dos servigos postais” a parte Il do Cadigo dos
Contratos Publicos sd é aplicivel a formacdo dos contratos a celebrar pelas entidades
adjudicantes referidas no n2 1 do artigo 72, no qual se enquadra a STCP E.I.M., S.A. no caso de

empreitadas quando o valor seja igual ou superior a € 5.350.000,00 e no caso de contratos para
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aquisicio de bens méveis, de fornecimento de servicos e de concursos de conce¢dao quando o
valor for superior a € 428.000,00 (artigo 4742, n2 4 do CCP).”

No ano de 2021, a STCP lan¢ou 7 concursos pliblicos internacionais no ambito do CCP, respeitantes
a contratos com valores superiores aos acima mencionados:

Designagao Pre¢o base concurso (€)  Valor adjudicagao (€)

Concurso publico internacional para a renovagdo e
requalificacdo, exploragdo e manutencdo de um posto de

4/2021 abastecimento de gas natural comprimido na estagdo de 4119 400,00 3523 307,00
recolha de Francos e fornecimento de gas para a frota da
STCP
Concurso publico internacional para a concegdo, projeto,

5/2021 fornecimento e instalagdo de uma subestagdo elétrica de 1150 000,00 829 171,78

tragdo (SET) para a rede dos carros elétricos da STCP

Concurso publico internacional para a contratualizagdo de

12/2021 .- ) 1130 000,00 1129 654,23
apdlices e servicos de seguros

14/2021 Concurso publico internacional limpeza de instalagBes (2 2 900 000,00 2 452 914,00
anos) (*)

15/2021 Concurso publico internacional para o fornecimento de 3 870 000,00 ;

gasoleo (**)

Concurso publico internacional para o fornecimento,
16/2021 instalagdo, colocagdo em servico e manutengdo do sistema 3420 000,00 -
de bilhética (**)
Concurso publico internacional para o fornecimento,
instalagdo, colocagdo em servico e manutencdo do SAE (*¥**)
(*) Adjudicado em 2022

(**) Concursos ainda em curso
(***) Recebimento das propostas em 2022 + prorrogagdo do prazo para recebimento das propostas

17/2021 2 200 000,00 -

Quanto a necessidade de visto do Tribunal de Contas
Durante o ano de 2021 ndo houve qualquer contrato que tivesse que ser sujeito a visto do Tribunal
de Contas.

Plataforma eletrénica de contratag¢ao ptblica — valores superiores a €5.000,00

Por questbes de transparéncia em matéria de aquisi¢des o Conselho de Administragdo deliberou,
conforme consta da ata n215/17, de 11 de abril, no seu ponto 6.2, no sentido de recomendar a
todos os departamentos da empresa a utilizagdo da plataforma eletronica em todos os
procedimentos de contratacdo publica futuros com valores superiores a € 5.000,00 (cinco mil
euros).

A referida recomendacdo sé pode ser afastada desde que justificada por cada responsavel de
departamento e autorizada pelo Conselho de Administragao.

Em 2021 foram langadas na plataforma eletrénica de contratagdo plblica, 10 consultas por convite,
gue seguem no quadro abaixo:
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Plataforma Vortal - Consultas 2021

Designacao Prego base da consulta (€) Valor adjudicado (€)
1/2021 Consulta fornecimento parkas 37 800,00 25 336,80
2/2021 Consulta fardamento oficinal 16 125,00 13 624,00
3/2021 Consulta para rejallzagao da empreitada de requalificagdo da estagdo 2 100 000,00 1942 000,00
de recolha da Via Norte
6/2021 Co_nsulta r.lara o fo.rneumento de energia em média tensdo e em 300 000,00 i
baixa tensdo especial — 1 ano (¥}
7/2021 Consulta paraa reallzagalo de rede de ar comprimido e fornecimento 46 000,00 i
de compressor na esta¢do de recolha de Francos (**)
Consulta para prestacdo de servigos de fiscalizacdo e coordenagdo
de seguranga e salde em obra da empreitada “Concegdo, projeto,
8/2021 - - - N 50 000,00 49 992,00
/ fornecimento e instalagdo de Subestagdo Elétrica de Tragdo (SET)
para a rede dos carros elétricos do Porto”
9/2021 Consulta pa'ura fiscalizagdo da obra de renovacdo e requalificacdo do 25 000,00 18 750,00
posto de gas natural da UOF
10/2021 Co_nsulta Eara o fo.rnec1mento de energia em média tensdo e em 195 000,00 190392,15
baixa tensdo especial (6 meses)
11/2021 Consulta para pt.‘est.aga? de se'rvu;os de vigilancia at.raves. d.eAmglos 280 000,00 261 300,00
humanos e monitorizagdo de sinais de alarme e de videovigilancia
13/2021 Consulta para o fornecimento de energia em média tensdo e em 340 000,00 432 413,00

baixa tensdo especial (6 meses) (***)

(*) Consulta anulada — o adjudicado pede a suspensdo do procedimento com a revogag¢io da decis3o de adjudicagdo ou que a adjudicac¢do recaia sobre
outro concorrente, alegando aumentos significativos do prego da energia.

(**) Consulta deserta por falta de propostas. Depois de verificados todos os requisitos, procedeu-se a uma consulta por convite formulada por email
dirigido a trés empresas. Todas apresentaram pregos abaixo do preco base definido. Foi adjudicado pelo prego global de 32.333 euros {incluindo a
opg¢ao de remogdo da rede existente).

(***) Consulta anulada — todas as propostas com valor acima do preco base e do limiar previsto no cdédigo dos contratos publicos (428.000,00 euros
para os contratos publicos para o fornecimento de bens e prestacbes de servigos). Adjudicagdo pelo prazo de 6 meses, por ajuste direto, a empresa que
apresentou o preco mais baixo.

Consultas ao mercado para aquisi¢es até €5.000,00
Para aquisicbes até € 5.000,00, ou acima deste montante e dispensadas da utilizagdo da

plataforma eletrénica, de acordo com o acima mencionado, os procedimentos instituidos na
empresa, impdem, sempre que possivel, a consulta a, no minimo, trés fornecedores.
Excecionalmente, por questdes técnicas especificas, sempre devidamente fundamentadas, e
autorizadas, a consulta pode ser efetuada a apenas um ou dois fornecedores.

Em 2021, efetuaram-se as seguintes consultas ao mercado:

/
W

\
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Consultas fora da Plataforma Vortal Valor Pedidos de

NZ¢ SolicitagGes de cotagao

Familia de Artigos comprai€)
Outros Combustiveis e Lubrificantes 39 11933
Outros Combustiveis e Lubrificantes (ndo stock) 1 550
Acessérios Autocarro 796 46 091
Acessodrios Autocarro {ndo stock) 5273 546 249
Acessérios Carro Elétrico 4 2495
Construgdo Civil 18 323
Ferramentas e Utensilios 67 1184
Material Escritorio 193 21065
Material Protegdo Segurancga 195 22 585
Material Transformag&o Diverso 45 2 066
Outros Materiais Manutengdo 49 1415
Titulos transporte 8 1116
Outros Materiais 6 390
Outros Materiais (ndo stock) 2032 268174
Imobilizado Centro Custo 411 78 091
Total 9137 1003 727

O Regulamento para Fornecedores da STCP, em vigor desde 2010, especifica os critérios minimos
de exigéncia, legais e de boas préticas, que devem ser satisfeitos pelos prestadores de servigos e de
fornecimentos de bens a STCP, assim como a todas as atividades realizadas nas suas instalagdes ou
em seu nome. O Regulamento foi atualizado em dezembro de 2020 e esta publicado no site da
STCP.

O Cddigo dos Contratos Publicos, com as alteragdes a que foi sujeito, prevé no artigo 2902-A a
obrigatoriedade de o contraente publico designar o gestor do contrato, cuja fun¢do é de
acompanhar permanentemente a execugdo do contrato, devendo a sua identidade constar do
clausulado do contrato, constituindo uma das suas mengbes obrigatorias (conforme previsto no
artigo 962). Tratando-se de contratos com especiais caracteristicas de complexidade, técnica ou
financeira, ou de duragdo superior a trés anos, e sem prejuizo das fungdes que sejam definidas por
cada contraente publico, o gestor deve elaborar indicadores de execugdo quantitativos e
qualitativos adequados a cada tipo de contrato, que permitam, entre outros aspetos, medir os
niveis de desempenho do cocontratante, a execugdo financeira, técnica e material do contrato.
Caso o gestor detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execugdo do contrato, deve
comunicd-los de imediato ao 6rgdo competente, propondo em relatdrio fundamentado as medidas
corretivas que, em cada caso, se revelem adequadas.

O Conselho de Administragdo da STCP, dando cumprimento ao consagrado no Cédigo dos Contratos
Publicos, designou os gestores dos principais contratos (Ata n.2 16/2018, ponto 1.3).
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b) ldentificagdo das transacées que néo tenham ocorrido em condicdes de mercado;

Em 2021 n3o se verificaram transagdes que tenham ocorrido sem respeitar as condigdes,
procedimentos e regras de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transacBes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhéo de euros).

Nome Localidade Morada Montante (*)
MAN TRUCK & BUS PORTUGAL, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA ALVERCA DO RIBATEIO QUINTA DAS COTOVIAS- EDIFICIO MAN, 22 ANDAR 6 003 553,21
DOUROGAS NATURAL - COMERCIO DE GAS NATURAL E ENERGIA, S.A.  ARCOS VALDEVEZ EDIFICIO SA TAQUEIRO, N2 57, E.N. 101 2613977,83
IBERLIM - HIGIENE E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, S.A. LOURES RUA ARQUITETO DIAS COELHO, 52/54 1875583,13
PETROGAL, SA LISBOA RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE C 1812 357,88
TIP-TRANSPORTES INTERMODAIS PORTO, ACE PORTO AV. FERNAO DE MAGALHAES 1862-12¢ 1570439,39
LUSITANIA, COMPANHIA SEGUROS, S.A. LISBOA RUA S.DOMINGOS A LAPA, 35 1045 226,45

TOTAL 14 921 137,89

(*) Valores em euros e com IVA incluido relativos a faturagiio de fornecimentos e servicos externos em 2021

5% FSE 2021 = 5% * 17.123.350,87 856 167,54

W
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IX. Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico,
social e ambiental

Caracteriza¢do dos elementos seqguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagdo?”:

Neste capitulo inclui-se a Demonstragédo ndo financeira relativa ao exercicio de 2021 (Excertos do
Relatério e Contas de 2021)

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No Capfitulo I, ponto 2, alineas a) e b} deste relatério, foi ja tratada a matéria sobre os objetivos definidos
para 2021 no Plano de Atividades e Orcamento para 2021 e o seu grau de cumprimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Durante o ano de 2021 foram ainda sentidos os fortes impactos negativos da pandemia covid-19 na atividade
da empresa. Desde o regresso do dever de recolhimento domicilidrio ao encerramento de varias atividades
econdmicas e retorno do teletrabalho, a STCP foi ajustando a sua atividade ao longo do ano, as necessidades
da procura.

A STCP apresentou o Plano de Atividades e Or¢camento (PAQO) para 2021, aos seus acionistas, elaborado em
consonancia com a missdo e visdo da empresa e politica da empresa, orientados para cliente.
O PAO foi aprovado na Assembleia Geral de 23 de julho.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo
49.9 do RISPE);

Durante o ano de 2021 foram ainda sentidos os fortes impactos negativos da pandemia covid-19 na atividade
da empresa. Desde o regresso do dever de recolhimento domiciliario ao encerramento de vdrias atividades
econdmicas e retorno do teletrabalho, a STCP foi ajustando a sua atividade ao longo do ano, as necessidades
da procura.

A partir de 24 de maio a STCP implementou a primeira fase de reforco da oferta no dmbito do financiamento
atribuido através do protocolo formalizado entre a AMP - Area Metropolitana do Porto e o Fundo Ambiental,
Ministério do Ambiente e A¢do Climatica (Despacho n.2 10846-A/2020). Este reforgo teve uma primeira fase,
antes das férias escolares de verdo, tendo sido retomado em setembro/outubro com término no final de
2021. Nesse contexto foram reforgadas 12 linhas de autocarro a partir do dia 24 de maio, fortalecendo a
oferta do servi¢o de transporte publico rodoviario. Esse reforgo transitério — que se traduziu em 6% de
viagens adicionais — aos dias uteis dos hordrios “normais”, periodo em que se verificava maior procura,
denotando necessidade de maior oferta.

A 1 de outubro foi retomado o reforgo transitdrio na rede de autocarros, relativo a segunda fase do contrato
celebrado entre a AMP e Operadores Privados, no ambito de financiamento atribuido através do protocolo

7 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as
partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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formalizado entre a AMP e o Fundo Ambiental, Ministério do Ambiente e Agdo Climadtica, que terminou a 17
de dezembro. As viaturas a operar nas linhas subcontratadas apresentaram a imagem e marca “STCP”, para
uma melhor compreensao dos clientes e identifica¢do das linhas.

A STCP transportou cerca de 51 milhdes de passageiros em 2021, mais 1,8 milhdes face ao ano anterior,
correspondendo a um aumento de 3,64%. A pandemia covid-19 reduziu fortemente a procura pelo transporte
publico em 2021, particularmente no primeiro trimestre do ano, pelo que os passageiros transportados no
ano representaram ainda 66% da verificada no ano 2019.

O crescimento do nimero de passageiros, em 2021 face a 2020, explica-se pelo alivio, a partir de abril de
2021, das medidas impostas no dmbito da covid-19, tendo-se iniciado a partir desse més o desconfinamento
com o aumento da oferta da STCP, o fim da limitagdo da lotagdo maxima de 2/3 e reforgo de linhas.

No ano a receita de transporte aumentou 4,2%, um aumento de cerca de 1,4 milhdes de euros face ao ano
anterior, alcancando os 33,5 milhdes de euros.

A receita de bilheteira, que exclui as compensagdes financeiras Social Andante e PART ascendeu a 26,8
milh&es de euros, registando uma variagdo positiva de 2,1 milhdes de euros (+8,8%). No entanto, face a 2019,
ano pré-pandemia, a receita de bilheteira de 2021 representa cerca de 61% da registada em 2019.

A receita de bilheteira representou 80% da receita de transporte em 2021, tendo aumentado 3 pontos
percentuais face a 2020. As compensagées financeiras Social Andante e PART ascenderam, em 2021, a 6,6
milhdes de euros, verificando-se uma redugdo de cerca de 805 mil euros (-10,8%), comparativamente com
2020.

Em 2021, foram percorridos 22,3 milhdes de veiculos km de servigo, verificando-se um aumento na ordem
dos 2%, cerca de + 434 mil veiculos km face ao ano anterior.

No ano foram realizadas cerca de 1,4 milh&es de horas na produgdo do servigo publico e a taxa de ocupagdo
do ano atingiu 0s 10,3%, superando-se em 0,7 pontos percentuais face a 2020.

A STCP sofreu com os congestionamentos de transito devido as obras de alargamento da rede de metro no
Porto e em Vila Nova de Gaia, bem como as obras de manutencdo do tabuleiro inferior da ponte Luis | que a
impediram de manter os percursos e paragens habituais na baixa do Porto e na zona da Boavista.
Adicionalmente, foi realizada um condicionamento com corte de via na Avenida de Franga, entre a Rotunda
da Boavista (Praga Mouzinho de Albuquerque} e a Rua do Capitdo Henrique Galvdo, no dmbito da execugdo
das obras de conteng¢io para escavagdo da futura estagdo de Metro da Boavista e execugdo da laje de
cobertura. Para além das diversas altera¢des das linhas de autocarro, também a linha 22 do carro elétrico
deixou de circular uma vez que foram levantados os carris para execugdo da futura estagdo Liberdade da rede
de metro do Porto. De forma a minimizar os efeitos do encerramento da linha, a linha 18 foi prolongada até
ao Passeio Alegre para continuar a proporcionar uma oferta apelativa de viagens de elétrico

No final do ano ficou concluida a segunda fase de renovacdo da frota da STCP, que contou com o
cofinanciamento do POSEUR, a semelhanga do que ja tinha acontecido na 12 fase.

Concluidas a 12 e 22 fases de renovagdo de frota envelhecida de autocarros, a STCP viu substituidas 65% do
total das suas viaturas por veiculos mais limpos e mais amigos do ambiente. No inicio do processo, em 2017,
a STCP contava com 39% da frota a gasdleo e 61% a gas natural. No final de 2021 a frota de autocarros da
STCP é composta por 5% de veiculos elétricos, 79% a gas natural e 16% a gasodleo. Estas duas operagdes de
renovagdo da frota de autocarros da STCP contribuiram acentuadamente para a descarbonizagdo da
operagdo da empresa, para além de disponibilizar uma frota mais moderna, confortavel e ecoldgica aos
clientes.
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A comunicagdo e informacdo aos clientes ocupa um lugar de destaque na STCP. Os utilizadores dos servigos
da empresa dispdem de varias formas de comunicar e interagir com a empresa, nomeadamente:

e linha azul (+351 226 158 158)

e site: (www.stcp.pt/pt)

e aplicagdo MOVE-ME.AMP (disponivel na App Store e na Play Store)

e pagina de facebook (facebook.com/STCPPT)

e pagina de LinkedIn (linkedin.com/company/stcp)

e pagina de Instagram (instagram.com/stcp.pt e instagram.com/museudocarroelectrico)

Em 2021, a STCP prosseguiu com o Plano de Comunicac3o associado ao Plano de Contingéncia de Pandemias
para garantir que, em cada fase de evolugido da pandemia, a comunicagdo seria atempada e eficaz. A
comunicagdo procurou ser clara, oportuna, ttil e empatica.

- Através de mensagens nos displays eletronicos dos autocarros, a STCP procurou incentivar os seus
clientes a adog¢do de comportamentos de prevengdo contra a covid-19.

- Gragas a uma estreita articulagdo da comunicagdo com o planeamento da oferta, atempadamente
ajustada as diferentes fases da pandemia, foi possivel disponibilizar a informagado necessaria para o
dia a dia dos clientes, evitando maiores disrupcdes nas suas rotinas de mobilidade.

- Destaca-se a importancia do apoio direto aos clientes através das mensagens de esclarecimento nas
redes sociais, emails e atendimento telefénico sempre que novas evolugdes da pandemia e
alteragées da oferta de transparte publico tiveram lugar.

- Adisponibilizagdo permanente dos hordrios nas paragens foi um suporte para os ajustamentos de
oferta, mantendo os clientes sem acesso a internet a par dos hordrios praticados, quando houve
necessidade de fazer redu¢des de viagens, ou o seu aumento, acompanhando as variagbes de
procura.

- Aempresa procurou estar a altura dos desafios que surgiram, dando resposta a todas as mensagens,
comentdrios, elogios, sugestdes e reclamacdes, incentivos e alertas. A comunicagdo digital permite
uma relagido mais préxima e transparente entre a STCP e os clientes, comunidade e colaboradores.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocéio da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

A STCP obteve a renovagdo das certificagdes do Sistema de Gestdo da Qualidade e do Sistema de Gestdo
Ambiental, apés auditorias realizadas em julho pela APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagdo, e viu
confirmada a manutencio da certificagdo do Sistema de Gestdo da Seguranga e Salde no Trabalho. A
empresa continua assim a ser reconhecida pela aplicagdo das melhores praticas do setor pelo trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da inovagdo e qualidade, bem como em termos de competitividade e
de desenvolvimento sustentdvel na vertente ambiental, e da promogdo de um Ambiente de Trabalho
Sauddvel (2010, Organiza¢do Mundial de Satide — OMS) aos seus colaboradores.

Durante 2021, foi concretizada a 22 fase da renovagio da frota de autocarros iniciada em 2018. No ano,
ingressaram na frota 81 novos autocarros standard a gds natural da marca MAN (62 low-floor e 19 low-entry)
e 5 standard elétricos da marca Zhong Tong Bus, em substitui¢cdo dos autocarros mais antigos a gés natural e
gasoleo.

No final de 2021, a frota a eletricidade representa 5% e a frota a gas natural representa 77% o que, no seu
conjunto, perfaz 81% da frota total, quando em 2019 representavam 67%. Com a substitui¢do de viaturas em
final de vida a gaséleo e gés natural por novas viaturas a gas natural e elétricas, a idade média da frota passou
de 11,9 anos, em 20183, para 6,4 anos, no final de 2021.
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Durante 2021, a STCP consumiu um total de 13.359 TEP (tonelada equivalente de petrdleo), sendo 93%
correspondente a frota de servigo publico e 7% as instalagdes. Face a 2020, regista-se um aumento de cerca
de 0,8%, fruto do aumento dos consumos da frota na sequéncia do aumento dos quilémetros percorridos,
uma vez que nas instalagdes se verificou uma redugdo de consumos.

A evolugdo das emissdes decorrentes da atividade do transporte publico, nomeadamente da combustdo do

gds natural e gasoleo rodovidrios, pode ser analisada na tabela abaixo:

Emissées CO, 2021 Var.abs.21/20 Var.% 21/20
Autocarros a Gas Natural Toneladas 20302 22174 25142 2968 13%
Autocarros a Gasoleo Toneladas 11516 7672 4743 -2929 -38%
Total Toneladas 31817 29 846 29 885 39 0%
CO, / Passageiro.km Gramas 111 161 156 -5 -3%

Nota: Por recomendagdo da Diregdo Geral de Energia e Geologia, consideraram-se os fatores de conversdo de unidade combustivel a TEP retirados da
Portaria 228/90, de 27 de margo, e foram recalculados os consumos dos anos anteriores.
A semelhanga dos anos anteriores, os fatores de conversdo da unidade energia a CO; foram retirados do Aviso POSEUR-07-2018-02.

Constata-se que apesar do ligeiro aumento bruto (+39 toneladas CO2) que se registou em 2021, explicado
pelo aumento do trafego rodovidrio, que se fez notar no aumento geral do consumo de gaséleo e gas natural,
a emissdo por passageiro km diminuiu (-5,1g CO2/passageiro km), devido ao grande aumento no nimero de
passageiros, comparativamente com 2020.

Em 2021, o consumo de agua da STCP foi de 24.248 m3, 70% proveniente de captacdes e 30% proveniente
da rede publica. Face a 2020, o consumo de dgua reduziu cerca de 5 mil m?, devido principalmente, a redugio
do consumo de dgua através de captagdes (-22%).

A STCP preocupa-se com a gestdo dos seus residuos procurando otimizar a sua separagdo, quer no seu
acondicionamento, quer na redugdo da sua perigosidade, e através da sua valorizagdo, sempre que possivel.
Deste modo, num processo de melhoria continua, a empresa reanalisa os seus processos de forma a evitar a
produgdo de residuos e minimizar os recursos utilizados, e procura estender as suas preocupagdes ambientais
aos seus colaboradores, fornecedores e prestadores de servigo.

Em 2021 foram produzidos um total de 1.077 toneladas de residuos, correspondendo a uma
redug¢do de cerca de 20% face ao ano anterior. O decréscimo geral na produgdo de residuos foi
essencialmente devido a diminuigdo do numero de autocarros enviados para abate e
desmantelamento, comparativamente com 2020.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

A STCP possui um Plano de Igualdade, cuja ultima revisdo data de fevereiro de 2021.
Os objetivos do plano de igualdade da STCP compreendem as dreas contempladas no Despacho Normativo
n218/2019, de 17 de junho, que s3o as seguintes:

- lgualdade no acesso ao emprego;

- lgualdade nas condigbes de trabalho;

- lgualdade remuneratdria;

- Protegdo na parentalidade;

- Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.? 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo e a elaboragdo
do relatdrio a que se refere o n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo;

A 31 de dezembro de 2021 o efetivo da STCP era de 1.335 elementos, dos quais 140 mulheres (cerca de
10,5%). Face ao ano de 2020 registou-se um aumento no nimero de 7, e face a 2019, um acréscimo de 16
mulheres.

Nao se pratica discriminacao salarial na empresa entre homens e mulheres.

O recrutamento e selegdo de pessoal é efetuado tendo em conta unicamente as competéncias e motivag¢des
para a fungdo a desempenhar, sem fazer distin¢do de género.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagéio do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizacdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.¢ do RISPE);

A formagdo desempenha um papel fulcral no desenvolvimento profissional dos colaboradores da STCP pelo
que foram realizadas em 2021 formag6es aos mais variados niveis da empresa.
No ano foram realizadas cerca de 22,5 mil horas de formag3o, registando-se uma reducdo de 10,6 mil horas
(-32,1%) face ao periodo homdlogo. Contribuiu para esta redugdo o efeito da covid-19 nas varias atividades
da empresa, nomeadamente na formagdo realizada.
Verificou-se um aumento significativo nas horas de formagao de outros colaboradores, +3,2 mil horas face a
2020. No entanto, as horas de formac3o efetuadas pelo pessoal tripulante, que representaram 83% do total,
reduziu cerca de 43%, traduzindo-se numa diminui¢do de aproximadamente 13,9 mil horas.
Registaram-se 1.643 participages em formacdo, 75% dos quais eram pessoal tripulante. Alguns dos
colaboradores estiveram presentes em mais do que uma formacdo. Apesar da diminui¢do do ndmero de
horas de formagdo, o nimero de participagdes dos trabalhadores em formagdo aumentou, fruto da realizagdo
de formagdes de curta dura¢do, nomeadamente a apresentagdo de novos autocarros.
A garantia de seguranga e salde nos locais de trabalho é um direito de todos os trabalhadores e um
imperativo legal.
Durante o ano de 2021, com vista a seguranga e salide de todos os colaboradores da STCP, foram realizadas
as seguintes atividades: Consultas e participagdo dos trabalhadores - 2 consultas formais conforme
estipulam os requisitos legais, consulta para aquisigdo de equipamentos de protegdo individual e reunides
diversas com trabalhadores sobre as condig¢@es de trabalho; Revisdes dos mapas de aprecia¢do do risco dos
varios postos de trabalho; Verificagdo de vérias maquinas e equipamentos de trabalho; Manutenc¢do de
equipamentos de combate a incéndio; Visitas técnicas aos postos de trabalho; Formagdo de acolhimento, a
novos trabalhadores, no 4mbito da SST; Andlises trimestrais para pesquisa de Legionella; Coordenacdo de
seguran¢a com empresas externas prestadoras de servicos; Investigacdo de incidentes/acidentes de trabalho.
No dmbito da prevencio e controlo da covid-19, seguindo as orientagbes da Diregdo Geral de Saude, foram
desenvolvidas as seguintes a¢es no sentido de aumentar a seguranga e salde dos trabalhadores e dos
clientes da empresa:
- Procedimentos especificos sobre controlo de acesso as instalagdes, recolha de viaturas, colocagdo
de madscara, a medicio da temperatura na entrada das instalagbes (até 5 de setembro de 2021),
adog3o do teletrabalho, trabalhador com sintomas de covid-19 no interior das instalagdes e de
vigildncia de contactos préximos;
- Informacao aos trabalhadores;
- Medidas de prevengdo para trabalhadores, instalagbes, viaturas e, de forma indireta, para os
passageiros;
- Avaliagdo de produtos para protegdo dos trabalhadores, nomeadamente mascaras descartaveis e
reutilizaveis, viseiras, alcool gel, luvas e equipamentos para desinfegdo/limpeza;
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- Regras de utilizagdo dos gabinetes, refeitério, salas de formacg&o, posto médico, salas de motoristas
e de circulagdo nos espagos, no regresso ao trabalho, apés confinamento;

-  Regras para abertura do Museu do Carro Eléctrico;

- Recomendagdes diversas sobre o uso de mascara, teletrabalho, pagamentos a bordo, colocacio de
divisérias e ventilagdo nos autocarros;

- Atualizagdo dos mapas de apreciagéo de risco.

f} Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagéo, inovagdo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2
do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A 1 de janeiro concretizou-se a Intermunicipalizagdo da STCP, com a transmiss3o da totalidade das acdes
representativas do capital social da empresa do Estado para os Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos,
Porto, Valongo e Vila Nova de Gaia, de forma proporcional a respetiva participa¢do no capital social. A STCP
passou a ser designada por Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E.I.LM., S.A. e a integrar o setor
empresarial local.

A Intermunicipalizagdo da STCP, nos termos do Decreto-Lei n? 151/2019, de 11 de outubro, na sua redac3o
alterada pelo Decreto-Lei n2 175/2019, de 27 de dezembro, teve um impacto muito significativo no balango
da STCP, e no equilibrio da sua estrutura patrimonial. O Estado assumiu um conjunto de responsabilidades
assumidas pela empresa, designadamente:

- adivida financeira histérica da STCP, reconhecida no balang¢o até 3 data de 31 de dezembro de 2020,
por cuja criagdo foi responsdvel, enquanto acionista e autoridade de transportes;

- as responsabilidades formadas e em formacg3o relativamente a complementos de pensdes dos
trabalhadores da STCP aposentados em 31 de dezembro de 2021, bem como contratados até essa
data;

- as responsabilidades contingentes da execug¢do contratual ou judicial de operacées de derivados
financeiros contratadas pela STCP até 31 de dezembro de 2020.

- quaisquer responsabilidades apuradas ou que venham eventualmente a ser apuradas, em termos
definitivos, designadamente por sentenca judicial ou acérddo arbitral transitados em julgado,
incluindo despesas, honordarios de advogados e custas, desde que a STCP ndo tenha deixado de atuar,
na diregdo dos correspondentes processos, como um gestor diligente, criterioso e ordenado, em prol
do interesse da empresa, relativamente a factos formados até 31 de dezembro de 2020 ou, caso se
trate de responsabilidades relativas a factos que, tendo tido inicio até essa data, se formaram
posteriormente, e, em qualquer dos casos, desde que as mesmas ndo estejam reveladas no balango
da STCP referente ao ano de 2020.

0 investimento realizado no ano ascendeu a 22,9 milhGes de euros, dos quais 94% correspondem a aquisi¢3o
de autocarros. No ano deu-se a conclusdo da segunda fase de renovagio da frota da empresa, que teve o
cofinanciamento, a titulo ndo reembolsdvel, do POSEUR Portugal 2020 - Programa Operacional /

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, com a rececdo de 81 autocarros a gds natural e de 5 \pl
autocarros elétricos, para substituigdo do mesmo nimero de viaturas em fim de vida, a gas natural e a gasdleo

\:
A partir de 22 julho A linha 500 da STCP, servida por autocarros de dois pisos, e a Linha Violeta (E) da Metro q
do Porto, integram um projeto-piloto que tem por objetivo introduzir os pagamentos contactless nos
transportes publicos do Porto. O projeto, liderado pelo TIP - Transportes Intermodais do Porto em conjunto
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com a VISA, permite nesta fase do projeto, efetuar circuitos de ambos os operadores, com elevado peso
turistico, simplificando o processo de acesso ao transporte publico, sem necessidade de compra prévia de
titulo de transporte ou conhecimento das regras de circulagdo do sistema intermodal

A 4 agosto foi iniciada a empreitada de moderniza¢do e renovagdo das instalagdes da Estagdo de Recolha da
Via Norte, construfda em 1990, e que desde essa data ndo era alvo de obras significativas. Esta requalificagdo
e modernizagio pretende dar cumprimento a obriga¢des legais, nomeadamente na remocdo das chapas de
fibrocimento e na remodelag3o das instalagdes elétricas, melhorar a eficiéncia energética das instalagdes,
alterar as instalagBes sociais com a constru¢do de uma sala de refeigdes dimensionada para o aumento de
efetivo e adaptacdo das oficinas de manutencgdo, e melhorar a seguranga e as condigdes de trabalho ao nivel
da area operacional e da drea da manutencdo.

A 29 setembro a STCP langou uma campanha publicitdria a pensar nos clientes das geragdes mais jovens,
procurando romper com a habitual linguagem formal e institucional da empresa. Tratou-se de uma campanha
irreverente, repleta de cor e energia, de encontro aos interesses daquele segmento de clientes. O desafio foi
o de apresentar ao publico mais jovem a oferta atualmente existente de titulos de transporte gratuitos ou
com descontos até 60%, condi¢do que permite que a mobilidade seja acessivel para todos, mas também que
a utilizagdo frequente de transportes se traduza num contributo coletivo para mitigar as alteracGes climaticas,
aumentar a qualidade de vida nas cidades e tornar a sociedade mais inclusiva. Sob o mote "ONDE QUER QUE
VA, E AQUI QUE COMECO”, a campanha pretendeu enunciar as vérias vivéncias de uma viagem na STCP, onde
para um jovem uma deslocag¢do escola/faculdade ou o regresso a casa é muito mais do que uma simples
viagem. E um momento de criagdo de memdrias, de absorcio de conhecimentos e formulagdo de
pensamentos. Mais do que uma viagem é "ONDE TUDO COMECA”.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendagbes recebidas’® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no Gmbito

dessas orientagdes. Para cada recomendacdo®® deverd ser incluida:

a) Informag¢do que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatério

onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

E entendimento da STCP que durante o ano de 2021 foi dado cumprimento aos objetivos que Ihe

estavam estabelecidos, no ambito da sua miss3o, vis3o e valores.

Apresenta-se quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no RISPE.

Relatério do Governo Societirio
e B AR e

‘Missio, Ohjetlvos & Polfticas

i
1 Indicagao da missao e da farma como € prosseguida, assim como da visao e dos valores que arientam a empresa (vide artigo 43.2 do RISPE).
2 Indicag3o de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida {vide artigo 38.2 do RISPE).

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e
financeiros.

b} Grau de cumprimento dos mesmas, assim como a justificagdo dos desvias verificados e das medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

3. Indicag3o dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas 3 politica setorial a prosseguir,
4, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo piblico a prestar pela empresa

(vide n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE],
] Estrutira de capltal
Divulga¢do da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutirio ou capital social, niimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.),

1. incluindo indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa {vide
alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).
2, Identificag3o de eventuais limitagdes a titularidade efou transmissibilidade das acBes.

Informagio sobire a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restrigdes,
‘Participagdes Socials £ Obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares {Grg3os sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagGes noutras empresas, com
1. indicac3o detathada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputag3o nos termos do que para o efeito estabelece

o Codigo das Sociedades Comerciais {CSC) no seu artigo 447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Explicitagdo da aquisi¢do e alienag¢da de participagdes saciais, bem come da participagdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional {vide

alinea c} do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

3 Indica¢ao do niimero de a¢des e obrigagdes detidas por membros dos 6rgios de administrag3o e de fiscalizagdo, quando aplicivel nos termas do n.2 5 do artigo
i 447.2 do €SC.
Infurmaq sobre a eai:lél ml.‘lc&s de natureza comercial entre os titulares de participa Ges e a empresa,

4,
L GrpsasSacials e Comissbes
A,

Madelo de Governo

Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

_NfA

HfA
Sim

1. Identificagdo do modelo de governo adotado. | sim |
B.  Assembleia Geral
Ce i¢do da mesa da bleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
1. mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que Sim
saiu e o que entrou}.
Identificagdo das deliberagdes acionistas que, par imposigio estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e Sim
" indicagio dessas maiorias.
C Administragio e Supervisio
Indica¢ao das regras estatutdrias sobre procedi os aplicaveis 3 ¢ao e substituicdo dos membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragdo, Sim
do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.
Caracterizagio da compesicdo, ¢ e aplicdvel, do C lho de Administragao, do Ci lho de Administragao Executivo e do Conselha Geral e de
Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos, data da Sim
primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd
indicar os mandatos respetivas {0 que saju e 0 que entrou}.
Distingdo das membras executivos e ndo executivos do C lho de Administragdo e, relati aos membros nao executivos, identificagio dos membros
EN que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.2 do Sim
RISPE).
Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do C lho de Administra¢do, do C lho Geral e de
4, Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menas, nos dltimos 5 Sim
anos {vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).
Evidéncias da apresentagdo das declaragées de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao argdo de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem
5 como 3 Inspeg3o-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham Sim

com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou guaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2
do RISPE).

18 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM

incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

19 A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;

“Recomendacgdo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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io do Governo Societirio

por um Coalab

Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infrages Conexas [PGRCIC] para prevenir fraudes internas (¢

Fornecedor de Servigos) e externas {cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da tiltima atualizagao, assim como a identifica¢do das ocorréncias e as
3 medidas tamadas para a sua mitigagao. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacdo edar ‘ em vigor, relativas a prevencdo da corrupgdo e N3o |
sabre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das Ocarréncias, ou Risco de Ocorréncias {vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo da hiperliga¢io para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugdo
do PGRCIC (vide artigo 46,2 do RISPE). |
0. Deveres especials de Informagio |
Indicagho da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:
a) Prestagdo de garantias financeiras ou assung3o de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos e que assumam organizagdo de grupo. Sim
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagio de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar. Sim
c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento Sim
d) Orgamento anual e plurianual. Sim
e) Documentos anuais de prestagdo de contas Sim
f Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo Sim
Indica¢3o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao
a prestar anualmente ao titular da fungio acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimenta dos seus
2 objetivos, da forma como foi cumprida a politica de r bilidade social, de d lvi sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em Sim
que medida foi salvaguardada a sua petitividade, d d. e pela via da i igagdo, do desenvolvi da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologing no processo produtive [viden® 1 do .urtl;_r_- 45.2 do RISPE].
E. Sitio na Internet
1 Indicagdo dofs) endereco(s) utilizado(s)[1] na divulgas3o dos seguintes elementos sobre a empresa {vide artigo 53.2 do RISPE).
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC Sim
b) Estatutos e regl s de funci dos 6rgdos e/ou comissdes Sim
) Titulares dos orgdos sociais e outros 6rgdos estatutarnos e respetivas elementos curriculares, bem como as respetivas remuneraces e outros beneficios Sim
d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais Sim
e) Obrigagdes de servigo publica a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo publico Slm
fl Modelo de financiamenlo sibijacente & apelas financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios. Sim
F.  Prestagio de Servigo Pablico ou de Interesse Geral
Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado 4 empresa a presta¢do de um servigo pliblico ou de interesse geral, respeitante & Sim
remunerag¢do dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE).
Referéncia as propostas de contratualizagio da prestacdo de servigo pliblico apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel
pela respetivo setor de atividade (vide n.2 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE), das quais dever3o constar os i | os: A iagdo de metas quantitativas
2 a tustos permanentemente auditaveis; Modelo de fi i prevendo lizagGes em caso de incumprimento; Critérios de avaliac3o e revisao contratuais; Sim
Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagio dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
fetacdes de verbas do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico |

prestado e do grau de satisfagiio dos clientes ou dos utente: |

A Comp 3 paraa 3o |
di quanto 3 c & para a determinagdo da remunerac3o dos 6rgdos sociais, dos membros da comiss3o executiva ou administrador delegado e dos | Sim ‘
dirigentes da empresa.
tdentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissoes Sim |
societdrias e a empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas {vide artigo 51.2 do RISPE].
3, Evidenciagdo ou mencio de que resulte inequivaco o cumprimenta por parte dos membros do érgdo de administragio da que dispde o artigo 51.2 do RISPE, isto | Sim
&, de gue se abstdm de intervir nas decisdes que envolvam os seus praprios interesses, deig, na ¢io de d por i realizadas, |
8. Comlssio de Flzaco de Remuneragdes |
il Com!oslglc da comissdo de lhtas!n de rnmumraiﬁ &4, Incluinda Idenlll‘l:aglo das peisoas dn;ulares ou | contratadas para lhe prestar apoio. | wn/a |

(< Estrutura das Remuneragies
1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo. Sim | |
2. Informag3o sobre o modo como a remuneragio € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do drg3o de administragao com os Sim | |
objetivos de longo prazo da empresa.
Referéncia, se aplicavel, 2 existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérias de atribui¢3o e informagdo sobre eventual impacta da avaliagio de Sim |
d ho nesta |
4, Explicitag3o do diferimento do pagamento da componente varldvel da remuneragdo, com mencao do periodo de diferimento. Sim |
5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gesto para efeitos de atribuicdo de prémio. Sim
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em NJA ‘
termos individuais.
D.  Divulgagio das Remuneragd
Indicag@o do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de inistragao da emp , Pr i da |
1. empresa, incluindo remunerag3a fixa e varidvel e, relativamente a esta, meng3o as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao | Sim
para ponto do relatério onde ja conste esta informagao. |
2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. N/A
Indicagdo da remuneragSo paga sob a forma de participag3o nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanag3o dos motivos por que tais prémios e/ou ‘ N/A

participagao nos lucros foram concedidos.
4, Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessag3o das suas funcdes durante o exercicio, Sim
5. Indicagio do montante anual da remunera¢3o auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita Sim
remiss3o para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagao.
sa da assembleia geral, Sim

Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas e indicagio das transacdes que foram

sujeitas a controlo no ana de referéncia, Am
2. Informagdo sabre outras transages.
a} Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos Sim
b} Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado. Stm
¢} Lista de formecadones com transacoes com J EMpAesa que representem mais de 5% dos fomacimentos » servigos axteenos [no caso de ultrapassar 1 milhao de eures! Sim
R RabHEe e dte aie P ST e e e . i AT

I =
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. Sim
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia ica, fil ira, social e ambi i e a sal dar normas de lidad. Sim
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:
a) Definigao de uma politica de responsanbilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publica prestado, designadamenta no dmbita da protecao Sim
dos consumidores (vide artigo 49,2 do RISPE)
b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras Sim
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel [vide artigo 49.2 do RISPE)
Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a sim
permitir a conciliagdo entre a vida pesseal, familiar e profissional {vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE)
d Referéncia 3 medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolu¢do do Conselho de Ministros Sim

n.¢ 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatorio a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo

Identificacda das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valoriza¢do do individug, para o fortalecimento da

e) motivagdo e para o estimuto do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo S
profissional {vide n2 1 do artigo 50.2 do RISPE).

Informag&o sobre a palitica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a c de da empresa, desigr pela |
via de investigagao, inovag3o, desenvolvimenta e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE) Referéncia ao plano de
agdo para o futuro e a medidas de criag3o de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redu¢do da exposi¢do a riscos decorrentes dos

m

id
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relativ e a estrutura e pratica de governo societdrio {vide artigo 54.2 do RISPE), através da

identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacdo devera ser incluida:

Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendac¢3o ou remiss3o para o ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e Sim

pagina). ‘
|
|
|

dagdes r

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para

efeitos de prossecugdo do mesmo abjetivo da recomendag3o.

Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagGes adicionais que, n3o se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
| para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Sim

Sim

— e = | e E =—

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagéo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecu¢Go do mesmo
E ~ )
objetivo da recomendacdo.

Considera-se que o este relatério cumpre o dever o dever de informagdo de acordo com o
estipulado no Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom governo
das empresas do Setor Publico Empresarial.

2. Outras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacgbes adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das
praticas de governo adotadas.

Nada a assinalar.
Aprovacao pelo Conselho de Administragdo

Porto, 29 de abril de 2022

O Conselho de Administragdo

Presidente Executivo: %ﬂ =

(Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel)

Vogais Executivos:

«LL’U!%U%AQ()MCLTE\@M;

(Rui André Albuguerque Neiva da Costa Saraiva)

Tx.50 e el ;

(Isabel Maria de Oliveira Botelho Maniz da Cruz Vilaga)
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