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1 Relatdrio de Gestao

1.1 Caracterizacao das participacdes sociais

A STCP, S.A. tem as seguintes participacdes sociais:

100% 8,30%

STCP, S.A.

33,3% 16,6%

STCP SERVICOS, TIP. ACE METRO DO AT
Lda. e PORTO, S.A. e

A atividade de cada uma das empresas participadas é apresentada resumidamente no
quadro seguinte:

TRANSPUBLICIDADE,
S.A.

Participagao
Capital detida pela STCP,

Designagao Social social S.A. Atividade

(1073€)  valor
(1013 €)

%

Subsidiarias

STCP Servigos — Transportes Urbanos,
Consultoria e Participagbes,; 100 100 100%
Unipessoal Lda.

Atividades de operador turistico e transporte terrestres, urbanos
e suburbanos, de passageiros.

Associadas
TIP - Transportes Intermodais do
P 30 10 33,30% |Gestdo de bilhética de transportes.
Porto, ACE
Transpublicidade — Publicidade em 200 40 20% Exploragdo de toda e qualquer publicidade em veiculos e
Transportes, S.A. ) instalagdes.
Outras participadas
Metro do Porto, S.A. 7.500 1.245 | 16,60% |Transporte urbano e local por metropolitano.

Desenvolvimento de projetos de I&D na drea dos transportes
300 25 8,33% |coletivos, desenvolvendo solugbes informéticas avangadas para a
gestdo e otimizagdo de sistemas de transportes.

OPT - Optimizagdo e Planeamento de
Transportes, SA

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A (STCP, S.A.) détem 100% da
participacdo da STCP Servicos, sendo assim a Unica entidade que participa na gestdo desta
empresa.

A atividade do grupo STCP esti consubstanciada na STCP, S.A., pois a STCP Servi¢cos
cessou a atividade operacional no primeiro trimestre de 2012.

Assim, a visdo detalhada do grupo e o resultado das suas operacdes estdo traduzidos no
Relatorio e Contas individuais da STCP, S.A..
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Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. (STCP, S.A))

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, Decreto-Lei n° 202/94, de 23 de julho, cujo objeto
principal é a exploracdo do transporte publico rodoviario coletivo de passageiros na Area
Metropolitana do Porto (AMP) e acessoriamente a exploracdo de atividades
complementares ou subsidiarias daguele objeto.

O Estado Portugués € o acionista Unico da STCP, sendo a fungdo acionista exercida pelo
membro do Governo responsavel pela area das financas, em articulagdo com o membro
do Governo responséavel setorial, ou seja, o Ministério das Finangcas em articulagdo com o
Ministério da Economia e do Emprego.

Na STCP o modelo de governo monista latino é composto por um Conselho de
Administracdo e dois 6rgdos de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal e uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas - SROC.

A STCP, como principal operador de servico publico da AMP, de uma forma socialmente
responsavel, colabora ativamente para o desenvolvimento sustentavel da regido e das
populagbes que serve.

STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participacoes,
Unipessoal Lda. (STCP, Servicos)

Empresa detida a 100% pela STCP, SA. Em 2008 alterou o seu objeto social para poder
operar, gerir, e explorar o transporte publico em autocarro ou carro elétrico, organizar e
vender viagens e outros produtos turisticos.

Foi decidido, na reunido do Conselho de Administragdo a 22 de dezembro de 2011, ata
55/2011 ponto 6.2.2, a cessacdo da atividade operacional com efeito a 29 de fevereiro de
2012.
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1.2 Evoluc¢éo do Nego6cio em 2013

1.2.1 Principais Acontecimentos
Data  Evento
aneiro Aumento médio de tarifas de 0,9%. Descontinuidade do tarifario monomodal da STCP, com exce¢édo
J das assinaturas rede geral e do agente Unico
fevereiro Inicio da operagéo da linha 700 ""Bolh&o - Campo™
fevereiro Operacao especial de fiscalizagdo com apoio da PSP
abril 65° Aniversario da inauguracdo da primeira carreira de autocarros da STCP
abril Assinatura de memorando de entendimento com sindicatos e comissdo de trabalhadores
maio XXIlIl Desfile de carros elétricos histéricos e celebragédo do dia Internacional dos Museus, no Museu do
Carro Eléctrico
maio Inicio de programa de ginastica laboral para pessoal tripulante
maioe  Realizacio de servigos especiais: Queima das Fitas, Optimus Primavera Sound, Serralves em Festa e
junho  S.Jodo
unho Introducédo da identificacdo da zona andante de cada paragem e de alerta de fim de zona na
J informacdo audiovisual, no interior dos autocarros
“unho Bilhete “PORTO PREMIUM 3 EM 1", novo produto turistico integrado criado pelos parceiros Carristur,
J STCP e Metro do Porto, que permite viajar nos elétricos, funicular e circuitos turisticos da CarrisTur
junho Assembleia Geral Anual da STCP, S.A.
STCP e METRO juntos pelo crescimento do transporte, integrando o movimento global langado na
setembro Semana da Mobilidade pela UITP (International Association of Public Transport) caracterizado por
uma campanha mundial a favor da mobilidade sustentavel
outubro Auditoria de acompanhamento do segundo triénio das certificagdes do Sistema de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho
dezembro Festa de Natal conjunta com a Metro do Porto e ceriménia de homenagem aos colaboradores da

STCP que completaram 25 anos de servigo
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1.2.2 Evolugéo da Atividade

Principais Indicadores de Atividade unid 2010 2011 2012 2013 13-12 13/12
Efetivo do Grupo STCP a 31 de dezembro [1]
Efetivo Total n? 1.520 1.337 1.262 1.231 -31 -2%
Pessoal Tripulante [2] n? 1.004 903 886 860 -26 -3%
% Pessoal Tripulante % 66% 68% 70% 70% -03pp -0,5%

Rede STCP, SA

Concelhos Servidos n? 6 6 6 6 0 0,0%
Extensdo da Rede km 546 522 485 480 -4 -0,9%
Paragens n2 2.720 2.651 2.458 2461 3 0,1%
Linhas em Exploragdo n? 85 81 73 72 -1 -1,4%
Autocarro n? 82 78 70 69 -1 -1,4%
Carros Elétrico ne 3 3 3 3 0 0,0%
Frota de Servigo Publico n? 494 473 481 480 -1 -0,2%
Autocarros n? 489 468 475 474 -1 -0,2%
Carros Elétricos ne 5 5 6 6 0 0,0%
eocvasy ]
Passageiros 1073 95.906 95.407 85.062 78.675 -6.387  -7,5%
Passageiros km 1073 332.998 330.993 307.643 284.882 -22.761 -7,4%
Percurso Médio por Passageiro km 3,47 3,47 3,62 3,62 0,00 0,1%
e .
Veiculos km 1073 25.832 24,617 22.826 22.655 -171  -0,8%
Lugares km 1073 2301371 2.230.460 2.080.154  2.054.399 -25.755 -1,2%
Horas 1073 1.627 1.570 1.468 1.446 -22 -1,5%
Velocidade Média km/h 15,9 15,7 15,6 15,7 0,11 0,7%
Taxa de Ocupagdo % 14,5% 14,8% 14,8% 13,9% -0,9 pp -6,2%
]
Receita [4] 1073 € 42,672 44.162 45.010 45.166 156 0,3%
Receita / Passageiro cent. € 44,5 46,3 52,9 57,4 4,5 8,5%
Receita / Passageiro km cent. € 12,8 13,3 14,6 15,9 1,2 8,4%
Receita / Lugar km cent. € 1,85 1,98 2,16 2,20 0,03 1,6%
Gastos Operacionais [5] 1073 € 64.981 59.181 55.058 54.581 -476  -0,9%
Gasto Operacional / Passageiro cent. € 67,8 62,0 64,7 69,4 4,6 7.2%
Gasto Operacional / Passageiro km cent. € 19,5 17,9 17,9 19,2 1,3 7,1%
Gasto Operacional / Lugar km cent. € 2,82 2,65 2,65 2,66 0,01 0,4%
Taxa de Cobertura % 66% 75% 82% 83% 1% 1%

[1] Ndo inclui Orgdos Sociais nem trabalhadores requisitados.

[2] Motoristas e Guarda-Freios.

[3] Dados expurgados dos efeitos dos contratos de exploragdo (producdo subcontratada) e inexistentes a 31.12.2013.

[4] Receita de tarifario inclui compensagdo de tarifario andante, valores sem IVA.

[5] Gastos Operacionais sem depreciagdes, provisdes, imparidades, ajustamentos, componente financeira do leasing operacional e
indemnizagBes por cessagdo de contrato de trabalho.
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Procura

A STCP transportou 78,7 milhdes de passageiros em 2013, menos 7,5% (-6,4 milhdes) do
gue Nno ano anterior.

Considerando a procura proveniente da producdo contratada, residual em 2013 e
inexistente no final do ano, no montante de 1,7 milhdes de passageiros, a procura global
da STCP atingiu os 80,4 milhdes de passageiros, em 2013.

A informacdo sobre a procura, cuja evolugdo € a indicada no quadro seguinte, salvo
quando expressamente mencionado exclui a produgdo contratada:

Procura unid 2010 2011 2012 2013 13-12 13/12

Total STCP
Passageiros 1073 95.906 95.407 85.062 78.675 -6.387 -7,5%
Passageiros km 1073 332.998 330.993 307.643 284.882 -22.761 -7,4%
Percurso Médio por Passageiro km 3,47 3,47 3,62 3,62 0,00 0,1%
Produgdo Autocarro contratada
Passageiros 1073 13.315 12.982 8.699 1.746 -6.953 -80%
Passageiros km 1073 55.669 53.616 40.769 9.198 -31.571 -77%
Percurso Médio por Passageiro km 4,18 4,13 4,69 5,27 0,58 12%
Total STCP com produgdo contratada
Passageiros 1073 109.220 108.389 93.761 80.421 -13.340 -14%
Passageiros km 1073 388.666 384.609 348.413 294.081 -54.332 -16%
Percurso Médio por Passageiro km 3,56 3,55 3,72 3,66 -0,06 -1,6%

Principais justificacBes para a diminui¢cdo anual de 7,5% da procura:

- Nos termos do Despacho Normativo n° 1/2012, de 27 de janeiro, seriam

descontinuadas as assinaturas vigentes e demais titulos monomodais, com exce¢ao
do Agente Unico, a partir de 1 de janeiro 2013. No entanto, o Despacho
Normativo n® 24-B/2012, de 19 de dezembro, suspendeu aquela medida no que
respeita as assinaturas STCP nas modalidades Rede Geral.
A integracdo global na rede intermodal Andante veio permitir uma maior
transferéncia de passageiros entre os diferentes modos de transporte,
contribuindo assim para um aumento generalizado das condi¢fes de mobilidade,
situacéo essa que afetou negativamente a procura da STCP;

- De referir ainda que ao longo de 2013 foi prosseguida uma politica de
racionalizacdo da oferta, com ajustamentos adicionais de horérios e frequéncias,
para rentabilizacdo dos recursos disponiveis;

- Acrescente-se a dificil conjuntura econémica registada na AMP, com elevado
indice de desemprego, que para além de contribuir para a reducdo de
deslocacgOes, podera potenciar também a fraude.

O carro elétrico, assumindo claramente uma vertente turistica, registou um aumento de
passageiros de 6,9% (+25 mil passageiros), representando 0,5% da procura total em
2013.
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Passageiros por Tarifario e Titulo de Transporte
A 1 de janeiro entrou em vigor, nos termos do Despacho Normativo n® 24-B/2012, 0 novo
tarifario refletindo um aumento médio ponderado de 0,9%.

Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo dos passageiros por tipologia de tarifario de
titulo de transporte:

Passageiros unid 2010 2011 2012 2013
Tarifério
Tarifario Intermodal 1073 35.865 39.707 42.843 64.873 22.030 51%
Tarifdrio Monomodal 1073 60.040 55.700 42.219 13.802 -28.417 -67%
% Tarifario Intermodal % 37% 42% 50% 82% 32 p.p 64%
Titulo
Assinaturas 1073 77.096 77.352 67.756 62.280 -5.476  -8,1%
Titulos Ocasionais [1] 1073 14.561 14.239 14.377 13.579 -798  -5,6%
Agente Unico 1073 4.249 3.817 2.929 2.817 -113 -3,8%
Passageiros 1013 95.906 95.407 85.062 78.675 -6.387  -7,5%

[1]inclui didrios e especiais.

O tarifario intermodal andante foi utilizado por 82% dos passageiros no ano, o que
representa cerca de 65 milhdes de valida¢des, mais 51% do que no ano anterior.

As assinaturas foram utilizadas por cerca de 79% dos passageiros, registando contudo
uma reducéo de 8,1%, -5,5 milhdes de passageiros, relativamente a 2012.

O Agente Unico, titulo de venda a bordo, registou um decréscimo de 3,8%, menos 113
mil titulos.

Receita do Servico de Transporte

A receita em 2013 atingiu o0s 45,2 milhdes de euros, registando um aumento de 156 mil
euros, + 0,3%, face ao 2012.

Incluindo a receita proveniente da producéo contratada, no montante aproximado de 1
M€, ou seja residual em 2013, a receita da STCP atingiu 0s 46,2 milhdes de euros.

De notar que no final do ano, ja ndo havia qualquer producao contratada.

A informagdo sobre a receita, cuja evolugcdo é indicada nos quadros seguintes, salvo
quando expressamente mencionado exclui a produgdo contratada:

Receita [1] unid 2010 2011 2012 2013
Total STCP 1073 € 42.672 44.162 45.010 45.166 156 0,3%
Produgdo Autocarro contratada 1073 € 6.494 6.455 4.882 1.036 -3.846 -79%
Total STCP com produgdo contratada 1073 € 49.166 50.617 49.892 46.202 -3.690 -7,4%

[1] Sem IVA. Inclui compensagdo tarifaria.

Apesar da procura em 2013 ter apresentado uma variacdo de -7,5%, a receita registou
um ligeiro aumento de 0,3%, explicado pelo aumento tarifario que ocorreu no inicio de
2013, mas sobretudo pelo incremento da utilizagdo do tarifario intermodal por parte dos
clientes em detrimento do tarifario monomodal.
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N
Receita por Tariféario e Titulo de Transporte

Receita [1] unid 2010 2011 2012 2013 13-12  13/12

Tarifario
Tarifario Intermodal 1073 € 15.775 18.380 21.493 35.382 13.888 65%
Tarifario Monomodal 1073 € 26.897 25.782 23.517 9.785  -13.733 -58%
% Tarifario Intermodal 1073 € 37% 42% 48% 78% 31p.p 64%
Titulo
Assinaturas 1073 € 26.133 27.336 27.699 28.386 687 2,5%
Titulos Ocasionais [2] 1073 € 10.597 11.094 12.351 11.998 -353  -2,9%
Agente Unico 1073 € 5.942 5.733 4.961 4.783 -178  -3,6%
Receita [1] 42.672 44.162 45.010 45.166 156 0,3%

[1]Sem Iva, incluindo compensagdes relativas ao tarifario social Andante.

[2]Inclui didrios e especiais.

A quebra de procura nas assinaturas registou uma variacdo de menos 8,1%, no entanto
Nno que respeita a receita, registou-se um acréscimo neste grupo de titulos de transporte,
de 2,5% (cerca de 687 mil euros). As assinaturas representaram cerca de 63% da receita
total, o0 agente Unico 11% e os restantes 26% respeitaram aos titulos ocasionais.

A receita intermodal atingiu os 78% do total no ano, cerca de mais 31 p.p. do que em
2012.

O carro elétrico, de caracter turistico, registou um aumento de receita de 27%,
representando 1,3% da receita total em 2013.

Oferta

A oferta da STCP atingiu 22,7 milhdes de veiculos km em 2013, apresentando uma
reducdo de 171 mil veiculos km face a 2012, i.e. menos 0,8%.

Considerando a producéo contratada, residual em 2013 no montante de 802 mil veiculos
km, a oferta global da STCP atingiu os 23,5 milh&es de veiculos km.

A informagdo sobre a oferta, cuja evolucdo € indicada no quadro seguinte, exclui a
producao contratada, salvo quando o contrario for expressamente mencionado:

Oferta unid 2010 2011 2012 2013 13-12  13/12

Total STCP
Veiculos km 1073 25.832 24,617 22.826 22.655 -171 -0,8%
Lugares km 1073 2301371 2.230.460 2.080.154 2.054.399 -25.755 -1,2%
Horas 1073 1.627 1.570 1.468 1.446 -22 -1,5%
Lotagdo Média lugares 89 91 91 91 0 -0,5%
Velocidade Média km/h 15,9 15,7 15,6 15,7 01 0,7%
Taxa de Ocupagdo % 14,5% 14,8% 14,8% 13,9% -0,9 pp -6,2%
Produgdo Autocarro contratada
Veiculos km 1073 4.016 4.046 2.905 802 -2.103 -72%
Lugares km 1073 305.872 308.409 225.614 64.971 -160.643 -71%
Lotagdo Média lugares 76 76 78 81 3 4,3%
Taxa de Ocupacgdo % 18,2% 17,4% 18,1% 14,2% -3,9 pp -22%
Total STCP com produgdo contratada
Veiculos km 1073 29.848 28.663 25.731 23.457 -2.274  -8,8%
Lugares km 1073 2.607.242 2.538.869 2.305.768 2.119.370 -186.398 -8,1%
Lotagdo Média lugares 87 89 90 90 1 0,8%
Taxa de Ocupacgdo % 14,9% 15,1% 15,1% 13,9% -1,2 pp -8,2%
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A variacdo da producdo, de -0,8%, é justificada pelos ajustamentos nos horérios e
frequéncias realizados ao longo do ano de 2013, para rentabilizacdo dos recursos.

No que respeita a producdo total, prépria mais contratada, € de realcar que a STCP atingiu
em 2012, fruto de reestruturagdes sucessivas da oferta ao longo dos anos, o objetivo
fixado no Plano Estratégico dos Transportes de 25,7 milhGes de veiculo km, tendo partido
em 2010 de uma producao de 29,8 milhdes de veiculos km.

A velocidade média comercial foi em 2013 de 15,7 Km/h, tendo registado uma ligeira
melhoria e contrariado assim a tendéncia decrescente verificada nos Gltimos anos.

Os lugares km apresentaram uma reducé@o de 1,2% devido a diminuicdo da oferta em
0,8% e a uma maior racionalizacdo da utilizagdo da frota em fungdo da procura, i.e.
reducdo da afetacé@o de viaturas de maior capacidade, em determinados horarios.

A taxa de ocupacédo foi de 13,9% em 2013, apresentando uma diminui¢do de 0,9 p.p. em
comparagdo com o ano anterior, resultado da diminuicdo de 7,4% dos passageiros km e
de 1,2% dos lugares km.

Em 2013, o carro elétrico representou 0,5% da oferta total.

1.2.3 Identificacdo dos Principais Riscos do Grupo

Principais riscos identificados:

— Inexisténcia de contratualiza¢ao de Servi¢o Pablico

— Aumento do regime concorrencial nas linhas

— Ineficécia do regime de fiscalizagdo relativamente a exclusividade de exploracao do
transporte publico pela STCP, na cidade do Porto

— Inexisténcia de solucdo para o reequilibrio econémico-financeiro

— Instabilidade dos mercados financeiros

— Instabilidade dos mercados petroliferos aos quais estdo indexados 0s principais
consumos da empresa

A gestdo de riscos tem como objetivo garantir o crescimento sustentado do negécio e
salvaguardar o valor da STCP através da ado¢do das melhores préticas.

A gestdo de riscos esta implementada na STCP de uma forma transversal, especifica
consoante o tipo de risco, através da sua politica de gestdo integrada da Qualidade,
Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho, cabendo a todos os colaboradores a
responsabilidade de reduzir os fatores de risco, minimizando o0 seu impacto e
identificando, sempre que possivel, oportunidades de melhoria.
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1.2.4 Perspetivas 2014

Para 2014, perspetiva-se a melhoria dos resultados operacionais e do EBITDA, através das
seguintes medidas:

— Inversdo da tendéncia histérica da procura, prevendo-se um crescimento
relativamente a 2013.

— Manutencdo dos esforcos de ajustamento da oferta em 2014, face a 2013, e
descontinuacdo dos servigos para 0s quais existam alternativas de transporte mais
eficiente.

— Reducdo dos custos com pessoal pela adequacdo do quadro de pessoal as
necessidades de uma empresa eficiente e da atualizagdo dos Acordos de Empresa
concordantes com a situagdo da mesma e do pais.

— Eliminacé@o das redundancias nos servi¢os e aproveitamento de sinergias pela fusdo
da STCP com a Metro do Porto, S.A..

— Obtencdo de receitas extraexploracdo através da geracdo de receitas fora da
atividade central da empresa e alienacéo de ativos ndo afetos a exploragéo.

Em 2014 serd langado o concurso de subconcessdo da operagdo da STCP. A abertura a
iniciativa privada sera definida através do modelo de concessdo da atividade de operacao
e exploracéo do servi¢o de transporte publico e tem por objetivo introduzir no sector uma
maior focagem da gestdo empresarial, na contengdo de custos e na atracdo de novos
clientes.
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O Estado Portugués € o acionista Unico da STCP, sendo a funcéo acionista exercida pelo
membro do Governo responsavel pela area das finangas, em articulagdo com o membro
do Governo responsavel setorial, ou seja, ao Ministério das Finangcas em articulagdo com o

1.3 Modelo de Governo

Ministério da Economia.

Na STCP o modelo de governo monista latino é composto por um Conselho de
Administracdo e dois 6rgdos de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal e uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SROC, de acordo com o definido nos estatutos da Empresa.

1.3.1 Identificacdo dos Orgaos Sociais da STCP, S.A.

Mandato 2012 - 2014

Cargo Orgaos Sociais Eleicao
Conselho de Administragao
Presidente Nao Executivo Joao Velez Carvalho 10-08-2012
Vogal Executivo André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira 29-06-2012
Vogal Executivo Alfredo César Vasconcellos Navio 29-06-2012
Vogal Nao Executivo Anténio José Lopes 10-08-2012
Mandato 2009 -2011
Cargo Orgaos Sociais Eleicido
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Rui de Carvalho Aradjo Moreira (*) 06-04-2009
Vice-Presidente Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 06-04-2009
Secretario Carlos Maria Rocha Pinheiro Torres 06-04-2009
Conselho Fiscal
Presidente Pedro Romano Martinez 06-04-2009
Vogal Efectivo Ana Alexandra Filipe Freitas 06-04-2009
Vogal Efectivo Maria Manuela Marques Lima (**) 06-04-2009
Vogal Suplente Dino Jorge Ramos Santos 06-04-2009
Revisor Oficial de Contas
Anténio Magalhdes & Carlos Santos, 09-09-2009

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por Carlos Alberto Freitas dos
Santos, ROC n°® 177

(*) Apresentou rendncia ao cargo a 14 outubro de 2013
(**) Apresentou pedido de cessacgao do cargo a partir de 1 dezembro de 2013
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Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 29 de junho de 2012, efetuada ao abrigo
do disposto no n° 1 do artigo 54° do Cadigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos os
seguintes membros para o Conselho de Administracdo da STCP:

- Vogal Executivo: Dr. André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira

- Vogal Executivo: Dr. Alfredo César Vasconcellos Navio

Por Delibera¢do Social Un&nime por Escrito, de 10 de agosto de 2012, efetuada ao abrigo
do disposto no n° 1 do artigo 54° do Cadigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos os
seguintes membros para integrarem o Conselho de Administracdo da STCP:

- Presidente N&o Executivo: Dr. Jodo Velez Carvalho

- Vogal Nao Executivo: Dr. Anténio José Lopes
Dois dos quatro membros do Conselho de Administragdo da empresa tém funcoes
executivas e o0s dois restantes, funcbes ndo executivas e nenhum aufere qualquer
remuneracdo suplementar por fungdes desempenhadas nas empresas participadas.

Os restantes Orgdos Sociais foram eleitos no Mandato 2009-2011 e mantiveram-se em
funcgoes.

A Comisséo de Fixacdo de Remuneragdes foi abolida na reunido da Assembleia Geral da
STCP de 18 de junho de 2013.

1.3.2 Atribuicdes de cada membro do Conselho de Administragéo

Presidente Nao Executivo - Dr. Jodo Velez Carvalho

Exerce funcBes ndo executivas. Acompanha e avalia continuamente a gestdo da empresa
por parte dos demais gestores, com vista a assegurar a prossecucdo dos objetivos
estratégicos da empresa, a eficiéncia das suas atividades e a conciliagdo dos interesses dos
acionistas com o interesse geral. Responsavel pelas decisdes estratégicas relativas a
Recursos Humanos.

Vogal Executivo - Dr. André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira

Exerce funcdes executivas, sendo responsavel pela coordenacdo direta do Servico de
Secretariado Geral e Apoio ao Conselho de Administracdo, Departamento de Marketing,
Gabinete de Controlo de Gestédo e Auditoria, Gabinete de Informatica e Comunicacdes,
Departamento Administrativo e Financeiro e Gabinete de Projetos e Estratégia.

Representa a STCP no Conselho de Administracdo na empresa participada Transportes
Intermodais do Porto, ACE (TIP-ACE) e é o gerente da STCP SERVICOS - Transportes
Urbanos, Consultoria e Participacdes, Unipessoal, Lda..

Vogal Executivo - Dr. Alfredo César Vasconcellos Navio

Exerce funcdes executivas, sendo responsavel pela coordenacédo direta do Departamento
de OperagOes, Departamento de Desenvolvimento Organizacional, Gabinete de Seguranca
e Ambiente, Unidade de Manutencdo da Frota, Unidade do Carro Elétrico e Museu.
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Representa a STCP no Conselho de Administragdo nas empresas participadas OPT —
Optimizagdo e Planeamento de Transportes, S.A. e TRANSPUBLICIDADE - Publicidade em
Transportes, S.A..

Vogal Nao Executivo - Dr. Anténio José Lopes

Exerce funcOes ndo executivas. Acompanha e avalia continuamente a gestdo da empresa
por parte dos demais gestores, com vista a assegurar a prossecucdo dos objetivos
estratégicos da empresa, a eficiéncia das suas atividades e a conciliagdo dos interesses dos
acionistas com o interesse geral. Responsavel pelo acompanhamento do Controlo de
Gestdo Planeamento e decisdes de carater estratégico. Representante para o Sistema
Integrado de Gestéo e Qualidade.

1.3.3 Remuneracdes dos Orgdos Sociais

Estatuto Remuneratoério
Mandato 2012/2014

Conselho de Administracao
A Deliberac@o Social Unanime Por Escrito de 29 de junho de 2012, fixa as remunerac¢des
dos membros do Conselho de Administragdo nos termos do Estatuto de Gestor Publico,
na redagdo dada pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro, da RCM n° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e da RCM n° 36, de 26 de marc¢o:
- Vogais Executivos: Valor iliquido: 3.662,56 €, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representacdo, no montante de 1.465,02 €.
A estes valores iliquidos serdo aplicadas as redugdes de 5% e 10%,
respetivamente, nos termos do artigo 12° da Lei n°® 12-A/2010 e do artigo 19°,
n°l, alinea c) e n° 9, alinea c¢) da Lei n® 55-A/2010, pelo que os valores serdo:
Vogais Executivos: Valor liquido: 3.131,49 €, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representacdo, no montante de 1.252,60 €.
A estas remuneracdes serdo aplicadas outras reducBes que vierem legalmente a ser
determinadas.
- Em cumprimento do preceituado no n° 1 do artigo 21° e no artigo 29° da Lei do
OE/2012, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira -
PAEF, ndo ha lugar a atribuicdo de subsidios de férias e de natal, nem de
remuneracdes varidveis de desempenho.

A Deliberacé@o Social Unanime Por Escrito de 10 de agosto de 2012 fixa as remuneracoes
dos membros do Conselho de Administragdo nos termos do Estatuto de Gestor Publico,
na redagdo dada pelo DL n°® 8/2012, de 18 de janeiro, da RCM n° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e da RCM n° 36, de 26 de marco:
- Presidente ndo executivo: Valor iliquido de 1.144,55 €.
Vogal Nao executivo: Valor iliquido de 915,64 €.
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Porém, refere que os membros agora eleitos ndo auferem qualquer remuneracao
em virtude de serem remunerados na Metro do Porto, S.A., enquanto
administradores executivos.

Determina que aos valores iliquidos sejam aplicadas as reducdes de 5% e 10%,
respetivamente, nos termos do artigo 12° da Lei n°® 12-A/2010, de 30 de junho, e
do artigo 19°, n°l, alinea c) e n° 9, alinea q) da Lei n°® 55-A/2010, de 31 de
dezembro e da Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro, ou outras redugdes que
venham legalmente a ser estabelecidas.

Em cumprimento do preceituado no n°® 1 do artigo 21° e no artigo 29° da Lei n°
64-B/2011, de 30 de dezembro, durante a vigéncia do PAEF, ndo h4 lugar a
atribuicdo de subsidios de férias e de natal, nem de remuneracdes varidveis de
desempenho.

Foi deliberado na Assembleia-Geral da STCP, realizada a 18 de junho de 2013, sobre
politica de remuneracdes dos Orgéos Sociais da STCP, ponto quinto, o seguinte:

Em cumprimento do preceituado no artigo 37° da Lei n® 66-B/2012, de 31 de
dezembro, declara-se que durante a vigéncia do PAEF, ndo haverd lugar a
atribuicédo de prémios de gestdo. O pagamento do subsidio de férias sera efetuado
nos moldes que vierem a ser definidos no orgcamento retificativo e o subsidio de
natal é pago mensalmente, por duodécimos. As remunera¢des a auferir
efetivamente pelos membros do Conselho de Administracdo ndo podem exceder
0s montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data de entrada em vigor da RCM
n° 16/2012.

Na supracitada Assembleia-Geral da STCP, ponto oitavo, foi ainda deliberado que "Os
membros executivos do Conselho de Administracdo auferem as seguintes regalias ou
beneficios remuneratorios”:

Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um
guarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos
termos definidos no n° 3 do artigo 33° da EGP;

Abono para despesas com comunicacBes, onde se inclui o telefone mével, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor méximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n° 3 e 4 do artigo 32° da EGP.

N&o é permitida:

A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria n®
1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n® 1458/2009, de 31 de
dezembro, conforme o previsto no n°® 1 do artigo 39° da Lei n°® 66-B/2012, de 31
de dezembro;

A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizac@o de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no
n° 1 do artigo 32° do EGP;

O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas
de representacdo pessoal nos termos do disposto no n° 2 do artigo 32° do EGP.
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Mandato 2009/2011
Fixado pela Ata n° 1 de 29 de junho de 2009 da Comissdo de Fixacdo de Remuneracgdes
da STCP.

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente — Senha de Presenca no valor de € 615,98 euros (seiscentos e quinze euros e
noventa e oito céntimos).

Vice-Presidente — Senha de Presenca no valor de € 466,56 euros (quatrocentos e sessenta
e seis euros e cinquenta e seis céntimos).

Secretério — Senha de Presenca no valor de € 334,14 euros (trezentos e trinta e quatro
euros e catorze céntimos).

Conselho Fiscal

Presidente:

Remuneracdo mensal iliquida correspondente a 20% da remuneracdo mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administracao paga 14 vezes por ano.

Vogais:

Remuneracdo mensal iliquida correspondente a 15% da remuneracdo mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo paga 14 vezes por ano.

No ano de 2013, para efeitos de calculo, a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal,
teve por base o estatuto remuneratério do Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo, fixado pela RCM n° 16/2012, de 14 de fevereiro (€ 6.409,48), ap6s as reducdes
remuneratérias impostas pela Lei n°® 12-A/2012 de 30 de junho e Lei do OE/2013, pelo
gue a base de incidéncia foi de € 5.480,11.

Revisor Oficial de Contas

Por deliberagdo unanime por escrito tomada pelo acionista Estado em 9 de setembro de
2009, sob proposta do Conselho Fiscal, foi eleita como Revisor Oficial de Contas da STCP,
S.A., para o triénio 2009/2011, a Sociedade Anténio Magalhaes e Carlos Santos, S.R.O.C.,
representada pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos.

A remunerac¢do do Revisor Oficial de Contas ficou fixada em quinze mil e seiscentos euros
de honorérios, a pagar em duodécimos mensais de mil e trezentos euros, tendo-se
procedido a formalizacéo do respetivo contrato.

Em 2013 foi aplicada a redug@o remuneratdria com base na Lei OE/2013.

RemuneracOes e outras regalias

Mandato Estatuto Remuneragao Anual (€)
Cargo Nome Remuneratorio Redugdes |Bruta apds
icio - Fi Jl _ 2 N
{Inicio - Fim)* Fixado (€0 | Bruta® | o op Redugoes
2009-2011  |Presidents Rui de Carvalho Aradjo Morgirg 616 616 0 616
2009-2011  |Vice-Presidenta MWaria Teresa Vasconoelkes Abrau Flor Morais 467 467 0 467
2009-2011  |Secretarno Carlos Maria Rocha Pinheirs Tarmas 334 334 0 334

{1)- ¥alor da Senha de presanca fikada

{21- Antes das redugdes ramunaratorias

(2)- Elitos para o Mandato 2008 -2011, mantando-sa am fungdas

{2y - Apresantou rendncia ao canrgocom efeitos a partirde 14 de outubro de 2013
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Conselho de Administracao

4D sTCP

I'_I.'I‘_andat_o Cargo Home Designagao
{Inicio - Fim) Dot Data

2012-2014  |Presidente Nao Executivo |lodo Velez Carvalho DUE ™ 10-Ago-12

2012-2014  |vogal Executivo André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira DUE & 29-lun-12

2012-2014  |Wogal Executive Alfredo César Vasconcellos Navio DUE & 29-lun-12

20122014 |vogal Nao Executivo | Antonio José Lopes DUE™ | 1pagoz
(1) - Dalibaracao Social Undnime  por Excrito de 10 de agosto da 2012
12} - Delibaracao Social Undnime por Escrito de 29 de junho da 2012

EGP
Home Fixado | Classificagdo | Yencimento Despesas _
Representagao

logo Velez Canvalho [1] 5im C 1.145 0
André da Costa Figueirado e Silva Sequeira 5im C 3.663 1.465
Alfredo César Vasconcellos Mavio 3im C 3.663 1.465
Anténio kosd Lopes [1] sim I 96 i}

[1] - Mao auteram quakquer remunaracac am wirtuda da saram ramunaradcs na Metrodo Porto, 5 A, enquanto Adminttradones Exacutvos
EGP - Estatuto do Gestar Pdblico

Remuneragao Anual (€)
Nome . . Redugdo Lei| Redugdo | Bruta apds
Variavel| Fixa® | Outra 12-5;2010 (Lei E)E) Ra:lugflt:.&s
Iodo velez Carvalho 1] 0 ] ] ] ] ]
André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira 0| 68556 ] 3.443 6.462 55.952
Alfredo César Vasconcallos Mavio 0| 68856 ] 3.443 6.462 58.952
Anténio Josd Lopes [1] i} i} o o )] 0

[1] - Mao aufenem qualkquar remuneracao am vituds de sarem remunerados na Metno do Porto, 5.4, anquanto Administradones Executhos
* Inclui: remuneragdo + despesas de rapresantagdo

_— Beneficios Sociais (€)

ub. = = -

HNome Refeigao Regime de Protegdo Social| Seguro de Seguro de ~ Seguro de )
Identificar valor Salde ¥ida |acidentes Pessoais

loao Valez Carvalho [1] ] 0 0 202

André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira 1.680|5eguranga social 15.243 ] ] 175

Alfredo César vasconcallos Mavio 1.681|CGA 12 887 0 0 175

Antdnio Josg Lopes 1] 0 0 0 175

[1] - Mo auterarm quakjuer ramuneragdoem virtuds de sarem remunsrados na Metro do Porto, S A, enquanto Adminitradonss Execut s

Gastos com Comunicagdes Maveis (€)

Nome Plafond Mensal | Valor e
Definido Anual
lodo Welez Canvalhc 1] ]
André da Costa Figueiredo e Sikva Sequeira 50 488
Alfredo César vasconcellos Mavio 50 T80|Foi debitado o valor excedido do plafond mensal atribuids
Anténio Josd Lopes [1] 0

[1] - W&o aufaram qualquer nemuneragdo em virtude da ssrem remunarados na Metrodo Porto, S.A., enquanto Adminstradores Executhos

Encargos com Yiaturas
Home a:’rl;t:i;aa Celebragao Valo_r d? Modalidade| Ano Ano N vl e Yalor
il e | T m Inicio | Termo | Prestagdes P -
da viatura Mensal
André da Costa Figueiredo & Silva Sequeira Sim Sim 38.513 ALD 2009 2014 48 351 10,215
Alfredo César Vasconcellos Navio Sim Sim 44,332 ALD 2010 2014 48 913 10.951

ALD-Contrato de Aluguer de Yeiculo Automduel sam Condutor
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Plafond mensal Gastos anuais associados a Yiaturas (€)
Nome Ueilitdl Observagoes
combustivel @ | compustivel | Portagens Outras Sequro
portagens Reparagdes
André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira 366 1681 75 0
Alfredo César Vasconcellos Navio 366 2682 360 574

Foi dado cumprimento ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico,
conforme republicado pelo Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere,
designadamente:

- A utilizaco de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa — os membros do Conselho
de Administracdo ndo tém cartdo de crédito atribuido.

- O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal — ndo se efetuou reembolsos de
despesas neste ambito.

Conselho Fiscal

e Y Rerrffl;a;ru;t?irio
. ) cargo Nome Fisado
{Inicio - Fim)¥ Doc M Data (mensalX)
2009-2011 Presidenta Padro Romano Marinez AG 06-04-2009 1.096
2009-2011 Vogal Executive  |Ana Alexandra Filipe Fraitas AG 06-04-2009 822
2000-2011 Viogal Executivo  |Maria Manuela Margues Lima AG 06-04-2009 822

111- Assamblaia Garal realkada am G de abrilde 2008 jata n® 45, ponta 7)
[41- Elitos para o Mandato 2009 22011, mantendo-se am fungoes

{3)- Apresantou pedidode cessagao do cango, com efeitos a 1 de dezembro de 2013

Remuneragao Anual (€)
Home Bruta Hedpgﬁ&s Bruta a_|165
(Lei OE) Redugdes
Pedro Romana Martinez 15.344 0 15.344
Ana Alexandra Filipe Fraitas 11.508 0 11.508
Maria Manuals Marques Lima 11.371 o 11.371

Pag 18 /84



> step

Revisor Oficial de Contas

entificag® SEOCROC Designeg R N de
Mandato o Igna s Emunersio (€)

g exercidos

- Y o Limite
{Inicio - Fim) Nome NGmeo. Doc Data Fixado Contranada | o jadade
2009201 Rervtsor Oficial o2 Contas [Amdnn Magalhaas 2 Caros Santos , SROC 1 53 DUE 108-09-2009 1 300
|1} - Dekceacsio Undnime por ESCrtg somach polo acosila Estadoom B a0 setamino de 2008
|12}~ Bl para O Mandato 2008 201 1, mantenco-5e am fungses
Remuneragao Anual (€)
Home PR Redugdes Bruta apds
(Lei OF) Redugdes

Antdnio Magalhdes e Carlos Santos , 5.R.0.C, 15.600,00 1.560,00 14.040,00

Auferiu adicionalmente pelo trabalho de revisdo de contas consolidadas, o valor de
4.189€, apos a aplicacdo da Lei n® 66-B/2012, por ndo existir 6rgao de fiscalizagdo nem
ROC nas demais empresas do Grupo além da STCP, S.A.

1.4 Analise Econdmica e Financeira

14.1 Resultados Operacionais

Resultados Operacionais Consolidados (10”3 €) 2010 2011 2012 2013
Rédito das vendas e dos servigos prestados 49.803 51.198 50.167 46.321 -3.845 -7,7%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 22.133 21.457 13.695 14.695 1.000 7,3%

Rendimentos Operacionais 71936 72.655 63.862 61.017 -2.845 -4,5%
Materiais e servigos e inventarios consumidos e vendidos 34.076 34.152 32.270 26.188 -6.081  -19%
Gastos com o pessoal 40.536 37.409 31.051 31.504 453 1,5%
Gastos depreciacdo e de amortizagdo, provisdes e imparidades 5.663 5.565 9.633 8.403 -1.230 -13%
Outros gastos e perdas operacionais 1.313 766 1.548 883 -664 -43%

Gastos Operacionais 81.589 77.892 74,501 66.979 -7.523 -10%

Resultados Operacionais -9.653 -5.238 -10.640 -5.962 4.678 44%

Os resultados operacionais foram de -6 milhdes de euros, representando uma melhoria de
44% face a 2012. Apesar da diminuicdo dos rendimentos operacionais em cerca de 2,9
milhGes de euros, registou-se uma descida dos gastos operacionais em cerca de 7,5
milhGes de euros.
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1.4.2 Resultados Financeiros e Resultados Liquidos

Resultados Financeiros e Liquidos Consolidados (1073 €) 2010 2011 2012 2013
Resultados Operacionais -9.653 -5.238 -10.640 -5.962 4.678 44%

Rendimentos Financeiros 265 638 270 12.844 12.575 4659%

Gastos Financeiros 28.467 48.835 63.568 21.641 -41.927  -66%
Resultados Financeiros -28.202 -48.196 -63.298 -8.797 54.501 86%
Resultados Liquidos -37.896 -53.470 -74.025 -14.799 59.226 80%
Variagdo Justo Valor SWAP -20.065 -34.031 -42.269 12.592 54.861 130%
Resultados Financeiros sem Variagdo Justo Valor SWAP -8.137 -14.165 -21.029 -21.389 -360 -1,7%
Resultados Liquidos sem Variagdo Justo Valor SWAP -17.831 -19.439 -31.756 -27.391 4.365 14%

Os resultados financeiros em 2013 foram negativos em 8,8 milhdes de euros,
representando uma melhoria de 86% face ao ano anterior, devido aos ganhos por
aumento de justo valor com instrumentos financeiros derivados.

Em 2013, os resultados financeiros sem swap, ho montante de -21,4 milhfes de euros,
agravaram 1,7% face a 2012.

Em 2013 registou-se uma melhoria de 59 milhdes de euros no resultado liquido face ao
ano anterior, tendo-se obtido o resultado de 15 milhGes de euros negativos.

Instrumentos de Gestdo de Risco Financeiro — IGRF

A empresa detinha desde 2007 duas operagdes de cobertura de risco de taxa de juro,
cada uma correspondendo a 25% do valor nominal do empréstimo obrigacionista de 100
milhdes de euros, emitido no mesmo ano, celebradas com o BNP Paribas e com o Banco
Santander Totta, com maturidades em Junho de 2022.

Em 9 de maio de 2013, a STCP, tendo por base instrucdes recebidas da Tutela, procedeu
ao cancelamento antecipado da operagdo existente com o BNP Paribas, pelo valor
negociado entre as partes (IGCP, E.P.E. e BNP Paribas) de 7.865.000,00 de euros, tendo
esta operacéo sido validada pelo Despacho n°® 970/13-SET de 11 de maio.

Em 31 de dezembro de 2013 a empresa detinha em carteira a operacdo de cobertura de
taxa de juro com o Banco Santander Totta, S.A. cujo justo valor era de -95.069.619,25
euros (este valor incluiu os juros vencidos e ndo pagos, ho montante de 2.438.641,83
euros). Esta operagdo foi objeto de uma agdo judicial interposta pela instituicdo de crédito
através do Tribunal de Comércio de Londres, em 10 de maio 2013, com o0 objetivo de
pedir o reconhecimento da legalidade do contrato de derivado celebrado com a STCP,
S.A. Com base nos fundamentos juridicos de nulidade do contrato, o Conselho de
Administracdo, com autorizagdo da Tutela, deliberou a desvinculagdo do cumprimento das
obriga¢Oes que do contrato decorrem. Assim, a STCP suspendeu o pagamento de todas as
obrigacdes decorrentes do contrato em litigio.
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1.4.3 Evolucao Patrimonial

Estrutura da Demonstragdo Financeira Consolidada (1013 €) 2010 2011 2012 2013
Ativo ndo corrente 100.423 94.889 86.156 79.981 -6.175  -7,2%
Ativo corrente 11.863 14.083 7.303 10.480 3.176 43%

Total do ativo 112.286 108.972 93.459 90.461 -2.998 -3,2%

Capital préprio -278.077 -331.547 -408.727 -423.686 -14.959 -3,7%
Passivo ndo corrente 283.003 317.399 358.199 215.328 -142.871 -40%
Passivo corrente 107.359 123.120 143.988 298.819 154.831 108%

Total do passivo 390.362 440.519 502.187 514.147 11.960 2,4%

Total do capital préprio e do passivo 112.286 108.972 93.459 90.461 -2.998 -3,2%

Em 2013, o ativo reduziu 3 milhdes de euros (-3,2%) face a 2012.

O passivo registou um aumento em 2013 de 12 milhGes de euros (+2,4%) em
comparagdo com 2012.

O aumento do endividamento remunerado foi de 6,8%, 0 que excede o limite de
endividamento de 4%, estabelecido no Despacho da SETF n° 510/2010, de 1 de junho.
Em 2013 o Capital Proprio atingiu 424 milh&es de euros negativos.

Ndo existem dividas em mora ao Estado nem a outros entes publicos, incluindo a
Seguranca Social.

Porto, 24 de abril de 2014

O Conselho de Administracdo

Presidente n&do executivo:
(Jodo Velez Carvalho)
Vogais executivos:
(André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira)
(Alfredo César Vasconcellos Navio)

Vogal ndo executivo:
(Anténio José Lopes)
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2 Anexo ao Relatdrio de Gestao

Acionistas em 31 de dezembro de 2013

Relacdo a que se refere o n° 4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Acionista Numero de Agdes % do Capital Social

Estado Portugués 15.929.800 100%

Porto, 24 de abril de 2014

O Conselho de Administracéo

Presidente nao executivo:

(Jodo Velez Carvalho)

Vogais executivos:

(André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira)

(Alfredo César Vasconcellos Navio)

Vogal nédo executivo:

(Anténio José Lopes)
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3 DemonstracgOes Financeiras Consolidadas

3.1 Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em euros)

D ster

ATIVO Notas 2013 2012
Ativo ndo corrente 79.981.140,39  86.156.021,65
Ativos fixos tangiveis 73.565.768,24  81.076.423,95
Propriedades de investimento 5.245.064,86 3.580.864,86
Outros ativos fixos intangiveis 1.018.782,69 1.336.759,78
Participac@es financeiras pelo método da equivalencia patrimonial 4.2 126.524,60 136.973,06
Participacdes financeiras pelo método do custo 10 25.000,00 25.000,00
Ativo corrente 10.479.786,73 7.303.400,97
Inventarios 11 528.442,63 437.454,56
Clientes 17.4.1.5 2.115.880,77 1.934.495,98
Outras contas a receber 12 7.054.640,78 3.937.626,23
Impostos sobre o rendimento a receber 13 584.431,94 493.495,70
Caixa e seus equivalentes 14 196.390,61 500.328,50
Total do ativo 90.460.927,12  93.459.422,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2013 2012
Capital préprio
Capital nominal 23.1 79.649.000,00  79.649.000,00
Reservas néo distribuiveis 75.378,27 75.378,27
Reservas distribuiveis 306.305,58 306.305,58
Excedentes de valorizag8o de ativos fixo 23.2 39.809.640,46  40.748.642,03
Ajustamentos ao valor de ativos financeiros 128.543,72 128.543,72
Resultados acumulados -528.855.620,71 -455.609.745,75
Resultado liquido do periodo -14.799.183,72  -74.025.264,53
Total do capital préprio -423.685.936,40 -408.727.140,68
Passivo
Passivo ndo corrente 215.327.654,23 358.198.806,90
Provisdes 20 9.261.768,68 6.869.541,69
Outros instrumentos financeiros 16.2 192.176.542,06 332.456.836,24
Responsabilidades por beneficios de reforma 18 397.187,00 986.916,00
Passivos por locacao financeira 15.1 13.492.156,49  17.885.512,97
Passivo corrente 298.819.209,29 143.987.756,40
Fornecedores 21 3.897.713,69 4.300.427,06
Empréstimos e descobertos bancérios 16.1 156.910.929,16 127.480.347,28
Outros instrumentos financeiros 16.2 124.016.672,10 1.461.549,80
Outras contas a pagar 22 9.585.531,85 6.429.288,56
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 13 5.642,84
Passivos por locacéo financeira 15.1 4.408.362,49 4.310.500,86

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

514.146.863,52
90.460.927,12

502.186.563,30
93.459.422,62

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622

O Conselho de Administracao

Presidente ndo executivo

Vogais executivos

Vogal ndo executivo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em euros)

D ster

Notas 2013 2012
RENDIMENTOS E GANHOS

Rédito das vendas e dos servi¢os prestados 24 46.321.490,66 50.166.640,33
Outros rendimentos e ganhos operacionais 25 14.694.699,11 13.631.722,66
Variacdo nos inventarios de produtos acabados e em curso 11 581,58 -443,01
Trabalhos para a prépria entidade capitalizados 47,54 63.763,23
Ajustamentos positivos e mais-valias de instrumentos financeiros 26 12.595.769,28

Outros rendimentos e ganhos financeiros 26 248.670,62 269.909,84
Total de Rendimentos e Ganhos 73.861.258,79  64.131.593,05

GASTOS E PERDAS

Inventérios consumidos e vendidos 11 1.341.481,92 1.259.898,26
Materiais e servicos consumidos 27 24.846.569,13  31.009.640,50
Gastos com o pessoal 29 31.503.851,17 31.050.630,25
Gastos de depreciacdo e de amortizagéo 6,9 5.564.477,95 5.532.302,54
Perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e suas reversdes 6 569.006,42
Aumentos / diminui¢cdes de ajustamentos de inventarios 11,19 439.857,82 632.639,79
Aumentos / diminui¢6es de provisdes 20 2.392.226,99 2.885.939,14
Outros gastos e perdas operacionais 28 872.906,74 1.547.493,80
Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de dividas a receber 19 6.827,78 13.493,00
Prejuizos imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 4.2 10.448,46 151,28
Ajustamentos negativos e menos-valias de instrumentos financeiros 30 240.700,00 42.578.392,38
Juros e outros gastos e perdas financeiros 30 21.400.755,34 20.989.939,70
Total de Gastos e Perdas 88.620.103,30 138.069.527,06
Resultado antes de impostos -14.758.844,51 -73.937.934,01
Imposto sobre o rendimento 13 40.339,21 87.330,52
Resultado antes da consideracdo dos interesses minoritarios -14.799.183,72 -74.025.264,53
Resultado afecto aos Interesses minoritarios

Resultado liquido do periodo -14.799.183,72 -74.025.264,53
Resultado por agdo 34 -0,93 -4,65

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622

O Conselho de Administracao

Presidente ndo executivo

Vogais executivos

Vogal ndo executivo
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

Dos exercicios findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Montantes expressos em euros)

Notas 2013

2012

Resultado liquido consolidado do periodo

Itens que ndo irdo ser reclassificados para resultados:

-14.799.183,72

-74.025.264,53

Remensuragéo passivo (ativo) liquido de beneficios definidos 18 -134.282,00
Excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis 23.2 -25.330,00 -3.154.813,45
Itens que poderao vir a ser reclassificadas para resultados:
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente em capital proprio -159.612,00 -3.154.813,45

Total do rendimento integral do periodo

-14.958.795,72

-77.180.077,98

Atribuivel a :
Accionista da empresa mae
Interesses minoritarios

-14.958.795,72

-14.958.795,72

-77.180.077,98

-77.180.077,98

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622

O Conselho de Administracao

Presidente ndo executivo

Vogais executivos

Vogal ndo executivo
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Montantes expressos em euros)

STCP

Notas 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais-Método direto
Recebimentos de clientes 48.917.427,71 57.887.929,34
Pagamentos a fornecedores -30.254.637,65 -37.370.583,01
Pagamentos ao pessoal -25.015.601,44 -25.696.653,11
Fluxo gerado pelas operacdes -6.352.811,38 -5.179.306,78
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -74.931,26 -13.819,64
Outros recebimentos/pagamentos relativos & atividade operacional 8.470.678,87 9.334.527,20
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.042.936,23 4.141.400,78
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis -74.807,01 -1.159.283,08
Ativos intangiveis -53.443,50 -68.237,57
Outros ativos -35.059,01 -377.337,00
-163.309,52 -1.604.857,65
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 17.700,69 354.901,21
Outros ativos 938,80
Subsidios de investimento 3.560,60
Juros e rendimentos similares 237.823,44 265.618,07
368.044,80 625.018,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 204.735,28 -979.838,97
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 443.524.898,40 218.480.342,83
443.524.898,40 218.480.342,83
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -414.423.036,10 -170.536.342,83
Juros e gastos similares -26.536.724,99 -21.224.663,71
Outras operagdes de financiamento -5.276.725,96 -5.401.280,63
-446.346.487,05 -197.162.287,17
Fluxos das atividades de financiamento (3) -2.821.588,65 21.318.055,66
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -573.917,14 24.479.617,47
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -7.094.620,14 -31.574.237,61
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 14 -7.668.537,28 -7.094.620,14

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622

O Conselho de Administracao

Presidente ndo executivo

Vogais executivos

Vogal ndo executivo
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

Dos exercicios findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Montantes expressos em euros)

D ster

. Excedente de  Ajustamentos ao .
. . Reservas ndo Reservas A . Resultados Resultado liquido do Interesses . .
Capital nominal o R valorizacéo de valor de ativos } SUB-TOTAL . " Total capital préprio
distribuiveis distribuiveis . X ) . acumulados periodo minoritarios
ativos fixos financeiros

Posicdo em 01.01.2013 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58 40.748.642,03 128.543,72 -455.609.745,75 -74.025.264,53 -408.727.140,68 -408.727.140,68
Realizacéo do excedente de valorizagdo de ativos fixos -913.671,57 913.671,57
Transferéncias -74.025.264,53 74.025.264,53
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo -14.799.183,72 -14.799.183,72 -14.799.183,72

Aumentos / diminui¢des no excedente de valorizacéo de ativos fixos -25.330,00 -25.330,00 -25.330,00

Remensuracgéo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos -134.282,00 -134.282,00 -134.282,00
Total do rendimento integral do exercicio: -25.330,00 -134.282,00 -14.799.183,72 -14.958.795,72 -14.958.795,72
Posicdo em 31.12.2013 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58 39.809.640,46 128.543,72 -528.855.620,71 -14.799.183,72 -423.685.936,40 -423.685.936,40

Excedente d Ajust: t
. . Reservas ndo Reservas xce_ en~e © justamen 95 a0 Resultados Resultado liquido do Interesses . P
Capital nominal A A valorizacéo de valor de ativos ) SUB-TOTAL 7" Total capital proprio
distribuiveis distribuiveis . X ) R acumulados periodo minoritarios
ativos fixos financeiros

Posicdo em 01.01.2012 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58 44.633.102,87 128.543,72 -402.869.187,20 -53.470.205,94 -331.547.062,70 -331.547.062,70
Realizagdo do excedente de valorizagéo de ativos fixos -729.647,39 729.647,39
Transferéncias -53.470.205,94 53.470.205,94
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo -74.025.264,53 -74.025.264,53 -74.025.264,53

Aumentos / diminuicdes no excedente de valorizagéo de ativos fixos -3.154.813,45 -3.154.813,45 -3.154.813,45

Remensuragéo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos
Total do rendimento integral do exercicio: -3.154.813,45 -74.025.264,53 -77.180.077,98 -77.180.077,98
Posicdo em 31.12.2012 79.649.000,00 75.378,27 306.305,58 40.748.642,03 128.543,72 -455.609.745,75 -74.025.264,53 -408.727.140,68 -408.727.140,68

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622

O Conselho de Administra¢do

Presidente ndo executivo

Vogais executivos

Vogal ndo executivo
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3.2 Notas Relativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

(Montantes expressos em euros)

1. Nota Introdutdria

O Grupo STCP era constituido em 31 de dezembro de 2013 e 2012 pela STCP, S.A. e pela STCP
Servigos Transportes Urbanos Consultoria e Participa¢des, Unipessoal, Lda.

Sociedade de transportes colectivos do Porto, S.A.

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. foi instituida pelo decreto-lei n°® 202/94 de 23
de julho, como sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, tendo sucedido a empresa
Servigo de Transportes Colectivos do Porto, criada pelo Decreto-Lei n.° 38144, de 30 de dezembro
de 1950. A sua sede é na Avenida Ferndo de Magalhées, 1862 - 13° piso, no Porto.

Tem como principal atividade o transporte coletivo publico rodoviério de passageiros em regime de
exclusividade dentro dos limites do concelho do Porto, e no regime geral de concorréncia nos
concelhos limitrofes - Matosinhos, Maia, Valongo, Gondomar e Vila Nova de Gaia — integrados na
Area Metropolitana do Porto. Explora preponderantemente o modo autocarro e, residualmente, o
modo carro elétrico.

Durante o exercicio de 2013 a empresa cumpriu as orientagcdes preconizadas na Lei 66-B/2012
designadamente quanto a reducdo remuneratéria dos trabalhadores e a contencédo de despesas e
do investimento.

Pelo despacho n°® 2429/13-SET a STCP foi-lhe atribuida a autorizagdo para a excecdo ao
cumprimento do principio da unidade de tesouraria, atenta a relevancia da banca comercial na sua
atividade.

Em Outubro de 2013, foi publicado o decreto-lei n°® 133/2013, que veio proceder a uma
reestruturacdo do quadro normativo aplicavel as empresas publicas de forma a torna-lo mais
coerente e abrangente, com vista a submeter a um mesmo regime as matérias nucleares referentes
a todas as organizacBes empresariais direta ou indiretamente detidas pelo estado, de natureza
administrativa ou empresarial independentemente da forma juridica que assumam. Foi assim
alargado o ambito sectorial de aplicagdo do sector publico empresarial e densificado o conceito de
empresa publica, ficando a STCP, por forca deste normativo, abrangida pelos principios e regras
preconizadas neste diploma.

Em 2013, no ambito da certificagdo obtida em Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saude do
Trabalho, foi realizada a 22 auditoria de acompanhamento, apds obtida a renovacao da certificacdo
em 2011, que veio a confirmar um desempenho adequado, atestado pelos niveis de eficicia
refletidos nos resultados da revisdo efetuada e pelo cumprimento dos objetivos.

STCP Servicos Transportes Urbanos Consultoria e Participacdes, Unipessoal, Lda.

A STCP SERVICOS desenvolvia a operagéo turistica do Carro Eléctrico bem como outras atividades
no ambito do setor turistico.
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) -
ApOs andlise da evolugdo do negécio, concluiu-se ndo se justificar a manutencédo deste ramo de
negocio, atendendo a que este poderia ser assegurado através da solucdo resultante do

enquadramento com o servigo publico no &mbito da STCP, S.A.

Assim, a partir de nove de marco de 2012, decidiu-se cessar a parceria com a Carristur, que
desenvolvia na area do turismo, desde junho de 2004.

Durante o ano de 2013 empreenderam-se esforcos de resolugdo de todos 0s processos
administrativos / financeiros que se encontravam pendentes.

2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracBes financeiras
consolidadas foram consistentes durante os periodos apresentados e sdo as seguintes:

2.1. Bases de apresentagao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operac0es, a partir dos registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo, referidas na
nota 4.

Os registos foram ajustados no processo de consolidagdo de forma a estarem de acordo com as
politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo e com as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS), emitidas pelo International Accounting Standards Committee, e as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board, conforme
adotadas na Unido Europeia, em vigor a data da preparacdo das referidas demonstracdes
financeiras.

2.2. Principios de consolidacdo
2.2.1 Empresas subsidiarias

Sdo consideradas empresas subsididrias as empresas nas quais a STCP detenha direta ou
indiretamente, mais de 50% dos direitos de voto, ou detenha o poder de determinar as suas
politicas financeiras e operacionais.

Estas participagdes sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral, sendo a parte de
terceiros relativa a capital préprio e resultado liquido apresentado nas demonstragdes financeiras
consolidadas na rubrica Interesses Minoritarios. As empresas incluidas nas demonstracdes
financeiras pelo método de consolidagdo integral encontram-se detalhadas na Nota 4.1.

Na contabiliza¢do da aquisicdo de empresas subsidiarias é utilizado o método da compra.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos nas
demonstracBes de resultados e demonstracdo de fluxos de caixa desde a data da sua aquisicdo e
até a data da sua alienacao.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transa¢des, 0s saldos e 0s
dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados no processo de consolidagéo.

2.2.2 Empresas associadas

S8o consideradas empresas associadas as empresas onde a STCP tem uma influéncia significativa
mas ndo o controlo da gestdo, o que acontece quando detém uma participagdo entre os 20% e 0s
50% dos direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas
sdo inicialmente contabilizados pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do valor
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correspondente a proporgédo dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicao
ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As participacfes financeiras sdo
posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados
liquidos das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os
dividendos destas empresas sdo registados como uma diminuicdo do valor do investimento, e a
parte proporcional nas variacBes dos capitais proprios é registada como uma variacdo do capital
proprio do Grupo.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da
associada na data de aquisicéo, se positivas, sdo reconhecidas como diferencas de consolidacéo e
mantidas no valor da rubrica “Participacdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial”.
Se essas diferencas forem negativas, ap6s reconfirmacdo do justo valor atribuido, sdo registadas
como ganho do exercicio na rubrica “Ajustamentos positivos e mais-valias de instrumentos
financeiros”.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade, sendo registadas como perdas as imparidades que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir
sdo objeto de reversao.

Quando a proporc¢édo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, excepto quando o
Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, registando nesses casos uma provisao
para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transa¢cbes com empresas associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa
mesma associada. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao
ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

As participa¢6es financeiras em empresas associadas encontram-se detalhadas na Nota 4.2.

2.2.3. Goodwill

Nas concentracBes de atividades empresariais, as diferencas entre o custo de aquisicdo dos
investimentos em empresas subsidiarias e associadas e o justo valor dos ativos e passivos
identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, se positivas, sdo registadas na rubrica do
ativo “Goodwill” ou mantidas na rubrica “Participacbes financeiras pelo método da equivaléncia
patrimonial”, consoante se refiram a empresas subsididrias ou a empresas associadas.

O goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por
imparidade. As perdas por imparidade do goodwill constatadas no exercicio sdo registadas na
demonstracdo de resultados do exercicio na rubrica “Ajustamento negativos e menos valias de
instrumentos financeiros: perdas por imparidade de goodwill”. As perdas por imparidade relativas
ao goodwill ndo séo revertidas.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo e associadas e o
justo valor dos ativos e passivos identificaveis (incluindo passivos contingentes) dessas empresas a
data da sua aquisicdo, se negativas, sao reconhecidas como proveito na data de aquisicdo, apos
reconfirmacao do justo valor dos ativos e passivos identificaveis.

2.3 Ativos, passivos e transacoes em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando
as taxas de cAmbio em vigor a data de balango.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor a data das transacgdes e as vigentes na data dos pagamentos ou recebimentos, ou
a data do balanco, sdo registadas respetivamente como ganhos e perdas financeiros na
demonstracao de resultados consolidada do exercicio.
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2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, incluindo as despesas
imputaveis a compra, deduzidas de amortizacdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os terrenos e edificios sdo subsequentemente registados segundo o modelo de revalorizagéo.
Segundo este modelo, o ativo fixo tangivel é apresentado pelo seu justo valor a data da
revalorizacdo menos as respetivas amortizagbes acumuladas subsequentes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas subsequentes.

O justo valor dos edificios e terrenos foi determinado com base na avaliagdo efetuada por
avaliadores especializados e independentes a data de 31 de dezembro de 2012 (a avaliacdo
anterior reportava a 31 de dezembro de 2009) e serd periodicamente revisto ou sempre que
existam indicios de que o seu justo valor difere significativamente do valor por que se encontram
escriturados os ativos.

As diferencas positivas decorrentes da revalorizacdo séo registadas na rubrica “Excedentes de
valorizacdo de ativos fixos”, exceto se existirem perdas anteriores a serem compensadas, e as
diferencas negativas sdo levadas & demonstracdo de resultados a rubrica ”Perdas por imparidade de
ativos fixos tangiveis”, exceto se existirem ganhos anteriores suficientes para absorverem as perdas
a reconhecer.

Anualmente procede-se a transferéncia do excedente de valorizacao de ativos fixos para resultados
acumulados na medida do seu uso, abate ou alienagdo. Desta forma, o montante do excedente a
transferir sera a diferenca entre a depreciacdo baseada na quantia escriturada revalorizada do ativo
e a depreciagdo baseada no custo original do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, por
duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada Grupo de bens, a
partir do inicio de utilizacio dos bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

(anos de vida util)

Rubricas do ativo fixo tangivel Até 1988 1989e90 1991a01 2002a12 2013

Edificios e outras construcdes 8a 100 10a 100 10a50 10ab50 10a50
Equipamento bésico 5a36 8al2 8al2 3a20 3a30
Equipamento de transporte 7a25 5a12 5a12 4al12 4a1l2
Ferramentas e utensilios 5a 56 5a10 5a10 5a10 5a10
Equipamento administrativo 6a10 3al0 3al0 3al6 3al6
Outros ativos fixos tangiveis - - 10 4a10 4al10

As despesas com repara¢do e manutencao dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas como custo
no exercicio em que ocorrem, exceto se os critérios de reconhecimento forem cumpridos. Esta
excec¢do ocorre geralmente quando as beneficiacbes sdo de montante significativo que aumentam
0 periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens, pelo que sdo adicionados a quantia
escriturada do ativo correspondente e amortizados de acordo com a vida Util estimada.

As imobilizagdes em curso representam ativos fixos ainda em fase de construcio/desenvolvimento,
encontrando-se registadas ao custo de aquisicdo. Estas imobilizacBes sdo transferidas para ativos
fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos
ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinados
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacao/abate, sendo registados na demonstracdo dos resultados como "“Outros rendimentos e
ganhos operacionais” ou ""Outros gastos e perdas operacionais’.
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Os terrenos e edificios detidos para obter rendas, ou para valorizagdo do capital e posterior venda a
médio e longo prazo sdo classificados como propriedades de investimento.

As propriedades de investimento sdo inicialmente registadas ao custo de aquisicdo, incluindo todas
as despesas imputaveis a compra, e subsequentemente é utilizado o modelo de justo valor.

O justo valor das propriedades de investimento foi determinado com base na avaliacdo efetuada
por avaliadores especializados e independentes a data de 31 de dezembro de 2013 e 2012 (a
avaliagdo anterior reportava a 31 de dezembro de 2009) e serd anualmente revisto ou sempre que
existam indicios de que o seu justo valor difere significativamente do valor por que se encontra
escriturado.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor de propriedades de
investimento é reconhecido na demonstracdo de resultados do exercicio em que ocorrem.

2.5 Propriedades de investimento

2.6 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo e se 0 Grupo 0s
puder controlar e medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo e desenvolvimento em novos conhecimentos técnicos s&o
reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, despesas de desenvolvimento cujos critérios
para o reconhecimento de ativo sejam cumpridos, despesas com propriedade industrial e outros
direitos e trespasses comerciais.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes, por
duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada um.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Rubricas do ativo fixo intangivel Anos de vida util
Projetos de desenvolvimento 3
Propriedade industrial e outros direitos 2e7
Outros ativos intangiveis 5

2.7 Locacdes

A classificacdo das locagdes financeiras ou operacionais € realizada em funcéo da substancia dos
contratos em causa e ndo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locacBes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagédo
ou como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao.

Os ativos ndo correntes adquiridos mediante contratos de locacdo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do ativo é registado nos ativos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade
é registada no passivo. Os juros, incluidos no valor das rendas, e a amortizagao do ativo, calculada
conforme descrito na Nota 2.4, sdo registados como gastos na demonstracdo dos resultados do
periodo a que respeitam.

Nas loca¢Bes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste
regime sdo reconhecidas como gastos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Pag 33 /84



2.8 Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se registadas ao custo de aquisicao,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

As perdas por ajustamentos acumulados de inventarios refletem a diferenga entre o custo de
aquisicdo ou producdo e o valor realizavel liquido das existéncias, de acordo com a quantificacdo
dos materiais em excesso, obsoletos, defeituosos e deteriorados.

2.9 Subsidios

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que o Grupo ira cumprir com as condicGes exigidas
para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipacdes recebidas a fundo perdido, para financiamento de ativos tangiveis,
sdo registados apenas quando existe uma garantia razodvel de recebimento e sdo reconhecidos
como rendimento em quotas constantes durante a vida Gtil do ativo. Sdo apresentados no balancgo
em deducdo ao valor do ativo e na demonstragcdo dos resultados por dedugdo ao valor das
amortizac@es.

A Empresa esta submetida a um regime de precos administrativos, o que implica a atribui¢do pelo
Governo de indemnizagBes compensatodrias ndo reembolsaveis para financiar parcialmente as suas
operagdes no cumprimento das obrigacdes de servico publico. A Empresa segue o critério de
registar como subsidios & explora¢do as indemniza¢Bes compensatdrias no exercicio em que as
mesmas sao atribuidas

2.10 Caixa e equivalentes

Os montantes incluidos no balango na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depositos a prazo e outras aplicacBes de tesouraria, venciveis
a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracao de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes”
compreende também os descobertos bancérios incluidos na rubrica de “Empréstimos e descobertos
bancérios”, no balanco.

2.11 Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vencem juros sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor presente realizavel liquido.
As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nédo sera
recebido. Para tal, cada empresa do Grupo tem em considera¢do informacdo de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informacao histérica dos saldos vencidos e nao recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem & diferenca entre o0 montante escriturado do
saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial que, nos casos em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um
ano, é considerada nula.

2.12 Dividas a pagar
As dividas de fornecedores e outras contas a pagar que nao vengam juros sao registadas pelo seu
valor nominal.
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2.13 Investimentos financeiros

a) ParticipacOes financeiras em outras empresas

Encontram-se registadas pelo método do custo, sendo ajustadas para o valor estimado de
realizacdo caso existam provas objetivas de que o investimento se encontra com perdas por
imparidade.

b) Investimentos detidos até a maturidade:
Encontram-se registados ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva.

2.14 Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos e, posteriormente, pelo seu custo
amortizado. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com o método da taxa de juro
efetiva e contabilizados na demonstracéo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da
especializacdo, sendo adicionados ao valor contabilistico dos empréstimos caso nao sejam
liquidados durante o exercicio.

2.15 Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza derivados na gestdo dos seus riscos financeiros unicamente como forma de garantir
a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de
especulacéo.

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo dizem respeito a swaps de taxa de juro para
cobertura do risco de variagdo de taxa de juro em empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos empréstimos subjacentes
aos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo substancialmente idénticos as condigdes
estabelecidas para os empréstimos contratados.

Os swaps de taxa de juro sdo inicialmente registados pelo seu custo, caso exista algum, e
subsequentemente revalorizados ao seu justo valor, sendo registados na rubrica de “Outros
Instrumentos financeiros” ou "Outros investimentos financeiros” .

Dado que néo se encontram cumpridos os requisitos exigidos pelas IAS 39 para a contabilizacdo de
cobertura, os ganhos e perdas, provenientes da alteracdo do justo valor dos derivados contratados
sdo reconhecidos diretamente na demonstracao de resultados.

2.16 Provisdes

Sdo reconhecidas provisbes apenas quando a empresa tem uma obriga¢do presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado. E provavel que para a liquidacao dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada, tendo em
consideracgdo os riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
do seu justo valor a essa data.

As obrigagdes presentes, que resultam de contratos onerosos, sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a empresa € parte integrante das disposicdes de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, que
excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando o Grupo desenvolve um plano formal
detalhado de reestruturacdo, inicia a sua implementacao e anuncia as suas principais componentes
aos afetados pelo plano. Na mensuracdo da provisdo para reestruturacdo sdo apenas considerados
os dispéndios que resultam diretamente da implementacédo do correspondente plano, ndo estando,
consequentemente, relacionados com as atividades correntes da empresa.
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2.17 Responsabilidades com beneficios de reforma
A data de balanco, a quantia reconhecida como um passivo por responsabilidades de beneficios de
reforma, representa o valor presente das obrigacdes por planos de beneficios definidos, reduzido
do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes, constituido para o efeito.
O montante da responsabilidade assumida é determinado anualmente, a data de 31 de dezembro,
de acordo com o método da Unidade de Crédito Projetada, sendo as respectivas avaliacfes
atuariais efectuadas pelo BPI PENSOES.
O custo com beneficios de reforma sdo reconhecidos da seguinte forma:
e Na demonstracdo de resultado, em gastos com o pessoal:
- O custo dos servigos correntes;
- O juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos;
- E, qualquer custo passado do servico e perdas e ganhos quando da liquidacéo.
e Diretamente em capitais préprios, em resultados transitados: a remensuragdo do passivo
(ativo) liquido de beneficios definidos que inclui os ganhos e perdas atuariais decorrentes
de ajustamentos de experiéncia ou da alteracédo dos pressupostos atuariais.

2.18 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, tomando em
consideragcdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidades, concedidos pelas
entidades. A diferenga entre o justo valor e a quantia nominal da retribuicédo é reconhecida como
rédito de juros.

O rédito somente é reconhecido quando for provavel que os beneficios econémicos inerentes a
transacdo fluam para a entidade. Contudo, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de
uma quantia ja reconhecida como rédito, a quantia incobravel deve ser reconhecida como um
gasto e ndo como um ajustamento ao rédito originalmente reconhecido.

O rédito dos juros é reconhecido de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Os subsidios, relacionados com rendimento, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de
acordo com os gastos incorridos e sdo apresentados na rubrica "Outros rendimentos operacionais”.

2.19 Especializacdo de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente
da data do seu pagamento ou recebimento. As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e
os correspondentes custos e proveitos reconhecidos sdo registadas na rubrica de “Outras contas a
receber” e “QOutras contas a pagar”.

Os gastos e rendimentos, cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados com base na melhor
avaliacdo das empresas do Grupo, de acordo com os dados disponiveis para a operagao.

2.20 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na
demonstracdo de resultados do exercicio em que s&o incorridos, de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

2.21 Ajustamentos e imparidade de ativos

E efetuada uma avaliagdo da imparidade dos ativos do Grupo a data de cada balanco e sempre que
seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual
um ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Sempre que o montante pelo qual um
ativo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de
imparidade. A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.
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2.22 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacdo e considera a tributacéo diferida.

No entanto, dado que o Grupo ndo tem previsibilidade de lucros futuros ndo prevé a recuperacao
dos prejuizos acumulados até a data. Desta forma, ndo procede ao reconhecimento de qualquer
ativo ou passivo por impostos diferidos, por ndo se prever a possibilidade de deducdo a lucros

fiscais futuros dos prejuizos fiscais reportaveis até a data.

2.23 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos, ndo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
mas unicamente objeto de divulga¢do quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da empresa ou (ii)
obrigacBes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos, seja necessario
para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras consolidadas do
Grupo, sendo os mesmos objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer
objeto de divulgacao.

2.24 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao sobre condi¢des
que ocorram apés a data do balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo as demonstragées
financeiras consolidadas.

2.25 Informagéo por segmentos

Em cada exercicio, sdo identificados os segmentos relataveis mais adequados aplicaveis ao Grupo,
tendo em consideracéo as atividades desenvolvidas. A informacéo relativa ao rédito ao nivel dos
segmentos de negécio identificados é incluida na Nota 24.

2.26 Julgamentos e estimativas
Os julgamentos e estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracfes
financeiras consolidadas incluem:
a) Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;
b) Anélises de imparidade de ativos tangiveis e intangiveis;
€) Registo de imparidade aos valores do ativo, nomeadamente existéncias e contas a receber, e
provisoes;
d) Calculo da responsabilidade associada aos fundos de pensdes;
e) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados;
f) Apuramento do justo valor das propriedades de investimentos e dos terrenos e edificios
incluidos nos ativos fixos tangiveis
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informagédo disponivel a data da
preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nestas
estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas na demonstracédo de resultados de forma
prospetiva, conforme disposto pela IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas

Contabilisticas e Erros.

3. Alteracbes de politicas contabilisticas, alteracdes de estimativas e
correcao de erros fundamentais

Durante o exercicio ndo ocorreram alteragcbes de politicas contabilisticas ou correcdo de erros
materiais de periodos anteriores, com excecdo da aplicacdo da nova redacdo da IAS 19, o que
implicou que a remensuracdo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos passasse a ser
reconhecido diretamente em capitais préprios e ndo em resultados do exercicio, bem como a
utilizacdo da mesma taxa de desconto na determinacdo do juro liquido sobre o passivo (ativo)
liquido de beneficios definidos.

O impacto da introdu¢cdo do novo normativo ndo é materialmente relevante dado que a
reexpressdo das demonstracdes financeiras, para o exercicio de 2012, apenas implicariam a
reclassificacdo de 363.919 euros da rubrica de gastos com o pessoal para a rubrica de resultados
transitados, relativo aos ganhos e perdas actuariais com o plano de beneficios definidos para
complementos de reforma. O resultado liquido e o rendimento integral do exercicio de 2012
passariam a ser, respetivamente, menos 73.661.345,53 euros e menos 77.180.077,98 euros. O
total do ativo, passivo e capitais préprios ndo sofreriam quaisquer alteragdes.

Os valores da nota 18, relativa a responsabilidades por beneficios de reforma e invalidez, para o
ano de 2012, foram ajustados com base no novo normativo de forma a permitir a comparabilidade
entre 0s exercicios.

Em 2012, procedeu-se a revisdo da estimativa da vida Gtil dos carros elétricos, passando a sua vida
atil de 16 para 30 anos. O impacto desta alteracdo nas contas de 2012 ndo é materialmente
relevante.

4. Empresas incluidas na consolidacéao

4.1 Empresas subsidiarias
Empresas incluidas na consolidacao, pelo método integral, em 2013 e 2012:

Designagao Social % Efetiva Atividade

Atividades de operador turistico e
Porto 100% transportes  terrestres, urbanos e
suburbanos, de passageiros.

STCP Servicos — Transportes Urbanos, Consultoria
e Participacdes, Unipessoal, Lda. (*)

(*) Até julho de 2007 era designada por STCP CONSULTORIA.
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4.2 Empresas associadas

As empresas associadas em 2013 e 2012 sdo:

Designacéo Social % Controlo % Participacdo
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE Porto 33,33% 33,33%
Transpublicidade — Publicidade em Transportes, S.A. Lisboa 20% 20%

A 31 de dezembro de 2013 e 2012 as participa¢Bes financeiras em empresas associadas estavam
valorizadas da seguinte forma:
2013

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Transpublicidade — Publicidade em Transportes, S.A. 126.524,60 136.973,06

126.524,60 136.973,06

0,00 0,00

Estas empresas associadas foram incluidas na consolidagdo pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme indicado na Nota 2.2.2. Resultante da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial foi reconhecida uma perda, no exercicio de 2013, no montante de 10.448,46 euros e,
no exercicio de 2012, uma perda de 151,28 euros.

Em 2013 e 2012, o TIP, ACE apresenta capitais proprios negativos pelo que o valor da participada
no balanco é nulo. Foi também registada uma provisdo na propor¢do dos capitais préprios
negativos da TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE, a data de 31 de dezembro de 2012, no
montante de 1.794.043,00 euros, atendendo aos compromissos assumidos pelo Grupo para com a
associada (nota 20). Em 31 de Dezembro de 2013, esta provisdo foi ajustada para 1.715.342,00
euros.

O valor dos ativos, dos capitais proprios, dos rendimentos e do resultado liquido para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 das empresas associadas sdo como segue:

2013
Empresa associada Capital proprio Rendimentos Resultado liquido
TIP, ACE 10.497.568,00 -5.146.026,00 5.692.616,00 236.103,00
Transpublicidade,S.A. 857.063,00 632.623,00 499.895,00 -52.182,00
2012
Empresa associada Capital proprio Rendimentos Resultado liquido
TIP, ACE 9.444.273,00 -5.382.129,00 5.086.105,00 -729.486,00
Transpublicidade,S.A. 1.036.320,00 684.805,00 471.101,00 -816,00

5. AlteracGes no perimetro de consolidacéo

No exercicio de 2013 e 2012 ndo ocorreram alteracdes no perimetro de consolidagao.
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6. Ativos fixos tangiveis

D step

O detalhe dos movimentos ocorridos, no exercicio de 2013 e 2012, no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo bruto

Terrenos e
recursos
naturais

Edificios e
outras
construgdes

Equipamento
basico

Equipamento de

Ferramentas e
utensilios

Equipamento
administrativo

Outras
imobilizagcdes
corporeas

Ativos
tangiveis em
curso

Adiant.
por conta
de ativos
tangiveis

Total de ativos
fixos tangiveis

Saldo a 01.01.12 37.125.349,10 27.896.489,27 88.713.526,65 1.855.367,25  705.778,65 4.232.764,28 1.306.652,51 1.986.121,93 24.726,00 163.846.775,64
Movimentos de 2012

Revalorizagdes -4.615.788,10  3.141.818,49 -1.473.969,61
Adicoes 379.847,74 686.618,08 2.579,77 19.254,91 64.539,15 1.152.839,65
Abates/Vendas -2.434.502,92 -303.296,53 -7.329,11 -47.395,69 -2.792.524,25
Regularizagdes e transferéncias 343.745,46 -427.399,22 -29,99 512.556,50 -1.616.045,90 -24.726,00 -1.211.899,15
Aumento/diminuicéo subsidio. ao invest. 46.719,72 -3.134,44 -409,73 -28.933,51 17.674,47 31.916,51
Saldo a 31.12.12 32.509.561,00 31.761.900,96 86.584.962,31 1.552.040,73  697.894,87 4.204.213,77 1.790.275,50 452.289,65 159.553.138,79
Movimentos de 2013

Adicoes 47,54 3.608,65 22.527,89 26.184,08
Abates/Vendas -36.027,44 -1.376.223,27 -2.500,62 -34.921,66 -51.552,91 -1.501.225,90
Regularizagdes e transferéncias -1.926.100,00 54.403,98 2.970,17 -387.614,21 -2.256.340,06
Aumento/diminuicéo subsidio. ao invest. 64.930,50 796,83 65.727,33
Saldo a 31.12.13 30.583.461,00 31.780.325,04 85.276.639,71 1.552.040,73  699.002,90 4.192.616,83 1.790.275,50 13.122,53 155.887.484,24

As linha das adicOes e regularizacfes e transferéncias de 2013 incluem 47,54 euros de trabalhos para a propria entidade e, em 2012 inclui 63.763,23 euros
(20.083,05 euros para equipamento basico e 43.680,18 euros para ativos fixos tangiveis em curso).
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Terrenos e
recursos
naturais

Amortizacdes Acumuladas

Edificios e
outras
construcées

Equipamento
basico

Equipamento de
transporte

Ferramentas e
utensilios

Equipamento
administrativo

Outras
imobilizagdes
corpéreas

Adiant.
por conta
de ativos
tangiveis

Ativos
tangiveis em
curso

STCP

Total de ativos
fixos tangiveis

Saldo a 01.01.12 9.209.524,81 58.422.929,50 1.658.122,48 646.511,61  3.994.803,02 212.362,33 74.144.253,21
Movimentos de 2012

RevalorizagGes 1.588.850,26 1.588.850,26
AmortizagGes e reintegracdes do exercicio 1.145.331,02 4.075.781,90 93.397,64 20.985,70 87.459,07 5.879,57 5.428.834,90
Abates/Vendas -2.194.676,50 -303.296,53 -7.018,95 -45.832,74 -2.550.824,72
Regularizagdes e transferéncias 89.900,53 -602.427,04 -29,99 512.556,50

Aumento/diminuicdo subsidio ao invest. -4,245,24 -96.358,95 -837,78 -1.240,85 -31.715,99 -134.398,81
Saldo a 31.12.12 12.029.361,38 59.605.248,91 1.448.193,60 659.640,58 4.035.188,50 699.082,41 78.476.714,84
Movimentos de 2013

AmortizagGes e reintegracdes do exercicio 1.340.264,07 3.845.525,60 52.398,65 17.649,40 57.110,30 266,46 5.313.214,48
Abates/Vendas -19.707,55  -1.369.246,24 -2.459,43 -34.563,81 -1.425.977,03
Regularizagdes e transferéncias

Aumento/diminuicéo subsidio ao invest. -4.245,24 -37.329,19 -600,03 -61,83 -42.236,29
Saldo a 31.12.13 13.345.672,66  62.044.199,08 1.500.592,25 674.230,52 4.057.673,16 699.348,87 82.321.716,00
Valor Liquido:

a 1 de Janeiro de 2012 37.125.349,10 18.686.964,46  30.290.597,15 197.244,77 59.267,04 237.961,26 1.094.290,18 1.986.121,93 24.726,00 89.702.522,43
a 31 de Dezembro de 2012 32.509.561,00 19.732.539,58 26.979.713,40 103.847,13 38.254,29 169.025,27 1.091.193,09 452.289,65 81.076.423,95
a 31 de Dezembro de 2013 30.583.461,00 18.434.652,38 23.232.440,63 51.448,48 24.772,38 134.943,67 1.090.926,63 13.122,53 73.565.768,24
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O Grupo solicitou uma avaliacdo independente (CPU Consultores de Avaliacdo, Lda.) dos seus
terrenos e edificios (todos eles localizados no grande Porto) classificados como ativos fixos tangiveis

e procedeu a revalorizagdo destes a data de 31 de dezembro de 2012.

O trabalho consistiu na determinacdo do valor de mercado dos edificios e terrenos, para efeitos
contabilisticos, respeitando as exigéncias da IAS 16 e os termos de referéncia indicados pelo Grupo.
A data de referéncia da avaliacéo foi 31 de dezembro de 2012.

No ambito da avaliacdo, o Justo Valor foi calculado através dos Critérios de Comparacao Direta de
Mercado, de Custos e do Rendimento -Método de Capitalizagdo Direta e tendo em consideracao
valores correntes praticados para usos semelhantes e comparaveis ao uso em avaliacdo, dando
cumprimento ao estipulado na IAS16.

O "Justo Valor” pode ser definido como “A quantia pela qual um ativo poderia ser trocado (...),
entre entidades conhecedoras e a isso dispostas, numa transacdo em que nenhum relacionamento
exista entre elas”. O Justo Valor é geralmente o “Valor de Mercado” determinado por peritos
avaliadores qualificados.

Em determinadas circunstancias, designadamente quando devido a natureza especializada do
imével e se este for raramente vendido exceto como parte integrante de um “neg6cio em
continuidade”, pode-se atribuir o “Justo Valor” usando uma abordagem pelo “rendimento” ou
pelo “Custo de Reposicdo Depreciado”.

Importa realgar que neste processo de avaliagdo - para os ativos fixos tangiveis e portanto na sua
avaliacdo considerando o seu uso continuado, ndo foram tidas em conta quaisquer condicionantes
de natureza comercial ou de obsolescéncia econdmica dos negdcios ou atividades a exercer nas
instalacdes, sendo os imoveis avaliados tal como se encontram e com 0s usos atuais.

Para os restantes ativos fixos tangiveis, foram utilizados os critérios de custos de construcao
depreciado, conforme j& referido.

Os pressupostos de avaliagcdo usados na determinagdo do justo valor foram os seguintes:

e O trabalho de reavaliagdo teve por base uma visita realizada ao exterior de alguns dos
imoveis e visitas a dois imdveis (Francos e Massarelos) em que houve alteracdo das
premissas;

e Para a totalidade dos imoveis foi atualizada a informacdo sobre a envolvente e o mercado
imobiliario local, tendo sido efetuado um levantamento dos valores atualmente pedidos no
mercado para imoveis semelhantes e comparaveis.

e O relatério foi realizado com base no relatério de avaliagdo anterior (N-5168 de dezembro
de 2009).

e Na obtencéo do valor de cada imével foram tomados em consideragédo os principais fatores
determinantes como a localizagdo, acessos, dimensdes existentes, caracteristicas e o estado
atual.

e Tiveram-se ainda por referéncia os valores de mercado praticados relativamente a imdveis
com utilizacdo potencial e localizacdo semelhantes.

e As areas de construgdo sdo as consideradas no trabalho anterior e foram obtidas através
de elementos fornecidos pelo Grupo, 0s quais tomamos como corretos.

e Partiu-se do pressuposto que todos os iméveis se encontram livres de 6nus e encargos.
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e A valorizagdo das infraestruturas afetas a cada imoével - pavimentos, redes de
abastecimento e distribuicdo de agua, redes de drenagem de aguas residuais e pluviais,
rede de distribui¢do de eletricidade, etc. - foi considerada e incluida na valorizagdo global
de cada imovel.

Decorrente da revalorizagcdo dos edificios e terrenos a data de 31 de dezembro de 2012, foram
reconhecidas perdas por imparidade no montante de 569.006,42 euros, na rubrica de Perdas por
imparidade de ativos fixos tangiveis, e no montante de 4.108.400,09 euros, na rubrica de
Excedente de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis, por utilizacdo da reserva de revalorizagao
anteriormente constituida.

Foi ainda aumentada a reserva de revalorizagédo para edificios no montante de 1.614.586,44 euros.

Caso 0s terrenos e recursos naturais e edificios e outras constru¢des tivessem sido reconhecidas de
acordo com o modelo do custo, a quantia escriturada seria, respetivamente, de:

Rubrica 2013 2012
Terrenos e recursos naturais 2.369.689,81 4.295.789,81
Edificios e outras construcdes 7.258.690,24 7.625.830,90

9.628.380,05 11.921.620,71

Nao procedemos a divulgacdo das restricdes de titularidade de ativos, nem de ativos fixos dados
como garantias de passivos, dado que ndo existem situacdes que se enquadrem neste ambito.
Desta forma a alinea a) do paragrafo 74 da IAS 16 nédo é aplicavel.

No ano de 2013, foram assumidos compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos fixos
tangiveis no montante de 59.760,40 euros.

Movimento ocorrido, nos exercicios de 2013 e 2012, nos valores dos ativos tangiveis em curso:

Saldo Transf* e Abates/  Subsidio ao Saldo
01.01.12 AquisicBes TPPE(*) regularizacoes  ajienagges investimento  91-12.12
Edificios e outras constructes 866.980,68 20.858,97 43.680,18 -866.980,68 64.539,15
Equipamento basico 1.119.141,25 -749.065,22 17.674,47 387.750,50
1.986.121,93 20.858,97 43.680,18 -1.616.045,90 17.674,47 452.289,65
Saldo Tran_SfaS © Abates/  Subsidio ao Saldo
01.01.13  Aquisicdes regularizacbes  ajienacges investimento  91-12.13
Edificios e outras construcGes 64.539,15 -64.539,15 0,00
Equipamento basico 387.750,50 -323.075,06 -51.552,91 13.122,53

452.289,65 -387.614,21 -51.552,91 13.122,53

No exercicio de 2013, ndo se verificaram movimentos nos adiantamentos para ativos fixos
tangiveis.
Movimento ocorrido, no exercicio de 2012, nos adiantamentos para ativos fixos tangiveis:

Saldo 01.01.12 Transfas e Regularizacdes Saldo 31.12.12

Terrenos e recursos naturais 24.726,00 -24.726,00
24.726,00 -24.726,00
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O Grupo procedeu, a 31 de dezembro de 2013 e a 31 de dezembro de 2012, a aplicacdo do justo
valor nas propriedades de investimento, tendo sido determinado através de uma avaliacdo efetuada
por uma entidade especializada, independente e com qualificacdo profissional reconhecida (CPU
Consultores de Avaliacéo, Lda).

7. Propriedades de investimento

O trabalho consistiu na determinacdo do valor de mercado dos edificios e terrenos, para efeitos
contabilisticos, respeitando as exigéncias do normativo contabilistico internacional e os termos de
referéncia indicados pelo Grupo. A data de referéncia da avaliacdo foi de 31 de dezembro de 2013
e 31 de Dezembro de 2012, respetivamente para o ano de 2013 e ano de 2012.

O valor de mercado a determinar para efeitos de reporte contabilistico, podera ser equiparado ao
definido nas IAS/IFRS como “Justo Valor”. No ambito da avaliagdo, o Justo Valor sera calculado
através dos Critérios de Comparacdo Direta de Mercado, de Custos e do Rendimento - Método de
Capitalizagdo Direta ou Método de “Discounted Cash Flows” e tendo em consideracdo valores
correntes praticados para usos semelhantes e compardveis ao uso em avaliacdo, dando
cumprimento ao estipulado na IAS40.

Os pressupostos de avaliagcdo usados na determinagédo do justo valor foram os seguintes:

e O trabalho teve por base os relatorios de avaliacdo anteriores, tendo sido efectuada uma
visita ao exterior de alguns dos imoveis;

e Para a totalidade dos iméveis foi atualizada a informacéo sobre a envolvente e 0 mercado
imobiliario local, tendo sido efetuado um levantamento dos valores atualmente pedidos no
mercado para imoveis semelhantes e comparaveis.

¢ Na obtencéo do valor de cada imovel foram tomados em consideracéo os principais fatores
determinantes como a localiza¢éo, acessos, dimensdes existentes, caracteristicas e o estado
atual. Tiveram-se ainda por referéncia os valores de mercado praticados relativamente a
imoveis com utilizacdo potencial e localizagdo semelhantes.

e As areas de construcdo sdo as consideradas no trabalho anterior e foram obtidas através
de elementos fornecidos pelo Grupo, 0s quais tomamos como corretos.

e Partiu-se do pressuposto que todos os imoveis se encontram livres de 6nus e encargos.

A avaliacdo das propriedades de investimento foi feita numa Otica do uso alternativo. Foi
determinado o seu valor de mercado, considerado livre e disponivel — correspondendo este valor ao
seu valor em uso alternativo.

No principio do melhor uso alternativo, o valor de mercado da propriedade é baseado numa andlise
de rentabilidade do projeto de desenvolvimento consentaneo com a melhor utilizagdo possivel ou,
caso existam, de acordo com os projetos de desenvolvimento existentes. O melhor uso alternativo é
definido como o uso provavel e razoavel que a data da avaliacdo gera o valor atual mais elevado.

Neste sentido, foram utilizados para a valorizagdo dos imOveis os critérios de comparagdo de
mercado e de rendimento, nuns casos pelo método de capitalizagdo direta e, noutros, pelo método
do valor residual.

O justo valor é definido na IAS 40, como o preco pelo qual a propriedade poderia ser trocada entre
partes conhecedoras e dispostas a isso, numa transagdo em que ndo exista relacionamento entre as
mesmas.

Foram assim cumpridos os requisitos exigidos na IAS 40 para a determinagdo do valor de mercado
dos imoveis.

Pag4d /84



D ster

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na rubrica
das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2013
Terrenos e — Adiantamentos
. . . Edificios e outras
Propriedades investimento recursos ~ por conta prop.
. construcoes .
naturais Investimento
Saldo a 01.01.2013 2.542.210,00 1.013.928,86 24.726,00 3.580.864,86
Variacdo justo valor -216.200,00 -20.370,00 -236.570,00
Var|agqo Ju§to valoy por reversao e)_(cedente’ _ -13.400,00 -11.930,00 -25.330,00
revalorizacdo transitado de ativos fixos tangiveis
Transferéncias 1.926.100,00 1.926.100,00
Saldo a 31.12.2013 4.238.710,00 981.628,86 24.726,00 5.245.064,86
2012
. _ . Terrenos e Eefiiieion @ GuiiEs Adiantamentos
Propriedades investimento recursos ~ por conta prop.
. construgdes .
naturais Investimento
Saldo a 01.01.2012 3.269.740,00 1.256.398,86 4.526.138,86
Variagao justo valor -254.540,00 -54.460,00 -309.000,00
Variagdo justo valor por reversao excedente -472.990,00 -188.010,00 -661.000,00
revalorizagdo transitado de ativos fixos tangiveis

Transferéncias 24.726,00 24.726,00
Saldo a 31.12.2012 2.542.210,00 1.013.928,86 24.726,00 3.580.864,86

Decorrente da aplicacio do justo valor nos edificios e terrenos a data de 31 de dezembro de 2013
e 31 de dezembro de 2012, foram reconhecidas perdas/ganhos por reducdo/aumento do justo
valor nas propriedades de investimento na rubrica de Ajustamentos negativos e menos-valias de
instrumentos financeiros (nota 30) e na rubrica de Ajustamentos positivos e mais-valias de
instrumentos financeiros (nota 26), bem como na rubrica de Excedente de revalorizagdo de ativos
fixos tangiveis, por reversdo da reserva de revalorizagdo anteriormente constituida, quando estes
ativos estavam classificados como ativos fixos tangiveis.

No decurso do exercicio de 2013, foram reconhecidos rendimentos e ganhos de 247.442,64 euros
(nota 26) e gastos de perdas de 34.837,99 euros (nota 30) relativos a propriedades de
investimento. Comparativamente, no exercicio de 2012, foram reconhecidos rendimentos e ganhos
de 252.517,56 euros (nota 26) e gastos de perdas de 17.552,67 euros (nota 30).

N

O Grupo ndo assumiu nenhuma obrigacdo contratual relativamente @& construgéo,
desenvolvimento, repara¢do e manutencéo de propriedades de investimento

8. Goodwill

Nada a relatar.
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O detalhe dos movimentos ocorridos, no exercicio de 2013 e 2012, no valor dos outros ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

9. Outros ativos intangiveis

" Projectos de F_’roprle(_jade Outros ativos At!vo§ Total de ativos
Ativo bruto f industrial e . A Intangiveis em L P
desenvolvimento " intangiveis fixos intangiveis
outros direitos curso

Saldo a 01.01.2012 88.749,10 5.032.492,58 50.763,00 5.172.004,68

Movimentos de 2012

AdicGes 15.150,00 1.106.517,00 41.250,00 1.162.917,00

Regularizac@es e transferéncias -50.763,00 -50.763,00

Saldo a 31.12.2012 88.749,10 5.047.642,58 1.106.517,00 41.250,00 6.284.158,68

Movimentos de 2013

AdicGes 41.250,00 41.250,00

Saldo a 31.12.2013 88.749,10 5.047.642,58 1.106.517,00 82.500,00 6.325.408,68

Ativos
Intangiveis em
curso

Propriedade
industrial e
outros direitos

Total de ativos
fixos intangiveis

Outros ativos
intangiveis

Projetos de
desenvolvimento

Amortiza¢6es acumuladas

Saldo a 01.01.2012 88.749,10  4.585.306,24 4.674.055,34
Movimentos de 2012

AmortizacGes e reintegragdes do exercicio 144.553,87 129.093,65 273.647,52
Aumento/diminuicdo Subsidio ao investimento -303,96 -303,96
Saldo a 31.12.2012 88.749,10  4.729.556,15 129.093,65 4.947.398,90
Movimentos de 2013

Amortizagoes e reintegracdes do exercicio 138.080,36 221.303,40 359.383,76
Aumento/diminuicdo Subsidio ao investimento -156,67 -156,67
Saldo a 31.12.2013 88.749,10  4.867.479,84 350.397,05 5.306.625,99
Valor Liquido:

a 01 de Janeiro de 2012 447.186,34 50.763,00 497.949,34
a 31 de Dezembro de 2012 318.086,43 977.423,35 41.250,00 1.336.759,78
a 31 de Dezembro de 2013 180.162,74 756.119,95 82.500,00 1.018.782,69

Movimento ocorrido, no exercicio de 2013 e 2012, nos ativos intangiveis em curso:

Transf® e
Regularizacdes

Saldo 01.01.2012 Aquisicdes

Saldo 31.12.12

Propriedade industrial e outros direitos 50.763.00 41.250.00 -50.763.00 41.250.00

50.763,00 41.250,00 -50.763,00 41.250,00

.
Saldo 01.01.2013  Aquisicdes WG & Saldo 31.12.13

Regularizacdes

Propriedade industrial e outros direitos 41.250.00 41.250.00 82.500.00

41.250,00 41.250,00 0,00 82.500,00

Os ativos fixos intangiveis em curso dizem respeito essencialmente a aquisicdo externa de softwares
a entidades externas e que ainda se encontram em desenvolvimento.

No ano de 2013, foram assumidos compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos intangivies
no montante de 27.500 euros.
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Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

10. Participac¢des financeiras pelo método do custo

% Participacao

ParticipacOes em outras empresas 25.000,00 25.000,00
Metro do Porto, S.A 16,6% 0,00 0,00
OPT - Optimizac&do e Planeamento de Transportes, SA 8,33% 25.000,00 25.000,00

A partir de outubro de 2008 a participacdo no Metro do Porto passou de 25% para 16,6% pelo
gue a participada passou a ser valorizada pelo método do custo. O seu valor de aquisi¢do foi de
1.250.000 euros. No entanto, dado que a participada apresentou em 2009 e em exercicios
anteriores capitais proprios negativos, o seu valor no balanco é considerado nulo.

11. Inventarios

Detalhe da rubrica de inventéarios, em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.728.566,14 1.198.301,83
Produto e trabalhos em curso 1.360,87 779,29

1.729.927,01 1.199.081,12

Ajustamentos acumulados em inventarios (nota 19) -1.201.484,38 -761.626,56

528.442,63 437.454,56

Custo das matérias consumidas nos periodos, em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Existéncias iniciais 1.198.301,83 721.100,63
Compras 1.252.001,72 1.170.818,56
Regularizacdo de existéncias (*) 619.744,51 566.280,90
Existéncias finais 1.728.566,14 1.198.301,83
Custo no exercicio 1.341.481,92 1.259.898,26

Aumentos /diminui¢6es de ajustamentos de inventarios (notal9) 439.857,82 632.639,79

(*) Em 2013 e 2012, o montante de 572.768,76 euros e 528.330,22 euros, respetivamente, dizem respeito a
transferéncia de materiais, da via e rede e acessorios do carro elétrico, dos ativos tangiveis em curso para
inventarios, por ja ndo serem necessarios nas obras.
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12. Outras contas a receber

Detalhe das outras contas a receber, a 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Outras dividas de terceiros correntes 2.473.688,28 2.680.198,60
Adiantamento a fornecedores e saldos devedores 4.345,05 936,31
Estado e outros entes publicos 849.182,76 1.125.636,11
IVA a recuperar /reembolsos pedidos 849.182,76 1.125.636,11
Pessoal 380.431,01 302.157,59
Outros devedores 2.156.660,16 2.164.811,13
Ajustamentos acumulados em dividas de terceiros -916.930,70 -913.342,54
Outros activos correntes 4.580.952,50 1.257.427,63
Acréscimo de rendimentos 4.275.035,89 1.007.736,15
Rédito dos servicos prestados 1.535.653,70 425.430,37
Subsidios a exploragdo 2.138.281,29 517.291,70
Outros rendimentos operacionais 601.086,02 64.578,23
Outros juros a receber 14,88 435,85
Gastos diferidos 305.916,61 249.691,48
Materiais e servicos consumidos 270.596,79 182.281,92
Outros gastos e perdas operacionais 35.319,82 67.409,56

Qutras contas a receber correntes 7.054.640,78 3.937.626,23

13. Imposto sobre o rendimento

O Grupo esté sujeito ao regime geral de IRC, mas dada a sua situacdo deficitaria nunca pagou
imposto sobre o rendimento. Suporta apenas os encargos decorrentes da tributacdo autbnoma e
tem efetuado o pagamento especial por conta a que se encontra obrigado.

Face ao exposto, ndo se procedeu ao reconhecimento de qualquer ativo ou passivo por impostos
diferidos, por ndo se prever a possibilidade de deducéo a lucros fiscais futuros, dos prejuizos fiscais
reportaveis até a data.

14. Caixa e seus equivalentes

Detalhe da rubrica Caixa e equivalentes, em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012

Numerério 72.068,09 81.725,92
Depdsitos bancérios 124.322,52 418.602,58
Caixa e equivalentes de caixa no Balan¢o 196.390,61 500.328,50
Descobertos bancarios -7.864.927,89 -7.594.948,64

Caixa e equivalentes na Demonstragdo de Fluxos de Caixa -7.668.537,28 -7.094.620,14

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas de depositos a ordem,
incluidos no balango na rubrica de Empréstimos e descobertos bancarios.
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15. Locacao
15.1 Locacéo Financeira
No exercicio de 2013 e 2012, o Grupo pagou rendas de locacdo financeira no montante

5.823.486,02 euros (inclui 546.760,06 euros de juros) e 6.265.775,72 euros (inclui 864.495,09
euros de juros), respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o Grupo mantinha responsabilidades, como locataria,
relativas a rendas de contratos de locagdo financeira, no montante de 20.547.213,35 euros e
23.484.510,16, respetivamente (com IVA incluido quando este ndo é dedutivel), a vencer nos
préximos exercicios segundo 0 mapa abaixo:

Valor descqntado Valor descqntado
pag. minimos pag. minimos
2013 4.289.582,77 445.448,58 4.735.031,35
2014 4.392.918,14 337.438,15 4.730.356,29 4.393.303,77 336.264,59 4.729.568,36
2015 4.819.214,31 229.413,66 5.048.627,97 4.819.245,92 228.736,88 5.047.982,80
2016 1.855.598,35 115.414,65 1.971.013,00 1.855.769,72 115.022,48 1.970.792,20
2017 1.883.154,19 1.883.154,20 3.766.308,39 1.883.234,09 87.558,11 1.970.792,20
2018 1.911.119,29 59.893,72 1.971.013,01 1.911.104,87 59.687,30 1.970.792,17
Ap6s 2018 3.023.070,35 36.824,34 3.059.894,69 3.022.854,60 36.696,48 3.059.551,08

17.885.074,63 2.662.138,72  20.547.213,35 22.175.095,74 1.309.414,42  23.484.510,16

Valor de aquisicdo dos bens em regime de locagdo financeira, reportado a 31 de dezembro de
2013 e 2012:

2013 2012

Descri¢ao Valor Amortizagdes Valor Amortizacdes

- Valor liquido P Valor liquido
aquisicdo acumuladas a aquisicao acumuladas q

Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais 2.460.351,85 2.460.351,85 2.460.351,85 2.460.351,85
Ativos fixos tangiveis
Equipamento Basico 33.858.200,00 14.233.241,18 19.624.958,82 34.131.350,78 11.785.206,51 22.346.144,27

36.318.551,85 14.233.241,18 22.085.310,67 36.591.702,63 11.785.206,51 24.806.496,12

15.2 Locagéo operacional

Nos exercicios de 2013 e 2012 foram reconhecidos custos de rendas de contratos de locacédo
operacional no montante de 5.436.621,31 euros e 5.871.113,00 euros, respetivamente.

As rendas de contratos de locagdo operacional, a 31 de dezembro de 2013 e 2012, apresentam 0s
seguintes vencimentos:

Anos 2013 2012
2013 4.716.724,09
2014 3.091.673,14 3.103.644,93
2015 1.610.802,07 1.620.131,50
Total 4.702.475,21 9.440.500,52
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16. Empréstimos e descobertos bancarios e outros instrumentos financeiros

16.1 Empréstimos e descobertos bancarios

Detalhe dos empréstimos e descobertos bancarios em 31 de dezembro de 2013 e 2012;

Ano de 2013 Custo amortizado Montante nominal

Total Corrente N&o Corrente Total Corrente N&o Corrente
Descoberto bancéario 7.864.927,89 7.864.927,89 7.864.927,89 7.864.927,89
Conta caucionada/MGtuo ~ 130.030.386,52 130.030.386,52 129.539.000,00 129.539.000,00
Hot money 19.015.614,75 19.015.614,75 19.006.862,30  19.006.862,30

156.910.929,16 156.910.929,16 156.410.790,19 156.410.790,19

Ano de 2012 Custo amortizado Montante nominal
Corrente N&o Corrente Corrente Néo Corrente

Descoberto bancario 7.594.948,64 7.594.948,64 7.594.948,64 7.594.948,64

Conta caucionada/MGtuo ~ 111.234.289,49 111.234.289,49 110.827.000,00 110.827.000,00

Hot money 8.651.109,15 8.651.109,15 8.617.000,00 8.617.000,00

127.480.347,28 127.480.347,28 127.038.948,64 127.038.948,64

16.2 Outros instrumentos financeiros

Detalhe dos outros instrumentos financeiros em 31 dezembro de 2013 e 2012:

Ano de 2013 Custo amortizado Montante nominal

Né&o Corrente Corrente Né&o Corrente
Obrigacionista 2007 100.104.865,41 136.413,77  99.968.451,64 100.000.000,00 100000000
Obrigacionista 2009 121.018.729,50 121.018.729,50 120.000.000,00 120.000.000,00
Empr. obrig. ndo convertiveis 221.123.594,91 121.155.143,27 99.968.451,64 220.000.000,00 120.000.000,00 100.000.000,00

Justo valor
Total Corrente Né&o Corrente
SWAP- BSP OBRO7 95.069.619,25 2.861.528,83 92.208.090,42
Instrumentos derivados 95.069.619,25 2.861.528,83 92.208.090,42
Outros Instrumentos financeiros 316.193.214,16 124.016.672,10 192.176.542,06 220.000.000,00 100.000.000,00

Ano de 2012 Custo am Montante nominal
Corrente Néao Corrente Corrente N&o Corrente
Obrigacionista 2007 99.999.733,91 35.457,10  99.964.276,81 100.000.000,00 100000000
Obrigacionista 2009 120.988.496,74 1.012.557,29 119.975.939,45 120.000.000,00 120000000
i 1.048.014,39 219.940.216,26 220.000.000,00

Justo valor
Total Corrente Né&o Corrente
SWAP- BSP OBRO7 101.433.437,41 265.425,69 101.168.011,72

SWAP- BNP OBRO7 11.496.717,98 148.109,72 11.348.608,26
Instrumentos derivados 112.930.155,39 413.535,41 112.516.619,98

mentos financeiros 333.918.386,04 .461.549,80 332.456.836,24 220.000.000,00 220.000.000,00
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17. Instrumentos financeiros

17.1. Identificacdo dos ativos e passivos financeiros

Detalhe das categorias de ativos e passivos financeiros, em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Ano de 2013
Ativos Financeiros Eg;ireesittlj?: : PISESIINE (R NG EEieies
Contas a receber et Az
Ativos néo correntes 25.000,00 25.000,00
ParticipacGes financeiras pelo método do custo 25.000,00 25.000,00
Ativos correntes 3.936.776,90 0,00 5.430.135,26 9.366.912,16
Clientes 2.115.880,77 2.115.880,77
Outras contas a receber 1.624.505,52 5.430.135,26 7.054.640,78

Caixa e seus equivalentes 196.390,61 196.390,61
3.936.776,90 25.000,00 5.430.135,26 9.391.912,16

Ano de 2013

Passivos
Passivos financeiros
Passivos Financeiros financeiros ao valorizados ao
custo amortizado  Justo Valor através
de resultados

Né&o abrangidos
IFRS7

Passivos nédo correntes 99.968.451,64 92.208.090,42 192.176.542,06
Outros instrumentos financeiros 99.968.451,64 92.208.090,42 192.176.542,06
Passivos correntes 282.348.263,00 2.861.528,83 9.201.054,97 294.410.846,80
Fornecedores 3.897.713,69 3.897.713,69
Empréstimos e descobertos bancarios 156.910.929,16 156.910.929,16
Outras contas a pagar 384.476,88 9.201.054,97 9.585.531,85

Qutros instrumentos financeiros 121.155.143,27 2.861.528,83 124.016.672,10

382.316.714,64 95.069.619,25 9.201.054,97 486.587.388,86

Ano de 2012

Empréstimos

. . . . Disponiveis para  Nao abrangidos
Ativos Financeiros concedidos e P P 9

Contas a receber RIS, a0
Ativos ndo correntes 25.000,00 25.000,00
Participaces financeiras pelo método do custo 25.000,00 25.000,00
Ativos correntes 3.989.386,97 2.383.063,74 6.372.450,71
Clientes 1.934.495,98 1.934.495,98
Outras contas a receber 1.554.562,49 2.383.063,74 3.937.626,23
Caixa e seus equivalentes 500.328,50 500.328,50
3.989.386,97 25.000,00 2.383.063,74 6.397.450,71

Passivos
Passivos Financeiros fin;?szli\rlgz ao vafllgrail?;gg: Zo NS el siEtig s
custo amortizado  Justo Valor através Ay
de resultados

Passivos ndo correntes 219.940.216,26 112.516.619,98 332.456.836,24
Qutros instrumentos financeiros 219.940.216,26 112.516.619,98 332.456.836,24
Passivos correntes 133.505.133,79 413.535,41 5.752.943,50 139.671.612,70
Fornecedores 4.300.427,06 4.300.427,06
Empréstimos e descobertos bancarios 127.480.347,28 127.480.347,28
Outras contas a pagar 676.345,06 5.752.943,50 6.429.288,56
Outros instrumentos financeiros 1.048.014,39 413.535,41 1.461.549,80

353.445.350,05 112.930.155,39 5.752.943,50 472.128.448,94

Pag51/84



| ¥
oy
\

Vs

<

Em 2013 e 2012, o Grupo apenas dispunha de ativos e passivos financeiros claséifié;dos como:
e Empréstimos concedidos e contas a receber;
e Disponiveis para venda;
e Passivos financeiros valorizados ao custo amortizado;
e Passivos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados.

De acordo com o ponto 29 da IFRS7, alinea a), quando a quantia escriturada é uma aproximacao
razoavel do justo valor, como para os instrumentos financeiros tais como contas comerciais a
receber ou a pagar a curto prazo, ndo é necessaria a divulgacdo do seu justo valor. Em 2013 e
2012, encontram-se nesta situacdo as rubricas de clientes, outras contas a receber, caixa e
depdsitos bancérios e outras contas a pagar.

A rubrica Participa¢des financeiras pelo método do custo, encontra-se mensurada ao custo, e
refere-se a uma participacdo numa empresa ndo cotada hum mercado ativo, pelo que o seu justo
valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade (exce¢do prevista no ponto 29 alinea b) da IFRS7).
Assim, ndo procedemos a sua divulgacao.

Restam os instrumentos financeiros derivados, incluidos na rubrica Outros instrumentos financeiros,
ja escriturados ao justo valor.

17.2. Financiamentos obtidos

Os empréstimos denominados correntes sdo compostos por contratos de linhas de contas
correntes, descoberto autorizado e opera¢des de mutuo e de hot-money, num total de 12 linhas de
apoio a tesouraria, em 31 de dezembro de 2013, nas seguintes condi¢des: taxas de juro indexadas
a Euribor de 1, 3 e 6 meses, e vencimentos, ou renovagdes, mensais ou trimestrais.

A partir de 2 de dezembro de 2013, e por aplica¢do do disposto no n.° 3 do artigo 29.° do decreto-
lei n°® 133/2013, de 03 de outubro, que determina que as empresas publicas ndo financeiras do
setor empresarial do Estado, ndo abrangidas pelo disposto no n.° 1 do mesmo diploma, que huma
base anual, apresentem capital préprio negativo, s6 podem aceder a financiamento junto de
instituicdes de crédito com prévia autorizagdo da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a qual
solicita parecer da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, IGCP, EPE, quanto as
condigdes financeiras aplicaveis. O Grupo, enquadrado no regime previsto no referido decreto-lei,
passou a apresentar previamente o pedido formal de autorizacdo da cada uma das operacgdes.

Em outubro de 2013, o empréstimo obrigacionista, com emissdo colocada em 2009, no montante
de 120 milhGes de euros, com garantia pessoal do Estado Portugués, passou a ser catalogado
como empréstimo corrente dado que o seu vencimento ocorrera em Outubro de 2014, ao seu valor
nominal.

O empréstimo ndo corrente, em vigor a 31 de dezembro de 2013, caracteriza-se como se segue:

Em junho de 2007, foi emitido um empréstimo obrigacionista no montante de 100 milh&es
de euros, por 15 anos. A subscricdo foi privada e direta. A taxa é variavel, indexada a
Euribor a 6 meses. Existe Call-Option, a partir do 5° ano, total ou parcial. As obrigacdes
foram admitidas a negociagcdo em mercado regulamentado no inicio do ano de 2011. Tem
a Garantia do Estado Portugués.
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Pelo contrato de Garantia, a Republica Portuguesa garante incondicional e irrevogavelmente o
pagamento dos montantes correspondentes ao capital e juros exigiveis nos termos e condi¢des dos
contratos.

As condi¢cdes de financiamento dos empréstimos ndo correntes vigentes, em 2013, sdo as
seguintes:

Empréstimo Vencimento Taxa juro Periodicidade
Empréstimos obrigacionistas ndo convertiveis

Obrigacionista 2007 05-Jun-22 Euribor6M+0,0069% Semestral
Obrigacionista 2009 09-Out-14 3,61% Semestral

A 31 de dezembro de 2013 o Grupo néo regista situa¢des de incumprimento em nenhum dos
empréstimos contraidos.

17.3. Instrumentos financeiros derivados

Terminou em 9 de Maio de 2013, mediante acordo assinado entre as partes, uma das operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro que o Grupo detinha a data de 31 de dezembro de 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo detém em carteira, uma operagdo de cobertura do risco de
taxa de juro que replica 25% do valor nominal do empréstimo obrigacionista emitido no mesmo
ano (conforme nota 16.2). A maturidade desta operagéo atinge-se em 2022.

A operacdo referenciada foi objeto de uma acdo judicial proposta pela Instituicdo de Crédito
perante o Tribunal de Comércio Inglés, requerendo a apreciacdo da validade do contrato, tendo o
Grupo contestado e pugnado a improcedéncia da acdo. Com base nos fundamentos juridicos de
nulidade do contrato, o Grupo desvinculou-se do cumprimento de obrigacGes que dele decorra.

Na pendéncia do litigio, o Grupo informou a Instituicdo que suspendeu o pagamento do cupéo
devido no dia 5 de dezembro de 2013, bem como qualquer outro alegadamente devido ao abrigo
do contrato da mesma operacao.

Do exposto, em 31 de dezembro de 2013, o justo valor, do instrumento derivado em carteira,
inclui, na parte catalogada como corrente, 2.438.641,83 euros relativos a juros vencidos e nao
pagos.

O Grupo nao procedeu a constituicdo de nenhuma provisdo por eventuais juros de mora face a
incerteza na sua determinacéo. Apenas foi constituida provisdo para os encargos judiciais com o
processo.

Detalhe das variacdes de justo valor, em 2013 e 2012:

Financiamento coberto Montante nocional Maturidade
Obrigacionista 2007 25.000.000 05-jun-22 8.959.921,30 -39.030.426,77
Obrigacionista 2007 25.000.000 05-jun-22 3.631.717,98 -3.238.965,61

12.591.639,28 -42.269.392,38

Embora estes instrumentos derivados tenham sido contratados no ambito de uma politica de
cobertura do risco da variacdo da taxa de juro, ndo se encontram reunidas todas as condi¢des
necessarias para o enquadramento contabilistico das opera¢des como contabilidade de cobertura.
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Esta matéria é abordada no ponto 1.4.2 deste Relatério e Contas.

17.4. Gestao de riscos
17.4.1.Riscos de mercado

17.4.1.1. Risco de taxa de juro

A politica de gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo o controlo e a minimizacédo dos custo
da divida dentro das contingéncias atuais da negociacdo e da concessao do credito.

A divida do Grupo a institui¢cbes financeiras encontra-se, na sua maioria, diretamente exposta ao
risco variacdo de taxas de juro, estando apenas uma operacdo de financiamento, de médio e longo
prazo, a taxa fixa.

Os financiamentos contratados pelo Grupo estdo essencialmente expostos a variacdo da Euribor
1M e 3M, nas operac¢Bes de curto prazo, e, Euribor 6M, no que se refere ao financiamento de
médio e longo prazo.

Andlise de sensibilidade
a) Operagdes ndo correntes

Efetuada uma analise de sensibilidade a exposicdo do empréstimo obrigacionista de 100 milhdes de
euros e das operagdes de leasing financeiro, estima-se que 0s encargos apresentariam, face a
previsdo de 2014, um aumento de 371 mil euros, para um incremento de 1% na taxa de juro.

b) Operagbes correntes

A divida corrente est4 exposta a variacdes da taxa Euribor. A carteira, ja atras descrita, comporta 12
linhas cujo montante a 31 de dezembro de 2013 ascendia a cerca de 154 milhdes de euros.

Efetuada uma andlise de sensibilidade, uma variacdo do nivel de taxa de +1% na taxa de juro
implicaria um aumento de 1,62 milhdes de euros face aos encargos previstos para o ano de 2014,
tendo por base de célculo a divida existente utilizada em 31 de dezembro de 2013.

17.4.1.2. Risco de subida do prec¢o do crédito

O Grupo, pela parcela de divida de curto prazo que gere, estd exposto ao comportamento dos
pregos de crédito de mercado.

17.4.1.3. Risco de taxa de cambio

Pela sua natureza o Grupo néo esta exposto a este risco.
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17.4.1.4. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez é de importéancia capital num Grupo que gera um cash-flow de

tesouraria insuficiente para se auto-sustentar.

O modelo de financiamento assenta em capitais alheios e a politica de gestdo deste risco assenta
na garantia de cumprimento atempado e cabal dos compromissos assumidos com todos 0s
parceiros de atividade.

Com a finalidade de mitigar este risco o Grupo:

1. Procede ao planeamento da tesouraria para um horizonte temporal alargado, reportando
mensalmente a Tutela;

2. Procura dispor de um leque de apoios de curto prazo com as melhores condi¢cdes que o
mercado oferece, dentro dos limites de seguran¢a adequada a tesouraria;

3. Sempre que possivel procura diversificar fontes de financiamento e também maturidades,
procedendo igualmente a consolidacdes de passivo dentro das condicionantes conjunturais
e de mercado;

4. Tem presente 0s principios orientadores para o sector, tentando antecipar contingéncias e
reportando as Tutelas as previsdes e execu¢des em curso;

5. E, por dltimo, contrata com contrapartes crediveis, numa otica de continuidade.

As responsabilidades com os cash flows futuros relativos aos empréstimos nao correntes, sao 0s
seguintes:

Anos Juros Reembolso Cash-flow

2014 4.675.865,56 120.000.000,00 124.675.865,56
2015 342.665,56 342.665,56
2016 342.665,56 342.665,56
2017 342.665,56 342.665,56
2018 342.665,56 342.665,56
2019 342.665,56 342.665,56
2020 342.665,56 342.665,56
2021 342.665,56 342.665,56
2022 171.332,78 100.000.000,00 100.171.332,78

7.245.857,22 220.000.000,00 227.245.857,22

Reportado a 31 de dezembro de 2013, o Grupo possuia cerca de 174 milhdes de euros de linhas
de curto prazo, disponiveis para utilizac&o.

17.4.1.5. Risco de crédito

A politica de gestdo do risco de credito tem por objetivo garantir a cobranca do credito sobre
terceiros concedido no ambito da sua atividade principal e prestacBes de servico acessoérias, a cuja
exposicao o Grupo esta sujeito, pretendendo-se que o credito seja liquidado em conformidade com
as condi¢des acordadas.

Para mitigar este risco o Grupo analisa e acompanha a carteira de credito concedido,
implementando procedimentos tendentes a diminuir as situa¢des de incumprimento.

Entende-se que, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as perdas por imparidade registadas,
resultantes de dividas a receber, refletem a realidade do risco de incobrabilidade assumido.

Detalne da rubrica de Clientes e Outros devedores, atendendo ao seu vencimento e
recuperabilidade:
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2013 2012

Clientes c/c 2.128.913,39 1.944.288,98
Sem registo de imparidade

Clientes c/c 2.115.880,77 1.934.495,98

Né&o vencido 2.027.786,78 1.604.253,15
Vencido 88.093,99 330.242,83
<30 1.594,50 6.065,75
<60 2.492,95 5.321,05
<90 2.096,58 2.842,35
<120 3.429,70 20.839,32
<180 4.312,95 1.871,88
>=180 74.167,31 293.302,48

Com registo de imparidade

Clientes c/c 13.032,62 9.793,00
Vencido 13.032,62 9.793,00
>=180 13.032,62 9.793,00

2013 2012

Outros devedores 2.156.660,16 2.164.811,13
Sem registo de imparidade

QOutros devedores 1.239.729,46 1.251.468,59

Né&o vencido 256.524,68 179.914,42
Vencido 983.204,78 1.071.554,17
<30 174.396,79 235.589,30
<60 110.560,18 95.932,91
<90 94.600,36 102.300,73
<120 174.807,23 133.241,56
<180 32.662,81 268.571,12
>=180 396.177,41 235.918,55

Com registo de imparidade

Qutros devedores 916.930,70 913.342,54
Nao vencido 384,37
Vencido 916.546,33 913.342,54
<90 307,50
<180 230,62
>=180 916.008,21 913.342,54

As dividas em mora ha mais de 90 dias sdo essencialmente de entidades de capitais exclusivamente
publicos. As andlises do risco de incobrabilidade foram efetuadas, tendo sido reforcadas as
imparidades, no exercicio de 2013 e 2012, em 6.827,78 euros e 13.493,00 euros, respetivamente,
para dividas de clientes e outros devedores. Desta forma, em 31 de dezembro de 2013, as
imparidades clientes e outros devedores ascendem a 929.963,32 euros

17.4.2. Covenants

Na contratacdo das operacGes financeiras, o Grupo diligencia no sentido de aceitar menores
restricbes contratuais possiveis no que diz respeito nomeadamente a livre disponibilizacdo do seu
patrimoénio e a titularidade do seu capital. O Grupo tem como politica negociar e aceitar apenas as

clausulas contratuais que correspondam ao standard de mercado, limitada sempre a sua
capacidade de negociagao.
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A generalidade dos contratos de financiamento em vigor tém, no seu clausulado, um conjunto de
“covenants” habitual, e que prevé as situacdes habitualmente designadas de default, cross default,
negative pledge e pari passu, acordadas e aceites pelas contrapartes.

Ha a assinalar também a existéncia de clausulas de ownership do Estado Portugués.

Os “covenants” acordados ndo tém, na generalidade, correspondéncia em termos de indicadores,
com excecdo das clausulas de ownership que obrigam a detengdo do capital de empresa
integralmente pelo Estado Portugués, ou noutros casos, a maioria de detencdo, ou seja, mais de
50% do mesmo capital.

18. Responsabilidades por beneficios de reforma e invalidez

O Grupo possui, desde 1 de maio de 1975, um plano de beneficios definido que prevé a atribuicao
de complementos de pensbes de reforma e invalidez a todos os trabalhadores da STCP com
contrato de trabalho sem termo, celebrado até ao ano de 2005 inclusive, calculado com base numa
formula fixada e pago desde que o somatdrio da penséo atribuida pela Seguranca Social com o
respetivo complemento ndo ultrapasse os 650 euros (valor em vigor desde 2007).

A lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro, no seu artigo 75°, veio consagrar novas regras a aplicar ao
pagamento de complementos de pensdes por parte das empresas do sector publico empresarial
que tenham apresentado resultados liquidos negativos nos trés altimos exercicios, apurados a 1 de
janeiro do corrente ano. Estas novas regras imp8em que unicamente poderdo continuar a ser pagos
os complementos de reforma que somados as pensdes auferidas pelo beneficiario (da Seguranca
Social ou da Caixa Geral de Aposentacdes ou de outro sistema de protecdo social) sejam iguais ou
inferiores a 600 euros, e apenas sera admissivel 0 pagamento de complementos de pensdo em
relacdo a situagdes ja constituidas a 31 de Dezembro de 2013.

Por forca do seu capital ser exclusivamente publico, a STCP é considerada uma empresa publica do
sector publico empresarial, de acordo com o disposto nos artigos 2°, 5° e 9° do decreto-lei n®
133/2013, de 3 de outubro. Cumulativamente tem vindo a apresentar resultados liquidos negativos
nos ultimos 3 anos. Assim, o regime previsto no art.° 75 da lei n°® 83-C/2013, de 31 de dezembro,
aplica-se a STCP.

Pelos motivos expostos, a data de 31 de dezembro de 2013, o célculo das responsabilidades
assumidas pelo Grupo com o plano de beneficios definidos foi ajustado tendo por base as
alteracGes impostas pela lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Em dezembro de 1998 o Grupo transferiu a sua responsabilidade para o Fundo de Pensfes BPI -
Aberto, procedendo com a assinatura do contrato de adesdo a uma dotacéo inicial de 3.042.667
euros, correspondente a 304.158,66 unidades de participacéao.

A 31 de dezembro de 2013 e de 2012, de acordo com o estudo atuarial levado a efeito pelo BPI
PENSOES, o valor presente das obrigacdes assumidas com responsabilidades por complementos de
pensdes de reforma e invalidez era o seguinte:

2013 2012

Custo com servicos passados de reformados 1.983.302,00 2.989.571,00

Custo comsservigos passadosatvos
Responsabilidade do fundo 1.983.302,00 2.989.571,00
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A avaliacdo atuarial das responsabilidades, em 2013 e 2012, utilizou 0 método da unidade de
crédito projetada e teve por base os seguintes pressupostos atuariais:

Principais pressupostos 2013 2012

Pressupostos financeiros

Taxa de desconto 2,50% 2,50%

Taxa de inflagao 1,75% 1,75%

Taxa de crescimento dos salarios N&o aplicavel Nao aplicavel

Taxa de crescimento das pensdes da Seguranca Social (*) 1,75% 1,75%

Taxa de crescimento das pens@es da STCP Pela Lei 83-C/2013, a taxa de  Igual & taxa de crescimento das
crescimento passa a ser nula pensdes da Seg. Social com

limite da diferenga entre o
valor do teto e a penséo da

Seg. Sacial
Taxa de crescimento do teto (**) Sem crescimento, valor fixo de  Sem crescimento, valor fixo de
600,00 Euros 650,00 Euros
Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade Tabua francesa TV 73/77 Tabua francesa TV 73/77
Tabua de invalidez N&o aplicavel Nao aplicavel

(*) Nos anos anteriores a 2001 era de 1%, no longo prazo.

(**) Nos anos anteriores a 2001 o teto era de 548, 68 euros. De 2001 até 2006 inclusive, passou a 598,56 euros. De 2007
até 31-12-2013, o teto era de 650 euros. Em 31-12-2013, pelo art.® 75 da Lei 83-C/2013, passou a 600 euros.

Movimentos no Fundo de Pensdes a 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

Valor dos ativos no fundo no inicio do exercicio 2.002.655,00 2.110.582,00
Contribuicdes empresa 238.288,00
Pensdes pagas -478.415,00 -497.949,00
Rendimento efetivo 61.875,00 151.734,00

Valor dos ativos no fundo no final do exercicio 1.586.115,00 2.002.655,00

A data do encerramento das contas, de acordo com o atual nivel de financiamento, ndo se estima
contribui¢des para o fundo no ano de 2014.

AlteracBes verificadas nas responsabilidades assumidas por complementos de pensdes de reforma e
invalidez a 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

Responsabilidades no inicio do exercicio 2.989.571,00 2.932.811,00
Custo com servi¢os correntes
Custo dos juros sobre as responsabilidades 68.578,00 126.812,00
Pensdes pagas -478.415,00 -497.949,00
Perdas e (Ganhos) atuarias de experiéncia 152.251,00 95.914,00
Perdas e (Ganhos) alteracdo taxa desconto 331.983,00
Perdas e (Ganhos) de cortes/altera¢fes no plano -748.683,00

Responsabilidades no final do exercicio 1.983.302,00 2.989.571,00

Uma alteracdo na taxa de desconto para menos 1% resultaria num aumento das responsabilidades
assumidas por complementos de pensdes de reforma e invalidez em 111.895 euros, e uma
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alteracdo na taxa de desconto para mais 1% resultaria numa diminuicdo das responsabilidades
assumidas por complementos de pensdes de reforma e invalidez em 100.165 euros.

Uma alteracdo na taxa de crescimento das pensdes para mais 1% resultaria num aumento das
responsabilidades assumidas por complementos de pensbes de reforma e invalidez em 415.055
euros, € uma alteracdo na taxa de crescimento das pensGes para menos 1% resultaria numa
diminuicdo das responsabilidades assumidas por complementos de pensdes de reforma e invalidez
em 347.623 euros.

No decurso dos exercicios de 2013 e de 2012, as responsabilidades por complementos de
pensBes de reforma e invalidez, reconhecidos quer na demonstracdo de resultados, na
rubrica Gastos com o pessoal, quer diretamente nos capitais préprios, foram as seguintes:

2013 2012
Reconhecidos na demonstragao de resultados -724.011,00 39.056,00
Custos com servicos correntes
Custo liquido dos juros 24.672,00 39.056,00
Perdas e (Ganhos) de altera¢Ges no plano de beneficios definidos -748.683,00
Reconhecidos nos capitais proprios 134.282,00 363.919,00
Remensuragdo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos 134.282,00 363.919,00
Perdas e (Ganhos) atuarias 152.251,00 95.914,00
Perdas e (Ganhos) de rendimento -17.969,00 -63.978,00
Perdas e (Ganhos) beneficios (pensdes)
Perdas e (Ganhos) alteracéo taxa desconto 331.983,00

-589.729,00 402.975,00

Evolugdo do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos, nos dltimos 5 anos, no justo valor
de ativos do plano e do excedente ou défice do plano:

Ll el sl Taxa de cobertura do fundo

Responsabilidades do fundo Valor dos ativos no fundo

fundo
2009 3.491.295,00 2.626.274,00 -865.021,00 75%
2010 3.267.798,00 2.338.541,00 -929.257,00 2%
2011 2.932.811,00 2.110.582,00 -822.229,00 72%
2012 2.989.571,00 2.002.655,00 -986.916,00 67%
2013 1.983.302,00 1.586.115,00 -397.187,00 80%

Composi¢do do Fundo de Pensdes Aberto BPI Valorizagdo a 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

2013 2012

Composicao Valor % Valor %

Acoes 571.001 36,0% 696.924 34,8%
Imobiliario 682.029 43,0% 34.045 1,7%
Obrigacdes Taxa Indexada 95.167 6,0% 152.202 7,6%
Obrigacdes Taxa Fixa 31.722 2,0% 875.160 43,7%
Retorno Absoluto 31.722 2,0% 10.013 0,5%
Liquidez 174.473 11,0% 234.311 11,7%

1.586.115 2.002.655

A 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o valor patrimonial da adesdo do Grupo ao Fundo de
Pensdes BPI Aberto BPI Valorizagédo era respetivamente de 1.586.115 euros e de 2.002.655 euros,
representando 1,1% e 1,4% do valor total do Fundo de Pensdes.

O Fundo de Pensdes Aberto BPI Valorizagdo nédo tem, na sua composic¢éo, ativos do Grupo.
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19. Ajustamentos de ativos

Movimento ocorrido nos ajustamentos de ativos, nos anos de 2013 e 2012:

Rubricas 013.%?33 Aumentos  Diminuicoes 35"1'3?13
Ajustamentos acumulados de dividas de clientes 9.793,00 3.239,62 13.032,62
Ajustamentos acumulados de outras dividas de terceiros 913.342,54 3.588,16 916.930,70
Ajustamentos acumulados de inventarios 761.626,56 439.857,82 1.201.484,38
1.684.762,10 446.685,60 2.131.447,70

Rubricas OJ?&(I)IS.(?LZ Aumentos  Diminui¢des 35?['23_2
Ajustamentos acumulados de dividas de clientes 9.793,00 9.793,00
Ajustamentos acumulados de outras dividas de terceiros 909.642,54 3.700,00 913.342,54
Ajustamentos acumulados de inventarios 128.986,77 632.639,79 761.626,56

1.038.629,31 646.132,79 1.684.762,10

Os ajustamentos acumuladas relativos a outras dividas de terceiros, que transitam de exercicios
anteriores, referem-se a divida a seguir indicada:

e 910 milhares de euros relativos a indemnizacdo, debitada ao Municipio do Porto, pelos
custos diretos sofridos pela STCP com a remocédo da via férrea de tracdo elétrica nos trocos
compreendidos entre a Praca Cidade S. Salvador e a Praca Gongalves Zarco.

O aumento dos ajustamentos em inventarios deve-se essencialmente & descontinuagdo do tarifario
monomodal ocasional sem contacto a partir de 1 de janeiro de 2013 e materiais relativos a via e
rede cujo valor realizavel liquido é inferior ao seu custo de aquisi¢ao.

20. Provisoes

Foram constituidas as seguintes provis@es:

e Processos judiciais em curso: de acordo com 0s encargos que o Grupo poderd vir a
suportar por processos pendentes no final de cada exercicio em Tribunal e correspondendo
ao valor previsivel global.

e Acidentes de trabalho e doencas profissionais: de acordo com 0s encargos que o Grupo
devera vir a suportar no futuro pelas pensdes vigentes em 31 de dezembro de 2013. Até
fevereiro de 1998, o Grupo foi auto-segurador relativamente a estes acidentes, existindo
no entanto um seguro parcial para grandes riscos. A partir de 1 de marco de 1998, o
Grupo transferiu para uma seguradora a responsabilidade decorrente de acidentes de
trabalho, com franquia de 30 dias. A partir de 1 de margo de 2009, a responsabilidade
decorrente de acidentes de trabalho deixou de contemplar franquia.

e Qutros riscos e encargos: de acordo com 0s encargos que o Grupo podera vir a suportar
por processos de sinistros ocorridos, da sua responsabilidade, pendentes em 31 de
dezembro de 2013, bem como por encargos decorrentes de outros riscos existentes nessa
mesma data (nomeadamente para fazer face aos compromissos assumidos com prejuizos
em associadas).
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Movimento ocorrido nas provisfes, nos anos de 2013 e 2012;

Rubricas 018.%';133 Aumentos Diminuigdes 3]_83_'233
Processos judiciais em curso 2.838.551,87 2.556.226,27 5.394.778,14
Acidentes de trabalho e doengas profissionais. 475.294,01 11.408,02 463.885,99
Outros riscos e encargos 3.555.695,81 11.331,00 163.922,26 3.403.104,55

6.869.541,69 2.567.557,27 175.330,28 9.261.768,68

Rubricas of.?)lfélz Aumentos  Diminuicdes 315_?2.012
Processos judiciais em curso 1.886.497,02 952.054,85 2.838.551,87
Acidentes de trabalho e doencas profissionais. 484.691,43 9.397,42 475.294,01
Outros riscos e encargos 1.612.414,10 1.965.819,50 22.537,79 3.555.695,81

3.983.602,55 2.917.874,35  31.935,21 6.869.541,69

O Grupo tem pendentes contra si dois processos judiciais cujos valores sdo materialmente
relevantes, mas ndo provisionados:

e Processo judicial em que é autor o Municipio do Porto, proposto também contra o Estado
Portugués, no qual é reivindicado parte do patriménio imobilidrio da empresa.

e Processo Judicial, instaurado pela ANTROP, contra o Estado Portugués, sendo contra
interessadas a STCP, SA e a CARRIS, no qual se pede a anulagdo da decisdo do Conselho
de Ministros n® 52/2003, de 27 de marco, que atribuiu aqueles operadores, no ano de
2003, as Indemniza¢bes Compensatorias.

Trata-se, nestes dois casos, de processos cuja responsabilidade é do Estado Portugués,
respetivamente na sua qualidade de acionista e de responsavel pela compensacdo do servigo
publico.

O facto de o Grupo néo ter efetuado o provisionamento de quaisquer valores no que respeita aos
processos judiciais referidos decorre do seu entendimento sobre a responsabilidade Ultima das
matérias em litigio:

e No processo intentado pelo Municipio do Porto contra a STCP e o Estado Portugués acerca
da propriedade dos terrenos e outros ativos imobiliarios integrados no patriménio da
empresa aquando da sua transformac@o em sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos em 1994, por transforma¢do do entdo ainda designado Servico de Transportes
Coletivos do Porto, tem a empresa a convic¢do que o desfecho deste processo judicial sera
a confirmacéo de que os ativos em causa lhe pertencem e que, em diferente resultado, €
ao Estado e ndo a empresa que incumbe a solugdo prevista também na peticdo inicial:
pagar uma indemnizacdo ao Municipio equivalente ao valor que for atribuido ao(s) imével
(iméveis) que eventualmente a sentenca final viesse a decidir pertencer (em) a este Gltimo.
Esta acdo encontra-se ainda numa fase de avaliagdo sobre se o Tribunal tem competéncia
para julgar este processo, ndo sendo expectavel desfecho definitivo nos préximos anos.

e No processo movido pela ANTROP contra o Estado Portugués e contra a STCP e Carris
sobre a atribuicdo, em 2003, dos montantes das Indemniza¢bes Compensatérias as duas
empresas , 0 Estado j& dispbe dos dados necessarios para comprovar que a verba atribuida
a STCP (unica que nos compete saber) nao foi sequer suficiente para cobrir os custos a
mais suportados com o servigo de natureza social que lhe é imposto, realizado nesse ano.
O montante que pudesse eventualmente ser objeto de devolucdo ao Estado Portugués
deveria ser atribuido a STCP e poderia sé-lo nomeadamente como aumento de capital, na
sua qualidade de acionista unico.
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Do acima exposto, podemos concluir que estes passivos sdo contingentes porque a possibilidade de
ocorréncia de qualquer reembolso futuro é inferior a 50% bem como ndo é possivel estimar o
montante dos reembolsos futuros nem o seu prazo de ocorréncia. Desta forma ndo é possivel
calcular uma estimativa do seu efeito financeiro.

21. Fornecedores e outros credores

Detalhe da mora das dividas a fornecedores e outros credores, em 31 de dezembro de 2013 e
2012:

2013 2012
Fornecedores c/c 3.897.713,69 4.300.427,06
N&o vencido 2.817.722,01 3.562.843,45
Vencido 713.068,76 366.304,75
<30 193.490,34 206.637,57
<60 53.311,25 30.706,04
<90 39.451,61 32.236,81
<120 17.328,03 8.728,16
<180 58.292,66 30.769,45
>=180 351.194,87 57.226,72
Em recepc¢éo e conferéncia 366.922,92 371.278,86
Fornecedores de investimento 28.801,74 77.244,00
N&o vencido 12207,36
Vencido 16.594,38 77.244,00
<30 16.594,38 77.244,00
<60
<90
<120
<180
>=180
QOutros credores 232.245,92 475.054,17
N&o vencido 110.284,68 110.433,92
Vencido 121.961,24 364.620,25
<30 94.278,20 648,85
<60 354,47 557,97
<90 12.566,47 4,47
<120 66,47 0,64
<180 132,94 1,28
>=180 14.562,69 363.407,04

As dividas de fornecedores e contas a pagar foram registadas ao seu valor nominal porque néo
vencem juros e, por outro lado, o efeito do seu desconto financeiro nao é material, tendo em conta
0 prazo médio de pagamento aplicavel (o qual € puramente comercial: 60 dias);
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22. Outras contas a pagar

Detalhe das outras contas a pagar em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Outras dividas a terceiros 1.290.936,32 1.440.812,32
Adiantamento a clientes e saldos credores clientes e out. devedores 2.417,07 1.978,33
Estado e outros entes publicos (*) 906.459,44 764.467,26
IRS/IRC retido a terceiros 286.176,27 177.484,50
Contribuicdes p/ sistemas de Seg. Social 608.014,37 583.915,56
Outros impostos e taxas 12.268,80 3.067,20
Pessoal 121.012,15 122.068,56
Fornecedores de imobilizado 28.801,74 77.244,00
Outros credores 232.245,92 475.054,17
Outros passivos correntes (*) 8.294.595,53 4.988.476,24
Acréscimo de gastos 5.979.652,15 3.437.065,81
Materiais e servicos consumidos 2.383.917,69 1.311.222,37
Remuneragdes a liquidar 3.481.740,31 2.033.160,84
Impostos a liquidar 88.701,87 77.211,64
Outros acréscimos de gastos 25.292,28 15.470,96
Rendimentos e ganhos diferidos 2.314.943,38 1.551.410,43
Prestagdes de servicos 401.476,87 322.931,14
Outros rendimentos diferidos 1.913.466,51 1.228.479,29
Outras contas a pagar correntes 9.585.531,85 6.429.288,56

(*) Nao abrangidos pela IFRS7

23. Capitais proprios

23.1. Capital nominal

O capital social da STCP, S.A., no valor de 79.649 milhares de euros, encontra-se totalmente
realizado. O capital social é representado por 15.929.800 a¢des em forma meramente escritural,
com o valor nominal de 5 euros. O Estado Portugués é detentor de 100% do capital social do
Grupo.

23.2. Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangivies
Movimento ocorrido no excedente de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis, nos anos de 2013 e
2012:

Ativos fixos tangiveis

Saldo a 01.01.2012 44.633.102,87
Amortizacoes -729.647,39
Reversdo da Revalorizagio -4.769.400,09
Aumento da Revalorizagéo 1.614.586,64
Saldo a 31.12.2012 40.748.642,03
Amortizagdes -913.671,57
Reversdo da Revalorizacdo -25.330,00

Saldo a 31.12.2013 39.809.640,46
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Detalhe das vendas e dos servigos prestados em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

24. Rédito das vendas e dos servicos prestados

2013 2012
Rédito dos servicos prestados 46.321.490,66 50.166.640,33
Transporte publico de passageiros (*) 46.200.031,41 49.941.273,86
Circuitos turisticos 0,00 94.826,14
Aluguer de autocarros 50.550,00 70.913,51
Aluguer de carros eléctricos 70.909,25 59.626,82

A totalidade do rédito dos servigos prestados foi realizada no mercado nacional.

(*) As subvengdes publicas estdo definidas no Decreto-Lei n°® 167/2008, de 26 de agosto, que
estabelece dois tipos de subveng¢des: indemniza¢es compensatdrias e outros tipos de subvencao.

As indemniza¢bes compensatérias caracterizam-se por pagamentos efetuados com verbas do
Orcamento do Estado a entidades publicas e privadas, que se destinam a compensar custos de
exploracdo resultantes de prestacdo de servicos de interesse geral (art.® 3° do Decreto-Lei
167/2008). O conceito de interesse geral exige, entre outras, obriga¢des de praticar servicos que
tenham uma natureza universal e garantam a acessibilidade em termos de precos a generalidade
dos cidadaos (art.° 4°).

Por outro lado, o mencionado Decreto-Lei admite outros tipos de subvencao através de acordos ou
contratos com o Estado, mas exclui as subvencdes de caracter social concedidas a pessoas
singulares. Obriga, contudo, o Estado a publicitacdo das importancias concedidas ao abrigo de tais
acordos ou contratos realizados com as Entidades.

O Grupo celebrou trés acordos com o Estado que ndo contemplam indemniza¢des compensatorias,
porquanto ndo cumprem a definicdo de indemnizagdo compensatdria acima mencionada.

Esses acordos tém em vista a prestacao de servigos por tarifas mais econdmicas a pessoas singulares
com determinadas condicionantes de ordem social. O Estado reembolsa o Grupo por parte do
desconto no preco praticado nestas tarifas cuja responsabilidade assume.

O acordo para a implementacdo do tarifario social no sistema intermodal Andante foi assinado em
29/06/2006, o acordo para o tarifario 4_18@escola.tp foi celebrado em 29/01/2009 e o acordo
para o tarifario sub23@superior.tp foi celebrado em 01/09/2010.

Para além destes trés acordos, e por via da Portaria 272/2011 de 23 de setembro, foi criado ainda o
titulo de transporte intermodal “Passe Social+”, destinado a pessoas singulares cujo agregado
familiar aufira rendimentos comprovadamente reduzidos.

Assim, o Grupo reconhece estas subvencdes, ao abrigo desses contratos com influéncia tariféria, na
rubrica Rédito das vendas e dos servigos prestados - transporte publico de passageiros.
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Detalhe dos outros rendimentos operacionais em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

25. Outros rendimentos e ganhos operacionais

2013 2012

Rendimentos suplementares 1.941.082,46 2.029.085,02
Subsidios a exploracdo 11.832.310,39 10.728.612,45
Regularizagdo de existéncias 52.605,34 44.398,90
Indemnizacdes de sinistros recebidas 233.898,19 288.937,20
Outros subsidios 12.850,46 146.457,13
Ganhos em investimentos ndo financeiros 249.693,70

Ganhos com ativos fixos tangiveis e intangiveis 22.890,80 71.433,18
Beneficios e penalidades contratuais 242.144,38 240.547,25
Outros rendimentos operacionais 107.223,39 82.251,53

14.694.699,11 13.631.722,66

A empresa-mae esta sujeita a um regime de precos administrativos, o que implica a atribuicdo pelo
Governo de indemniza¢Bes compensatodrias ndo reembolsaveis para financiar parcialmente as suas
operacfes no cumprimento das suas obrigacBes de servigo publico. O Grupo segue o critério de
registar como subsidios a exploracdo as indemniza¢cbes compensatérias no exercicio em que as
mesmas sao atribuidas.

26. Rendimentos e ganhos financeiros

Detalhe dos rendimentos financeiros em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Juros e outros ganhos financeiras 2013 2012

Juros obtidos 652,98 6.108,96
Descontos de pronto pagamento obtidos 573,07 11.281,88
Rendimentos e ganhos com propriedades investimento 247.442,64 252.517,56
Outros rendimentos financeiros correntes 1,93 1,44

248.670,62 269.909,84

Ajustamentos positivos e mais-valias de instrumentos financeiros

Ajustamentos positivos nas propriedades de investimento 4.130,00

Ajustamentos positivos nos instrumentos financeiros (nota 17.3) 12.591.639,28

12.595.769,28

De referir que, em 2013, os ajustamentos positivos nos instrumentos financeiros incluem o
montante de 7.717 mil euros relativos ao gasto com a liquida¢do antecipada, por acordo das partes
em 9 de Maio de 2013, de um dos instrumentos financeiros derivado.
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Detalhe dos materiais e servicos consumidos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Subcontratos 1.018.689,22 4.731.920,57
Combustiveis 9.479.264,93 10.324.171,76
Rendas e alugueres 5.513.331,27 5.943.772,32
Conservagao e reparagdo 3.218.566,73 3.328.684,08
ComissOes 1.939.998,02 1.990.637,76
ComunicagGes 197.148,37 360.685,66
Electricidade 520.133,65 519.369,55
Seguros 493.847,54 579.172,99
Honorarios 76.405,03 75.348,54
Trabalhos especializados 324.824,26 899.532,40
Publicidade e propaganda 13.593,56 27.581,70
Comunicacéo e informagéo ao publico 18.281,66 24.272,02
Limpeza, higiene e conforto 1.015.151,84 1.105.397,00
Vigilancia e seguranca 259.394,02 300.533,15
Fiscalizag@o da receita 380.160,00 380.160,00
Outros materiais e servigos consumidos 377.779,03 418.401,00

24.846.569,13

31.009.640,50

28. Outros gastos e perdas operacionais

Detalhe dos outros gastos operacionais em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012

Impostos e taxas 170.580,34 100.864,99
Regularizagdo de existéncias 5.629,59 6.448,22
Indemnizagdes de sinistros de autocarros 454.393,97 886.983,73
Perdas com activos fixos tangiveis e intangiveis 75.248,87 21.775,61
Quotizagoes 9.869,00 49.890,75
Donativos 74.734,00 82.616,76
Multas e penalidades contratuais 2.356,90 39.441,16
Outros gastos operacionais 80.094,07 359.472,58

872.906,74

1.547.493,80
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29. Gastos com pessoal

Detalhe dos gastos com pessoal em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Remunerag¢des dos orgéos sociais 166.973,70 271.331,23
Remuneragdes do pessoal 25.462.607,47 22.786.895,41
Pensdes de acidente de trabalho e doencas profissionias 48.122,27 47.539,29
Gastos com prémios para pensdes e beneficios de reforma (*) -724.011,00 402.975,00
Encargos com remuneracdes 5.770.092,81 5.049.897,57
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 262.061,72 278.114,98
Gastos com acgdo social 229.085,97 276.716,37
IndemnizagGes com cessagBes de trabalho 211.222,77 1.846.711,08
Outros gastos com o pessoal 77.695,46 90.449,32

31.503.851,17 31.050.630,25
(*) Em 2012, e para efeitos comparativos com o ano de 2013, com a aplicagdo da nova politica contabilistica

de reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais de planos de beneficios definidos, esta rubrica seria de
39.056,00 euros e o total dos gastos com o pessoal seriam de 30.686.711,25 euros.

Mantém-se as medidas de contencdo remuneratoria aplicadas as empresas do setor empresarial do
estado, que se verifica desde 2010, decorrentes da aplicagédo das leis n° 55-A/2010 e n°® 64-B/2011
e 66-B/2012, que obrigam e regulamentam a reducé@o remuneratéria a todos os trabalhadores cuja
remuneracdo mensal iliquida seja superior a 1.500 euros, o congelamento das progressdes na
carreira em termos remuneratérios, e a redugdo do efetivo.

No exercicio de 2013, ndo é possivel verificar esta tendéncia de redu¢do devido ao impacto do
reconhecimento em 2013 dos efeitos da aplicacdo do acérddo n°187/2013, de 5 de abril, do
Tribunal Constitucional, que declarou, com forca obrigatéria geral, inconstitucional a norma do
artigo 29° da Lei 66-B/2012 de 31 de Dezembro, e determinou o pagamento pelo Grupo, do
subsidio de férias ou quaisquer prestacfes correspondentes ao 14° més, bem como da aplicacdo da
lei n.° 66-B/2012, que repds o pagamento integral do subsidio de natal desde 01.01.2013.

Assim, o exercicio de 2013 sofreu um agravamento no montante de 3.161 milhares euros,
relativos ao reconhecimento do gasto adicional com o subsidio de férias do ano de 2012 e 2013,
bem como do gasto adicional com subsidio de natal relativo a 2013, no montante de 1.600
milhares de euros.
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Detalhe dos gastos e perdas financeiros em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

30. Gastos e perdas financeiros

Juros e outros gastos e perdas financeiras 2013 2012

Juros suportados 18.894.813,78 19.033.567,22

Despesas e descontos com emissdo financiamento 34.419,93 36.151,28

Outras despesas financeiras com o financiamento 2.421.329,84 1.882.032,06

Diferencas de cambio desfavoraveis 55,54

Gastos e perdas em propriedades investimento 34.837,99 17.552,67

Outros gastos e perdas financeiras 15.298,26 20.636,47
21.400.755,34 20.989.939,70

Ajustamentos negativos e menos-valias de instrumentos financeiros

Ajustamentos negativos nas propriedades de investimento 240.700,00 309.000,00

Ajustamentos negativos nos instrumentos financeiros (nota 17.3) 42.269.392,38

240.700,00 42.578.392,38

31. Responsabilidades por garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as responsabilidades assumidas com garantias prestadas a
terceiros eram as seguintes:

Beneficiario da Garantia Descricdo 2013 2012

Tribunais de Trabalho Pensdes de Acidentes de trabalho 447.430,41 447.430,41
447.430,41 447.430,41

32. Partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relacBes entre si que se qualificam como transagdes com partes
relacionadas, as quais foram efetuadas a pre¢os de mercado.

Nos procedimentos de consolidacdo as transagdes entre empresas incluidas na consolidagdo pelo
método de integracdo global s@o eliminadas, uma vez que as demonstra¢bes financeiras
consolidadas apresentam informagdo da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica
empresa se tratasse.

Os saldos e transagdes durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 com
entidades relacionadas e ndo consolidadas, ou consolidadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, tinham o seguinte detalhe:
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Entidades relacionadas

Contas a receber Contas a pagar Custos operacionais Prove_ltos_
operacionais
Metro do Porto, S.A. 62.577,50 58.824,90 51.900,00 242.670,67
TIP, ACE 2.469.119,50 620.646,37 994.638,86 37.392.786,89
OPT 27.060,00 77.819,96

Entidades relacionadas

Contas a receber Contas a pagar Custos operacionais FEEIES
operacionais
Metro do Porto, S.A. 24.281,96 44.871,83 36.425,15 221.960,76
TIP, ACE 1.821.168,81 341.390,71 1.781.957,53 42.363.394,24

OPT 23.677,50 73.470,00

As remuneracfes do pessoal chave da gestdo do Grupo, nos exercicios findos em 2013 e 2012,
encontram-se descritos no ponto 1.3.3 (Remunerag¢des dos 6rgaos sociais) deste relatdrio e contas.

33. Numero de pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o efetivo médio ao servigo das
empresas incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacéo integral foi de 1.245 e 1.290,
respetivamente.

34. Resultados por acao

Célculo dos resultados por agdo no ano de 2013 e 2012:

Resultados liquidos do periodo -14.799.183,72 -74.025.264,53
N° médio ponderado de ac¢des 15.929.800 15.929.800
Resultado por agéo basico -0,93 -4,65

35. Capital proprio negativo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o Grupo incorreu num prejuizo de 14.799.183,72
euros verificando-se que, nessa data, o seu passivo total excede o seu ativo total em
423.685.936,40 euros.

Apesar de apresentar continuamente resultados negativos, é entendimento do Grupo STCP que,
por desenvolver um servico de interesse geral, com uma quota relevante de servico social,
desempenha um papel vital na mobilidade da Area Metropolitana do Porto, garantido dessa forma
0 empenhamento do Acionista para a manutencéo da atividade da empresa.
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36. Acontecimentos apoés a data do balanco o

Em 5 de Abril de 2013, foi proferido o Acorddo n.° 187/2013 do Tribunal Constitucional que
declarou, com forca obrigatéria geral, inconstitucional a norma do artigo 29° da lei 66-B/2012 de
31 de dezembro. Essa decisdo determinou o pagamento pelo Grupo do subsidio de férias ou
quaisquer prestacdes correspondentes ao 14° més. Assim, o exercicio de 2013 viu o0s seus gastos
com pessoal agravados em 1.651.445,25 euros relativos ao subsidio de férias do exercicio de 2012.

37. Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstra¢des financeiras individuais, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas de acordo com o normativo contabilistico portugués, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 24 de abril de 2014.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 elaboradas de acordo com o normativo internacional, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 24 de bril de 2014.

Ambas serdo colocadas para aprovacado na Assembleia-geral de Acionistas.

Porto, 24 de abril de 2014

O Técnico Oficial de Contas n.° 6622 O Conselho de Administracdo

Presidente ndo executivo
Vogais executivos

Vogal néo executivo
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4 Declaracdo de Conformidade da Informacéo
Financeira Apresentada

Nos termos da alinea ¢) do n°® 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios,
declaramos que as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2013 e demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei e ainda que ndo tenham sido
submetidos a aprovacdo em assembleia geral, tanto quanto € do nosso conhecimento,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, apresentam
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados da STCP, SA e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e bem
ainda, que o relatério de gestdo expOe fielmente a evolugcdo dos negdcios, do
desempenho e da posicao das referidas entidades e contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 24 de abril de 2014

O Conselho de Administracéo

Presidente ndo executivo:
(Jodo Velez Carvalho)
Vogais executivos:

(André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira)

(Alfredo César Vasconcellos Navio)
Vogal ndo executivo:

(Anténio José Lopes)
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5 Certificagdo Legal e Relatdrio de Auditoria das
Contas Consolidadas
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sexchocacte dhe Revisomes Ofickas e Comtaas
Inscrife mr Licks don Revisores Oficinis de Covtiar yob o #°53
Regentexhe ma CMEM com o w* 1975
Cuonreibninte 0 02 158 3N

Certificagao Legal e Relatorio de Auditoria das Contas Consolidadas

Introdugao

1. Nos termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacio financeira contida no Relatério Consolidado de Gestio e nas
demonstragoes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da
“Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.", as quais compreendem: 4 demonstracio da
posicao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um lotal de 90 461
milhares de euros e um total de capital proprio negativo de 423 686 milhares de euros, incluindo um
resultado  fiquido negativo de 14 799 milhares de euros), a demonstragio dos resultacdos
consolidados, a demonstragio do rendimento integral consolidado, a demonstracao das alteragoes
no capital préprio consolidado e a demonstragio dos fluxos de caixa consolidados do exercicio findo
naquela data, e o correspondente anexo,

Responsabilidades

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administragio

a) a preparagio de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira ¢
apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado ¢ o
rendimento integral consolidado das suas operagoes, as alteracdes no capital proprio consolidado e
05 fluxos de caixa consolidados.

b) a informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;

¢) a adogao de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados;

d) a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado;

¢) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade e a atividade do
conjunto das empresas incluidas na consolidacio, a sua posicio financeira ou o seu resultado e
rendimento integral.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitis
um relatorio profissional e independente baseado no nosso exame,

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
plancado ¢ executado com o objetivo de obter um gran de seguranca aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de distorcoes materialmente refevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:
- & verificagio de as demonstragoes financeiras das empresas incluidas na consolidagio terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio tenham sido, a verificagio,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes nelas constantes ¢ a avaliagio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na
SUQ preparacio;
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- a verificagio das operagoes de consolidagio e da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial;
- a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagio uniforme
e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstincias;

- a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracoes financeiras
consolidadas; ¢

- a apreciacdo se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita,

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informagio financeira
consolidada constante do relatdrio de gestio com os restantes documentos de prestagdo de contas
consolidadas, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da “Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A." em 31 de dezembro de 2013, o
resultado e o rendimento integral consolidado das suas operagoes, as alteracoes no capital proprio
consolidado e o8 fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Buropeia e a
informacao nelas constante ¢ completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagio financeira constante do Relatorio Consolidado de
Gestao é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio ¢ o Relatério do
Governo das Sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245%A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios,

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo n” 7 acima, chamamos a atengio para as situagoes
seguintes:

9.1 = A Empresa, incluindo o grupo de subsidiarias e associadas, apresentou, no exercicio, a posicio
negativa do seu capital proprio, Tal situagio configura um incumprimento do artigo 35" do Cadigo
das Sociedades Comerciais. O Conselho de Administragio, que preparou o aviso convocatrio da
proxima Assembleia Geral Anual, propde, no ponto 4 da Ordem de Trabalhos, deliberagao sobre

& este assunto.
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9.2 - A Empresa mantém sucessivos resultados negativos de exercicio, os quais contribuem para o
crescente avolumar da situagio de capitais proprios negativos. Nio obstante essa circunstancia, em
nosso entendimento, a continuidade das operagdes ndo estd em causa, atendendo ao facto do capital
realizado pertencer integralmente ao Estado, a Empresa prestar um servigo puiblico que incorpora
uma quota parte de servico de cariz social significativa e imprescindivel e, tal como descrito no
ponto 1.2.4 do Relatorio Consolidado de Gestio, estarem previstas para 2014 alteracoes significativas
no modelo organizacional da Empresa que permitirdo minimizar esta situagao.

Porto, 7 de maio de 2014

/4 X S
= \/ﬂél{_g{’ s /141'/4?‘) /Zf I 4
Anténio Magalhies & Carlos Santos - SROC, re

por Carlos Alberto Freitas dos Santos - RO.C. n® 177
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RELATORIO ANUAL DO
CONSELHO FISCAL
SOBRE
O RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DE 2013
DA
SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO

PORTO, S.A.

Socledade de Transportes Colectivos do Porto. SA 1
Av Femmio de Magahnbes, 1562, 13° 4350158 Poro
Tel 435122507 1000  Fax 435122507 1150 a-mall. geral@siep pt www step pL / /
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1. Introdugédo

No cumprimento do estabelecido na alinea f) do n.° 1 do artigo 16° do Decreto-Lei n.?
202/94, de 23 de julho, que rege a STCP, S.A. e aprovou os respectivos Estatutos, e em
conformidade com a legislag&o em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu Relatério anual sobre o Relatdrio de Gestio e Contas
Consolidadas de 2013, elaborado pelo Conselho de Administragdo da STCP, S.A..

O Revisor Oficial de Contas Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, representante da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio Magalhaes & Carlos Santos, emitiu a

respectiva Certificag@o Legal das Contas Consolidadas, em 7 de maio de 2014, que se
anexa.

Na realizag@o do seu trabalho o Conselho Fiscal obteve toda a cooperago necessaria
por parte dos membros do Conselho de Administragio da Sociedade, e dos respetivos
colaboradores, indispensavel 4 elaboragac do presente Relatorio.

Caracterizagao do Grupo STCP

O Grupo STCP era constituido, em 31 de dezembro de 2013, pela STCP, S.A. e pela
STCP Servigos Transportes Urbanos Consultoria e Participagdes, Unipessoal, Lda..

A Socledade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente piblicos (detida 100% pelo Estado Portugués), criada pelo
Decreto-Lei n® 202/84, de 23 de julho, cujo objeto principal é a exploragao do transporte
plblico rodovidrio coletivo de passageiros na Area Metropolitana do Porto (AMP) e
acessoriamente a exploragdo de atividades complementares ou subsididrias daquele
objeta.

Sotedade de Trangpories Colectivos do Porto, SA 9
Av Fembo de Magahdes. 1862, 11° 4350-158 Portn E /
Tol  +351 22 507 1000 Fox :+25122 507 1150  o-mail’ ganalPeicp.pt waw.slcp.pt /{
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A STCP, S.A. détem 100% da participagdo da STCP SERVICOS - Transportes Urbanos,
Consultoria e Participagdes, Unipessoal, Lda, sendo assim a (nica entidade que participa
na gestao desta empresa,

A atividade do grupo STCP esta consubstanciada na STCP, S.A., pois a STCP Servigos
cessou a atividade operacional no primeiro trimestre de 2012,

Assim, a viso detalhada do grupo e o resultado das suas operagdes estdio traduzidos no
Relatério e Contas individuais da STCP, SA..

Durante o exercicio de 2013 a empresa cumpriu as orientagdes preconizadas na Lei 66-
B/2012,

Designadamente, quanto a redugéo remuneratria dos trabalhadores e & contengdo de
despesas e do investimento.

Pelo despacho n°® 2429/13-SET & STCP foi-lhe atribulda a autorizagdo para a excecdo ao

cumprimento do principio da unidade de tesouraria, atenta a relevincia da banca
comercial na sua atividade,

Em Outubro de 2013, foi publicado o Decreto-Lei n® 133/2013, que veio proceder a uma
reestruturagdo do quadro nommativo aplicavel &s empresas plblicas de forma a toma-lo
mais coerente e abrangente, com vista a submeter a um mesmo regime as matérias
nucleares referentes a todas as organizagbes empresariais direta ou indiretamente
detidas pelo estado, de natureza administrativa ou empresarial independentemente da
forma juridica que assumam.,

Foi assim alargado o ambito sectorial de aplicagdo do sector piiblico empresarial e
densificado o conceito de empresa publica, ficando a STCP, por forga deste normativo,
abrangida pelos principios e regras preconizadas neste diploma.

Em 2013, no ambito da certificago obtida em Qualidade, Ambiente e Seguranga e Salide
do Trabalho, foi realizada a 2° auditoria de acompanhamento, apés obtida a renovaggo da
certificagdo em 2011, que veio a confirmar um desempenho adequado, atestado pelos

Secl da Tran Colectivos do Porto, SA 3
Ay Femao de Magshdes 1352 13° 4350-150 Porto /
Tal. +351 22 507 1000 Fax +35122 507 1150  e-mak gersifstcp.pt W slcp pl /
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niveis de eficacia refletidos nos resultados da reviso efetuada e pelo cumprimento dos
objetivos.

Principais riscos identificados no relatério elaborado pelo Conselhe de Administraggo:

- Inexisténcia de contratualizago de Servigo Pablico;

- Aumento do regime concorrencial nas linhas;

- Ineficacia do regime de fiscalizagsio relativamente & exclusividade de exploragdo do
transporte publico pela STCP, na cidade do Porto;

- Inexisténcia de solugao para o reequilibrio econdmico-financeiro;

- Instabilidade dos mercados financeiros;

- Instabilidade dos mercados petroliferos aos quais estdo indexados os principais
consumos da empresa.

A gestdo de riscos tem como objetivo garantir o crescimento sustentado do negécio e
salvaguardar o valor da STCP através da adog#o das melhores praticas.

A gestéo de riscos esta implementada na STCP de uma forma transversal, especifica
consoante o tipo de risco, através da sua politica de gestdio integrada da Qualidade,
Ambiente e Seguranga e Salde no Trabalho, cabendo a todos os colaboradores a
responsabilidade de reduzir os fatores de risco, minimizando o seu impacto e
identificando, sempre que possivel, oporiunidades de melhoria.

Em 2014 sera langado o concurso de subconcessao da operagdo da STCP, A abertura a
iniciativa privada sera definida alravés do modelo de concess#o da atividade de operagdo
e exploragao do servigo de transporte publico e tem por objetivo introduzir no sector uma

maior focagem da gestéio empresarial, na contengdo de custos e na atracao de novos
clientes.

3. Anilise do Relatorio de Gestido e Contas Consolidadas de 2013

Do Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas de 2013 parece-nos de salientar o
seguinte:

Scciedade ¢ Transparies Colectvos do Porsa, SA 4
Av Fernde ca Magalhdes, 1882, 13° 4350158 Porio /
Tel +351 22 507 1000 Fax 435122507 1150  eoall geral@sicp pt www step L
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* Ao nivel da Procura, a STCP transportou 78,7 milhdes de passageiros em 2013,
menos 7,5% (-6,4 milhdes) do que no ano anterior. Considerando a procura proveniente
da produgéo contratada, residual em 2013 e inexistente no final do ano, no montante de
1,7 milhdes de passageiros, a procura global da STCP atingiu os 80,4 milhdes de
passageiros, em 2013.

Esta reducao pode ser explicada por trés causas principais:

1. A integrag@o global na rede intermodal Andante veio permitir uma maior transferéncia
de passageiros entre os diferentes modos de transporte na Area Metropolitana do Porto
(AMP), contribuindo, assim, para um aumento generalizado das condigdes de mobilidade,
situagao essa, que afetou negativamente a procura da STCP:

2. De referir ainda, que ao longo de 2013 foi prosseguida uma politica de racionalizagéo
da oferta, com ajustamentos adicionais de horérios e frequéncias, para rentabilizagao dos
recursos disponiveis; e

3. Acrescente-se a dificil conjuntura econémica registada na AMP, com elevado indice de
desemprego que, para além de contribuir para a redugdo de deslocagbes, podera
potenciar também a fraude,

O carro elétrico, assumindo claramente uma vertente turistica, registou um aumento de

passageiros de 6,9% (+25 mil passageiros), representando 0,5% da procura total em
2013;

* Apesar da procura em 2013 ter apresentado uma variagéo de -7,5%, a receita registou
um ligeiro aumento de 0,3%, explicado pelo aumento tarifario que ocorreu no inicio de
2013, mas sobretudo pelo incremento da utilizagao do tarifério intermodal por parte dos
clientes em detrimento do tarifaric monomeodal;

* A oferta da STCP atingiu 22,7 milhdes de veiculos km em 2013, apresentando uma
redugao de 171 mil veiculos km face a 2012, i.e. menos 0,8%. Considerando a produgo
contratada, residual em 2013 no montante de 802 mil veiculos km, a oferta global da
STCP atingiu os 23,5 milhdes de velculos km;
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* Ataxa de ocupagao foi de 13,9% em 2013, apresentando uma diminuigao de 0,9 p.p.
em comparagao com o ano anterior, resultado da diminuigdo de 7 4% dos passageiros km
e de 1,2% dos lugares km.

Em 2013, o carro elétrico representou 0,5% da oferia total:

* Os resultados operacionais foram de -6 mihdes de euros, representando uma
melhoria de 44% face a 2012. Apesar da diminuigdo dos rendimentos operacionais em
cerca de 2,9 milhdes de euros, registou-se uma descida dos gastos operacionais em
cerca de 7,5 milhdes de euros;

* Em 5 de Abril de 2013, foi proferido o Acord&io n.° 187/2013 do Tribunal Constitucional
que declarou, com forga obrigatoria geral, inconstitucional a norma do artigo 28° da Lei
66-8/2012 de 31 de dezembro. Essa decisdo determinou o pagamento pelo Grupo do
subsidio de férias ou quaisquer prestagbes comespondentes ao 14° més. Assim, o
exerciclo de 2013 viu os seus gastos com pessoal agravados em 1.651.445,25 euros
relativos ao subsidio de férias do exercicio de 2012:

* Os resultados financeiros em 2013 foram negativos em 8,8 milhdes de euros,
representando uma melhoria de 86% face ao ano anterior, devido aos ganhos por
aumento de justo valor com instrumentos financeiros derivados. Em 2013, os resultados
financeiros sem swap, no montante de -21,4 milhdes de euros, agravaram 1,7% face a
2012,

* O Resultado liquido consolidado do exercicio, obtido pelo Grupo, em 2013, registou
uma melhoria de 59 milhdes de euros no resultado liquido face ao ano anterior, tendo-se
obfido o resultado de 15 milhdes de euros negativos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 o Grupo incorreu num prejulzo de 14.799.183,72 euros verificando-se
que, nessa data, o seu passivo total excede o seu ativo total em 423.685.936,40 euros.

Apesar de apresentar continuamente resultados negativos, & entendimento do Grupo
STCP que, por desenvolver um servico de interesse geral, com uma quota relevante de
servico social, desempenha um papel vital na mobilidade da Area Metropolitana do Porto,
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garantido dessa forma o empenhamento do Acionista para a8 manutengéo da atividade da
empresa;

* Em 2013, o ativo reduziu 3 milhdes de euros (-3,2%) face a 2012;

* O passivo registou um aumento em 2013 de 12 milhdes de euros (+2,4%) em
comparagao com 2012,

* O aumento do endividamento remunerado foi de 6,8%, o que excede o limite de
endividamento de 4%, estabelecido no Despacho da SETF n° §10/2010, de 1 de junho;

* Em 2013 o Capilal Proprio atingiu 424 milhdes de euros negativos;

= Por fim, reiteramos as énfases assinaladas na cerificagdo legal e no relatério de
auditoria das contas consolidadas, emitida pelo ROC da sociedade, quanto a situagéo de
situagdo de incumprimento do estipulado no Artigo 35.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, bem como, quanto @ manutengo de sucessivos resultados negativos do
exercicio, com o consequente avolumar da situagdo de capitais proprios negativos.

4, Conclusdo

Assim, considerando os elementos disponibilizados, o Conselho Fiscal, no ambito
das suas competéncias, conclui que o Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas de
2013 responde &s exigéncias legais aplicaveis, revelando a situagio do grupo STCP,
nas suas diversas vertentes, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia, sem prejuizo da analise feita
pelo Conselho Fiscal acompanhar a opinido do Revisor Oficial de Contas, e reiterar as
énfases assinaladas na certificago legal, nomeadamente a situagdo de incumprimento
do estipulado no Artigo 35.° do Codigo das Socledades Comerciais.
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Porto, 15 de maio de 2014.

O Presidente do Conselho Fiscal,

//ﬂ’d%‘“‘*/&

Os Vogais do Conselho Fiscal,

AnC\ Alexondna, ’E.la:\ﬁs
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