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9

CONTAS DO EXERCICIO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(montantes expressos em euros)

Activo

Imobilizado:
ImobilizagGes incorpdreas:
Despesas de instalacdo
Despesas investigacdo e desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagbes em curso

Imobilizacdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizacdes corpdreas
Imobilizagdes em curso

Adiant. por conta de imobilizacdes corpdreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas

Titulos e outras aplicacdes financeiras

Circulante:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Produtos e trabalhos em curso

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, c/c
Empresas participadas e participantes
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Depdsitos bancarios e caixa:
Depésitos bancérios
Caixa

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacdes
Total de ajustamentos

Total do activo

Exercicios
2009 2008 (*)

AB AA AL AL

752.112,68 752.112,68

88.749,10 82.256,14 6.492,96 16.409,33
4.425.531,24 4.275.097,10 150.434,14 2.469,65

549.478,30 549.478,30
5.815.871,32 5.109.465,92 706.405,40 18.878,98

15.473.636,89

15.473.636,89

15.473.636,89

40.034.387,78 20.548.853,78 |  19.485.534,00 | 20.505.664,41
82.604.174,31 53.785.304,01 | 28.818.870,30 | 34.741.530,97
2.051.249,05 1.713.409,31 337.839,74 315.623,56
705.175,42 643.468,08 61.707,34 54.242,05
4.874.652,75 4.447.630,1 427.022,64 744.915,42
1.510.023,20 397.047,75 1.112.975,45 1.140.126,91
1.914.906,16 1.914.906,16 1.965.531,64
24.726,00 24.726,00 39.126,00
149.192.931,56 81.535.713,04 67.657.218,52 | 74.980.397,85
295.354,77 295.354,77 302.763,35
710.000,00 710.000,00 310.000,00
157.123,71 157.123,71 131.138,76
25.000,00 25.000,00 25.000,00
1.187.478,48 1.187.478,48 768.902,11
792.458,22 124.812,73 667.645,49 743.969,96
1.706,69 1.706,69 5.288,93
794.164,91 124.812,73 669.352,18 749.258,89
7.801.927,56 7.801.927,56 5.920.137,08
47.090,69

892.605,98 892.605,98 |  2.695.726,64
3.862.920,89 909.642,54 2.953.278,35 | 4.253.399,30
12.557.454,43 909.642,54 11.647.811,89 | 12.916.353,71
135.497,37 135.497,37 228.591,92
60.069,72 60.069,72 56.399,19
195.567,09 195.567,09 284.991,11
1.075.140,97 1.075.140,97 2.173.791,62
488.480,36 488.480,36 258.717,09
1.563.621,33 1.563.621,33 | 2.432.508,71

171.307.089,12

86.645.178,96

1.034.455,27

87.679.634,23

83.627.454,89

92.151.291,36

(¥) Valores ajustados de acordo com nota 2.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(montantes expressos em euros)

Capital proprio e passivo

Capital préprio:
Capital:
Capital social

Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliacao
Reservas:
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

Passivo:
Provisdes:
Outras provisdes

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes
N&o convertiveis
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores de imobilizado, c/c

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigacdes
Néo convertiveis

Dividas a instituicdes de crédito

Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Outros empréstimos obtidos

Fornecedores de imobilizado, c/c

Estado e outros entes publicos

Outros credores

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Exercicios
2009 2008 (*)
79.649.000,00 79.649.000,00
96.111,87 26.464,11

16.139.300,41

16.264.033,10

74.907,42 74.907,42
306.776,43 306.776,43
-343.393.400,55 -304.639.257,99
-247.127.304,42 -208.318.076,93

-19.500.107,18

-38.878.875,25

-266.627.411,60

-247.196.952,18

4.596.312,75 4.238.023,81
4.596.312,75 4.238.023,81
220.000.000,00 100.000.000,00
55.000.000,00 55.000.000,00

18.987.641,32

21.142.072,69

293.987.641,32

176.142.072,69

12.658.533,23
6.684.256,77
323.971,59

2.692.901,19
1.394.209,60
635.912,85

29.000.000,00

86.658.791,52
9.084.294,34
489.787,79
2.260,64
3.009.970,67
990.742,70
501.994,55

24.389.785,23

129.737.842,21

24.487.303,68
2.793.823,51

25.344.140,18
3.886.164,65

27.281.127,19

29.230.304,83

350.254.866,49

339.348.243,54

83.627.454,89

92.151.291,36

(¥) Valores ajustados de acordo com nota 2.
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DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS POR NATUREZAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(montantes expressos em euros)

Custos e perdas

Custo merc. vend. e das mat.consumidas:
Matérias
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal:
Remuneracdes
Encargos sociais:
Pensdes
Outros
Amortizagoes imob. corpéreo e incorpéreo
Provisdes
Impostos
Outros custos e perdas operacionais
(A)
Perdas em empresas do grupo e associadas
Juros e custos similares:
Outros
©
Custos e perdas extraordinarios
(E)
Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G)
Resultado liquido do exercicio

Proveitos e ganhos
PrestagGes de servicos
Variacdo da producao
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares
Subsidios a exploracao
Outros proveitos e ganhos operacionais
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos
(B)
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Outros juros e proveitos similares:
Outros
(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

Exercicios

2009

2008 (*)

1.575.103,40

1.575.103,40
31.810.110,07

1.662.010,99

1.662.010,99
35.709.405,12

30.733.224,93 30.767.192,31
81.159,11 593.661,68
7.451.144,42 38.265.528,46 | 7.415.877,44 38.776.731,43
8.106.650,65 8.296.938,74
402.427,54 8.509.078,19 619.757,95 8.916.696,69
96.370,74 131.343,88
783.198,38 879.569,12 592.263,78 723.607,66
81.039.389,24 85.788.451,89
7.408,58 95.000,00
10.430.434,00 10.430.434,00 | 25.598.856,81 25.598.856,81
91.477.231,82 111.482.308,70
2.775.051,52 2.350.786,97
94.252.283,34 113.833.095,67
31.203,36 32.785,11
94.283.486,70 113.865.880,78
-19.500.107,18 -38.878.875,25
74.783.379,52 74.987.005,53
47.732.339,51 47.732.339,51 | 49.589.331,49 49.589.331,49
-3.582,24 3.843,86
136.311,80 88.378,44
2.042.479,51 2.495.149,00
20.137.879,86 18.758.629,05
409.316,52 22.589.675,89 480.496,35 21.734.274,40
147.412,76 147.412,76 240.173,58 240.173,58
70.602.157,72 71.656.001,77
25.984,95 372.411,12
2.741.712,60 2.767.697,55 | 1.253.276,88 1.625.688,00
73.369.855,27 73.281.689,77
1.413.524,25 1.705.315,76

74.783.379,52

74.987.005,53

Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) =
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) =
Resultados correntes: (D) - (C) =
Resultados antes de impostos: (F) - (E) =
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) =

2009

2008

-10.437.231,52

-7.670.145,03

-18.107.376,55
-19.468.903,82

-19.500.107,18

-14.132.450,12
-24.068.168,81
-38.200.618,93
-38.846.090,14
-38.878.875,25

(*) Valores ajustados de acordo com nota 2.
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DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(montantes expressos em euros)

Método Directo

2009

2008

Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operacées

49.971.495,29
-40.656.213,47
-31.219.049,39

50.297.926,22
-41.535.660,92
-31.342.909,77

-21.903.767,57

-22.580.644,47

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 68.137,96 -33.172,02
Outros recebimentos/pag. relativos a act. operacional 19.330.141,07 14.130.204,01
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias -2.505.488,54 -8.483.612,48
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 278.921,17 1.421.865,64
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -2.427.688,57 -2.112.246,53
Fluxos das actividades operacionais (1) -4.654.255,94 -9.173.993,37
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1,00
Imobilizagbes corpdreas 71.561,68 154.090,72
Subsidios de investimento 37.637,19
Juros e proveitos similares 180.550,11 5.152,82
Dividendos 47.090,69
299.202,48 196.881,73
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -400.000,00 -295.000,00
Imobilizag6es corpéreas -1.085.622,95 -6.223.880,45
Imobilizagées incorpdreas -318.839,64 -13.551,41
-1.804.462,59 -6.532.431,86
Fluxos das actividades de investimento (2) -1.505.260,11 -6.335.550,13

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Amortizacdo de contratos de locacdo financeira
Juros e custos similares

Fluxos das actividades de financiamento (3)

351.187.000,00

90.013.655,31

351.187.000,00

90.013.655,31

-320.325.006,37
-2.076.957,65
-8.843.340,97

-57.014.455,05
-2.293.031,57
-13.984.224,80

-331.245.304,99

-73.291.711,42

19.941.695,01

16.721.943,89

Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3)

13.782.178,96

1.212.400,39

Efeitos das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no final do periodo

-18.745.145,10
-4.962.966,14

-19.957.545,49
-18.745.145,10

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA:
1- Discriminag&o dos componentes de caixa e seus equivalentes no final do periodo:

2009 2008
Numerario 60.069,72 56.399,19
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 135.497,37 228.591,92
Equivalentes a caixa -5.158.533,23 -19.030.136,21
Caixa e seus equivalentes -4.962.966,14 -18.745.145,10
Descoberto bancario 5.158.533,23 19.030.136,21
Disponibilidades constantes do balanco 195.567,09 284.991.1
0 Técnico Oficial de Contas n° 6622 0 Conselho de Administracao
Presidente
Vogais
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(montantes expressos em euros)

Prestago de servicos
Custo da prestacéo de servicos

Resultados brutos

2009

2008 (*)

67.870.036,12
-65.795.748,18

68.347.960,54
-69.872.484,86

2.074.287,94

-1.524.524,32

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicdo
Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

4.089.917,00
-4.959.676,12
-8.010.222,38
-2.730.342,11

4.806.211,64
-5.068.875,30
-8.377.172,91
-2.745.100,98

Resultados operacionais

-9.536.035,67

-12.909.461,87

Custo liquido de financiamento
Ganhos/Perdas em filiais e associadas
Ganhos/Perdas em outros investimentos

Resultados ndo usuais ou ndo frequentes

-8.678.727,95
-51.071,39
990.006,55

-2.193.075,36

-14.810.813,34
277.169,13
-9.473.005,73
-1.929.978,33

Resultados correntes

-19.468.903,82

-38.846.090,14

Impostos s/ resultados correntes

-31.203,36

-32.785,11

Resultados correntes apos impostos

-19.500.107,18

-38.878.875,25

Resultados liquidos

-19.500.107,18

-38.878.875,25

Resultados por ac¢do

-1,2241

-2,4406

(*) Valores ajustados de acordo com nota 2.
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA foi
mstituida pelo Decreto-Lei 202/94, de 23 de Julho, como
ociedade anonima de capitais exclusivamente publicos,
tendo sucedido ao Servico de Transportes Colectivos do Porto,
criado pelo Decreto-Lei n.” 38144, de 30 de Dezembro de 1950.
A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA assegura o
transporte colectivo publico rodoviario de passageiros, em regime
de exclusividade dentro dos limites do concelho do Porto e no
regime geral de concorréncia nos concelhos limitrofes - Matosi-
nhos, Maia, Valongo, Gondomar e Vila Nova de Gaia - integrados
na Area Metropolitana do Porto.
Explora preponderantemente o modo autocarro e, também, o modo
carro eléctrico.
Em 2008, a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA,
implementou um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade,
do Ambiente e da Seguranca e Saiude no Trabalho (SIG-QAS),
tendo obtido as respectivas certificagoes nas Normas NP EN ISO
9001:2008-Qualidade, NP EN ISO 14001:2004-Ambiente e OHSAS
18001:2007- Seguranca e Saide do Trabalho, em 26 de Dezembro
de 2008. O ambito da certificacao abrangeu toda a actividade da
empresa, com excepcao do Museu do Carro Eléctrico.
No final do ano de 2009 decorreu a Auditoria Anual de Acompanha-
mento da Certificacao do Sistema Integrado de Gestao da STCP,
realizada por uma equipa de auditores da APCER. Na sequéncia da
Auditoria foi mantida a certificacao atribuida.
Em2009aSociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA, iniciou
todos os preparativos com vista a instalacdo de um novo sistema

de gestao integrado para os servicos de natureza administrativo de

O STCP Contas do Exercicio e Anexos 09
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todas as areas da empresa. O novo sistema, adjudicado a empresa
PRIMAVERA, substitui o0 SAP em Janeiro de 2010.

Em 2009 a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA,
assinou contratos para a aquisicao de 35 novas viaturas, 15 de 2 pisos
e 20 articulados, num investimento que ultrapassa os 11 milhoes de
euros. As viaturas estao equipadas com motor Diesel segundo as
normas Furo V - para autocarros articulados — e EEV - para os dois
Ppisos.

A opcao por viaturas de grande capacidade tem por objectivo uma
melhor oferta em percursos de procura mais intensa (articulados)
e onde os passageiros efectuam percursos mais longos (dois pisos).
Em 2009 a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.
amortizou, em Abril, um empréstimo Schuldschein de 25.000
milhares de euros e em Novembro um empréstimo obrigacionista
de 29.000 milhares de euros. Ambos os financiamentos tiveram
mnicio em 2002 e tinham o aval do Estado Portugués.

Em Outubro de 2009 a Sociedade de Transportes Colectivos do
Porto, SA emitiu um empréstimo obrigacionista de 120.000 milhares
de euros a cinco anos. A emissao tem a garantia do Estado Portugués.
As obrigacoes foram admitidas a negociacao na Euronext Lisbon.
Este empréstimo responde ao objectivo de reequilibrar a estrutura
de endividamento da empresa, consolidando parte do passivo de
curto prazo.

As notas a seguir indicadas estao de acordo com a numeracao
sequencial definida no POC e aquelas cuja numeracao nao consta
deste anexo nao sao aplicaveis a Empresa ou a sua apresentacao
nao ¢ relevante para a leitura das demonstracoes financeiras em

apreciagao.



2. RUBRICAS CUJO CONTEUDO NAQ E COMPARAVEL

Os instrumentos financeiros detidos pela Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto, SA nomeadamente os contratos de swap
de taxa de juro, passaram a partir de 01 de Janeiro de 2009, nas
Demonstracoes Financeiras Individuais da Empresa preparadas
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, a serem mensurados ao justo valor.

A alteragao de politica contabilistica teve por base a orientaciao
prevista no Despacho n.” 101/09 do Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, de 30 de Janeiro com o objectivo de facilitar
a comparabilidade entre as empresas do Sector Empresarial do
Estado. O referido Despacho foi registado na acta n® 47/09, ponto
5.1, de 17 de Novembro de 2009 do Conselho de Administracao
com a decisao de o fazer reflectir nas demonstracoes financeiras do
presente ano.

A empresa procedeu ainda a reclassificacao das verbas relativas
a comparticipagao financeira atribuida pelo Estado em razao da
obrigacao tarifaria decorrente da implementacao da assinatura
4_18@escola.tp e do tarifario social Andante, relevando-as como
receita relativa a prestagao de servigos de transporte e nao como
subsidios a exploracao.

Os valores relativos ao ano de 2008 incluidos nas presentes
Demonstragoes Financeiras (comparativo), foram ajustados para
estarem em conformidade com as novas politicas contabilisticas e

para permitirem a comparabilidade entre exercicios.

O STCP Contas do Exercicio e Anexos 09
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Os ajustamentos efectuados nas Demonstracoes Financeiras de

2008 foram os seguintes:

Conta | Descricdo Nota A Al Ajustamento
Reexpresso

Balanco -318.173.993,06 | -318.173.993,06 0,00

273 Acréscimo de Custos 1 8.220.487,59 25.344.140,18 17.123.652,59

59 Resultados transitados 1 -298.205.466,71 | -304.639.257,99 | -6.433.791,28

88 Resultado liquido

-28.189.013,94

-38.878.875,25

-10.689.861,31

Demonstracdo de Resultados por natureza

54.969.653,04

44.279.791,73

-10.689.861,31

68 Custos e Perdas Financeiras 1 -13.787.139,92 -25.693.856,81 | -11.906.716,89
72 Prestaces de Servicos 2 48.846.525,98 49.589.331,49 742.805,51
74 Subsidios & exploragao 2 19.501.434,56 18.758.629,05 -742.805,51
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 1 408.832,42 1.625.688,00 1.216.855,58

Demonstracdo de Resultados por funcées

-13.593.957,76

-24.283.819,07

-10.689.861,31

Custo liquido de financiamento

1

-13.593.957,76

-14.810.813,34

-1.216.855,58

Ganhos/Perdas em outros investimentos

1

0,00

-9.473.005,73

-9.473.005,73

(1) Ajustamento decorrente da aplicagao do justo valor aos contratos de swap’s de taxa de juro;

(2) Reclassificagao das verbas relativas aos tarifarios Social Andante e 4_18 da rubrica de subsidios a exploracao para rubrica de

prestagdo de servicos.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E METODOS DE CALCULO

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas a partir dos livros
e registos contabilisticos da Empresa, no pressuposto da continui-
dade das operacoes e de acordo com os principios contabilisticos

geralmen Le aceiles.

3.1. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS:

Os principais critérios valorimétricos foram os seguintes:

a) Disponibilidades
As disponibilidades em moeda estrangeira sao expressas no balanco

ao cambio em vigor a 31 de Dezembro de 2009.

b) Dividas de e a terceiros em moeda estrangeira
Os saldos expressos em moeda estrangeira estao actualizados ao

cambio em vigor a 31 de Dezembro de 2009.



c¢) Existencias
As existéncias dao entrada pelo custo de aquisi¢ao ou de producao.
Como método de custeio das saidas ou consumos é utilizado o custo

médio ponderado.

d) Acréscimos e diferimentos

A Empresa regista nesta rubrica as despesas e as receitas que
respeilam a varios exercicios futuros e que sao imputadas aos resul-
tados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde,

compreendendo essencialmente:

* As remuneragoes e respectivos encargos devidos por férias
e subsidio de férias, vencidas e nao pagas no final de cada
exerciclo;

* Os encargos financeiros vencidos e nao pagos até ao final de
cada exercicio, bem como os encargos financeiros pagos e a
Imputar aos exercicios seguintes;

® Os custos com fornecimentos e servi¢os externos (nomea-
damente comissoes, rendas e alugueres, subcontratos, elec-
tricidade, comunicagoes e conservacao e reparacao) rela-
Livos ao exercicio, a pagar no exercicio seguinte;

¢ O custo com o imposto municipal sobre imoéveis a pagar no
exercicio seguinte;

¢ Asreceitas obtidas pela venda de bilhetes de assinatura que
respeitem ao exercicio seguinte;

¢ Ossubsidios recebidos a fundo perdido para financiamento
de imobilizacoes, reconhecidos na demonstracao de resul-
tados proporcionalmente as amortizacoes das imobilizagoes
subsidiadas;

® Os prémios de seguro, repartidos pelos exercicios de acordo

com o respectivo periodo de vigéncia;
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® O justo valor dos contratos de swap de taxa de juro;

* O grau de financiamento do fundo de pensoes constituido
para assumir as responsabilidades emergentes do plano
de beneficios definidos com complementos de pensoes de

reforma e invalidez.

e¢) Indemnizac¢oes Compensatorias do Governo Portugués

A Empresa esta submetida a um regime de precos administra-
tivos, o que implica a atribui¢do pelo Governo de indemnizacoes
compensatorias nao reembolsaveis para financiar parcialmente as
suas operacoes no cumprimento das suas obrigacoes de servico
publico. A Empresa segue o critério de registar como subsidios a
exploracio as indemniza¢oes compensatorias no exercicio em que

as mesmas sao alribuidas.

f) Imobilizacoes

¢ Imobilizagoes incorporeas
Estao valorizadas ao custo de aquisi¢ao/producao, liquido
das amortizacoes efectuadas dentro dos limites das taxas
legalmente fixadas.

¢ Imobilizagoes corporeas
Estao registadas pelos valores de aquisicao/producao
acrescidos do aumento resultante das reavaliacoes efec-
tuadas, indicado no ponto n.” 12, liquido de amortizagoes
acumuladas.

¢ Investimentos financeiros
As participacoes de capital em filiais e associadas estao valo-
rizadas segundo o método da equivaléncia patrimonial e as
participacoes de capital em outras empresas estao valori-

zadas ao método do custo.



3.2. METODOS DE CALCULO UTILIZADOS

a) Amortizacoes

Os bens do activo imobilizado corporeo e incorporeo adquiridos e
produzidos até 31.12.88 estao a ser amortizados de acordo com os
critérios que vinham sendo seguidos pela Empresa, critérios que
foram sancionados pela Administracao Fiscal aquando da entrada
em vigor do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colec-
tivas. Estes bens sao amortizados de acordo com taxas diferentes
das previstas no Decreto Regulamentar n.” 2/90, de 12 de Janeiro e
segundo o método das quotas constantes, por duodécimos.

Os bens adquiridos a partir de 01.01.89 estao a ser amortizados de
acordo com a sua vida util, que sempre que possivel se encontra
dentro dos limites estabelecidos pelo Decreto Regulamentar n.”
2/90, de 12 de Janeiro, utilizando-se o método das quotas cons-
tantes, por duodécimos.

A vida util dos activos esta determinada como segue, consoante o

ano de aquisi¢ao:

(anos)
Rubricas Até 1988 1989 e 90 1991 a 01 2002 a 09
Edificios e outras construgtes 8a 100 10a 100 10a50 10250
Equipamento basico 5a36 8al2 8al2 3a20
Equipamento de transporte 7a25 5a12 5a12 4a12
Ferramentas e utensilios 5a 56 5a10 5a10 5a10
Equipamento administrativo 6a10 3a10 3a10 3al10
Outras imobilizagbes corpéreas - - 10 4a10
Despesas de investigacao e desenvolvimento - - 3 3
Propriedade e outros direitos - - 3a5 3a5

b) Ajustamentos
Foram ajustadas as seguintes rubricas do activo:
e (Clientes e outras dividas de terceiros - de acordo com o
risco de incobrabilidade dos respectivos créditos.
® Depreciacao de existéncias - de acordo com a quantifi-
cacdo dos malteriais em excesso, obsoletos, defeituosos e

deteriorados.
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e Qutros investimentos financeiros — de acordo com o valor

recuperavel, quando inferior ao registado no activo.

¢) Provisoes

Foram constituidas as seguintes Provisoes:

® Processos judiciais em curso - de acordo com os encargos

que a Empresa podera vir a suporltar por processos
pendentes, em 31 de Dezembro de 2009, em Tribunal e
correspondendo ao valor previsivel global.

Acidentes de trabalho e doengas profissionais - de acordo
com os encargos que a Empresa devera vir a suportar no
futuro pelas pensoes vigentes em 31 de Dezembro de 2009.
Até Fevereiro de 1998, a Empresa foi auto-seguradora rela-
tivamente a estes acidentes, existindo no entanto um seguro
parcial para grandes riscos. A partir de 1 de Marco de 1998,
a Empresa transferiu para uma seguradora a responsabili-
dade decorrente de acidentes de trabalho, com franquia de
30 dias. A partir de 1 de Marco de 2009, a responsabilidade
decorrente de acidentes de trabalho deixou de contemplar
franquia.

Outros riscos e encargos — de acordo com os encargos que
a Empresa podera vir a suportar por processos de sinistros
ocorridos, da sua responsabilidade, pendentes em 31 de
Dezembro de 2009.

4. COTACOES UTILIZADAS NA CONVERSAO DAS CONTAS ACTIVAS E
PASSIVAS EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os saldos expressos em moeda estrangeira, de valor pouco rele-

vante, estao actualizados ao cambio em vigor a 31 de Dezembro de

2009.



6. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa esta sujeita ao regime geral de IRC, mas dada a sua situ-
acao deficitaria nunca pagou imposto sobre o rendimento. Suporta
apenas os encargos decorrentes da tributacao autéonoma e, por
outro lado, tem efectuado o pagamento especial por conta a que se
encontra obrigada.

Assim, os prejuizos fiscais acumulados nos tltimos seis anos sao os

seguintes:
Ano Prejuizos fiscais
2003 23.904.523,22
2004 25.984.946,82
2005 19.629.563,03
2006 20.309.815,49
2007 24.714.364,80
2008 22.643.194,03

Face ao exposto, a Empresa nao procedeu ao reconhecimento de
qualquer activo ou passivo por impostos diferidos por nao se prever
a possibilidade de deducao a lucros fiscais futuros dos prejuizos

fiscais reportaveis até a data.

7. PESSOAL
Durante o exercicio de 2009, o efectivo médio foi de 1.502 pessoas
(1.591pessoas em 2008).

8. MOVIMENTO OCORRIDO NAS CONTAS DE DESPESAS DE INSTALACAO
E DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Conta Descricao Saldo inicial Movimentos Saldo final
431 Despesas de instalagao 752.112,68 0 752.112,68
432 Despesas de investigacéo e desenvolvimento 88.749,10 0 88.749,10
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10. MOVIMENTO NO ACTIVO IMOBILIZADO E RESPECTIVAS

AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Activo bruto

Rubricas .S?I(:"o Aumentos Alienacdes Ajust. tos WIS (oGl Sz.ﬂdo
inicial e abates Final
Imobilizacées incorpdreas
Despesas de instalagdo 752.112,68 752.112,68
Desp. inv. e desenvolvimento 88.749,10 88.749,10
Zirr"e’i)t'o';‘(‘i‘)‘s”'a' e out. 1.098.489,91 39.958,89 3.287.082,44 4.425.531,24
Imobilizagdes em curso 0,00 391.923,30 157.555,00 549.478,30
1.939.351,69 431.882,19 3.444.637,44 5.815.871,32
Imobiliza¢oes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 15.473.636,89 15.473.636,89
Edificios e outras construgoes 40.144.543,13 165.938,11 -276.093,46 40.034.387,78
Equipamento basico 83.289.219,06 222.536,01 1.052.525,23 144.944,47 82.604.174,31
Equipamento de transporte 2.065.631,56 116.253,14 38.666,12 -91.969,53 2.051.249,05
Ferramentas e utensilios 701.931,13 24.823,04 1.826,72 -19.752,03 705.175,42
Equipamento administrativo 8.593.783,31 135.609,26 3.279,31 -3.851.460,51 4.874.652,75
Outras imob. corpéreas 1.648.975,62 -138.952,42 1.510.023,20
Imobilizagées em curso 1.965.531,64 408.517,74 8.378,61 -450.764,61 1.914.906,16
Adiant. conta imob. corpéreas 39.126,00 -14.400,00 24.726,00
153.922.378,34 1.073.677,30 1.104.675,99 -4.698.448,09 149.192.931,56
Investimentos financeiros
Partes em empresas do grupo 302.763,35 -7.408,58 295.354,77
Empréstimos a emp. grupo 310.000,00 400.000,00 710.000,00
Partes capital em associadas 131.138,76 25.984,95 157.123,71
Tit. e outras aplic. financeiras 25.000,00 25.000,00
768.902,11 400.000,00 18.576,37 1.187.478,48
(*) Procedeu-se a transferéncia do software de imobilizado corpéreo para incorpéreo.
Amortizacoes e ajustamentos
Anulacao
Rubricas Saldo inicial Reforco Reversao ] B TEnSTaTdEs Saldo final
Alienacées
e abates
Imobilizag6es incorpdreas
Despesas de instalacdo 752.112,68 752.112,68
Desp. inv. e desenvolvimento 72.339,77 9.916,37 82.256,14
Prop. industrial e out. direitos(*) 1.096.020,26 107.287,08 3.071.789,76 4.275.097,10
1.920.472,71 117.203,45 3.071.789,76 5.109.465,92
Imobilizagbes corporeas
Edificios e outras construcoes 19.638.878,72 991.362,57 -81.387,51 20.548.853,78
Equipamento bésico 48.547.688,09 | 6.620.288,17 1.052.525,23 -330.147,02 53.785.304,01
Equipamento de transporte 1.750.008,00 108.436,96 38.666,12 -106.369,53 1.713.409,31
Ferramentas e utensilios 647.689,08 17.141,02 1.826,72 -19.535,30 643.468,08
Equipamento administrativo 7.848.867,89 242.055,20 1.909,81 -3.641.383,17 4.447.630,11
Outras imobilizagbes corpéreas 508.848,71 10.163,28 -121.964,24 397.047,75
78.941.980,49 7.989.447,20 1.094.927,88 -4.300.786,77 81.535.713,04

(*) Procedeu-se a transferéncia do software de imobilizado corpéreo para incorpéreo.




12. DIPLOMAS LEGAIS UTILIZADOS NA REAVALIACAQ DAS
IMOBILIZACOES CORPOREAS
As sucessivas reavaliacoes do Imobilizado Corporeo tiveram por

base os seguintes diplomas legais:

Decreto-Lei n.” 278/85, de 19 de Julho;
Decreto-Lei n.” 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.” 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n.” 264/92, de 24 de Novembro;

Decreto-Lei n.” 31/98, de 11 de Fevereiro.

13. QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIACOES

Rubricas Custos historicos(a)  Reavaliacdes(a)b)

Valores contabilisticos
reavaliados (a)

Imobilizagdes corporeas

Terrenos e recursos naturais 902.636,84 3.587.273,42 4.489.910,26
Edificios e outras construcdes 3.739.888,55 10.977.323,71 14.717.212,26
Equipamento basico 6.096,33 1.545,06 7.641,39

4.648.621,72 14.566.142,19 19.214.763,91

(a) Liquido de amortizagoes

(b) Englobam as sucessivas reavaliagoes

14. IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO
a) A reparticao das imobilizacoes corporeas e em curso afecta a cada

sector da Empresa ¢é a seguinte:

Sector 2009 2008
Produgdo de transportes 108.469.976,48 110.000.777,01
Manutencdo 7.089.230,78 7.147.017,05
Estrutura geral 33.633.724,30 36.774.584,28

149.192.931,56 153.922.378,34

b) A Empresa possui implantadas em propriedade alheia imobiliza-
¢oes corporeas no montante de 13.243.846,58 euros (12.876.516,80
euros em 2008) e imobiliza¢oes em curso no montante de 151.486,36
euros (132.786,36 euros em 2008). Sao constituidas por linha aérea,
subestac¢oes, cabos subterraneos, via, abrigos, suportes de infor-
macao nas paragens, painéis de informacao ao publico, esta-
coes de comunicagoes radio, mterface rodoviario e estacoes de

correspondéncia.
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15. LOCACAO

No exercicio de 2009 e 2008, a STCP, SA pagou rendas de locacao
financeira no montante de 3.029.417.32 euros (inclui 952.459,67
euros de juros) e 4.010.443,21 euros (inclui 1.717.411,64 euros de
juros), respectivamente.

O valor dos bens em regime de locacio financeira a data de 31 de

Dezembro de 2009 é o seguinte:

Descricao Valor de aquisicao Amort. acumuladas Valor liquido
Terrenos e recursos naturais 2.460.351,85 2.460.351,85
Equipamento bdsico 22.858.150,78 4.776.125,57 18.082.025,21
Total 25.318.502,63 4.776.125,57 20.542.377,06

Em 31 de Dezembro de 2009 a STCP, SA mantinha responsabi-
lidades, como locataria, relativas a rendas de contratos de locacao
financeira, no montante de 23.122.458,60 euros (com IVA incluido

quando este nao ¢ dedutivel), a vencer nos proximos exercicios:

Anos Amortizagoes vincendas  Juros vincendos Rendas vincendas
2010 1.928.547,68 394.334,33 2.322.882,01
2011 1.966.139,10 356.742,87 2.322.881,97
2012 2.004.469,66 318.412,31 2.322.881,97
2013 2.007.101,08 279.437,92 2.286.539,00
2014 2.040.931,40 240.144,59 2.281.075,99
>=2015 10.969.000,08 617.197,58 11.586.197,66
Total 20.916.189,00 2.206.269,60 23.122.458,60

Adicionalmente a Empresa tem responsabilidades assumidas com
contratos de locacao operacional de 175 autocarros e 4 de viaturas
ligeiras de passageiros e mercadorias.

Nos exercicios de 2009 e 2008 foram reconhecidos custos de rendas
de contratos de locacao operacional no montante de 6.166.078,52
euros e 7.566.789,19 euros, respectivamente.

As responsabilidades com rendas vincendas relativas aos contratos

de locacao operacional sao a 31 de Dezembro de 2009:

Anos Rendas vincendas
2010 5.765.346,81
2011 5.763.754,61
2012 5.763.754,57
2013 4.722.136,07
2014 3.113.648,87
>=2015 1.626.851,89
Total 26.755.492,82




16. EMPRESAS ASSOCIADAS E OUTRAS PARTICIPADAS

a) Empresas do Grupo e Associadas

Descricio % Capitais Resultado  Valorizacao
< Part. proprios liqguido  no balanco

STCP Servicos — Transportes Urbanos, Consultoria e

Participacoes, Unipessoal, Lda(*) 100 -77.531,87 -465.375,92 0,00

Avenida Ferndo Magalhdes, 1862 - 13° 4350-158 Porto

AUTOLOC- Aluguer de Autocarros, ACE (*) :

Av. Aliados, 54 3° 4000-066 Porto 90 328.171,97 8.231,75 295.354,77

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE (¥)

Avenida Ferndo Magalhdes, 1862 - 9°, 4350-158 Porto = 4:143:190.00 22V 0Y ojgle

Transpublicidade — Publicidade em Transportes, SA(*)

Av. Quinta Grande, 53 3° A 2610-156 Alfragide- 20 785.618,57 129.924,70  157.123,71

Amadora

(*) Dados das contas provisorias de 2009

No ano de 2009, a STCP procedeu ao refor¢o de prestacoes suple-
menlares, no montante de 400.000,00 euros, para a STCP Servi-

cos, Unipessoal Lda.

b) Outras Empresas Participadas

* OPT - Optimizacao e Planeamento de Transportes, SA, com

sede na Rua de Assis de Vaz, 27, 4200-096 Porto, sendo a

participacao de 25.000,00 euros correspondente a 12% do

capital social.

® Metro do Porto, S.A., com sede na Avenida Fernao de Maga-

lhaes, 1862, 7° Piso, 4350-158 Porto, sendo a sua participagao

de 1.250.000,00 euros correspondentes a 16,6% do capital

social. No balan¢o encontra-se valorizada por zero euros dado

que, at¢ Outubro de 2008, esta participada encontrava-se

valorizada pelo método de equivaléncia patrimonial passando

desde entao a ser valorizada pelo método do custo.

21. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS ACTIVO CIRCULANTE

Ajustamentos

Contas Saldo inicial  Reforco Reversao Saldo final
Existéncias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 272.225,49 147.412,76 124.812,73
Dividas de terceiros

Clientes c/c

Outros devedores e credores 909.642,54 909.642,54

1.181.868,03 147.412,76 1.034.455,27

Contas do Exercicio e Anexos 09

O STCP

123



124

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

2009 2008

Clientes de cobranca duvidosa
Outros devedores de cobranga duvidosa 909.642,54 909.642,54

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

2009 2008
Dividas activas 289.598,27 290.458,90
Empréstimos e adiantamentos (*) 289.598,27 290.458,90
Dividas passivas 4.,573.031,75 4.531.885,84
Remunerag6es a pagar 4.254,01 3.999,78
Encargos ¢/ férias e subsidios de férias 4.568.771,74 4.527.886,06

(*) Inclui 152.729,12 euros relativos a adiantamentos de subsidios de baixa de doenca, regularizados @ medida que a Seguranca Social

envia o subsidio de baixa para a Empresa, comparativamente com 140.603,19 euros de 2008.

28. DIVIDAS EM MORA AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
A 31 de Dezembro de 2009, a Empresa nao tinha quaisquer dividas

em mora perante o Estado ou quaisquer outros entes publicos.

29. DIVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE 5 ANOS

Rubricas do balanco Dividas de 1a5anos  Dividas a mais de 5 anos Total
Dividas a instituicdes de crédito
Empréstimo Schuldschein 02 55.000.000,00 55.000.000,00
Empréstimos por obrigacoes
Obrigacionista 07 100.000.000,00 100.000.000,00
Obrigacionista 09 120.000.000,00 120.000.000,00
Fornecedores de imobilizado c/c 8.018.641,24 10.969.000,08 18.987.641,32
63.018.641,24 230.969.000,08 293.987.641,32

Em Setembro de 2004 a STCP, SA, contraiu um empréstimo Schul-
dschein, a 7 anos, no montante de 55.000 milhares de euros. O
reembolso do empréstimo efectuar-se-a ao par, integralmente, em
Setembro de 2011. A STCP, SA pode, em qualquer momento de
pagamento de juros, efectuar o reembolso antecipado. O emprés-
timo tem a garantia do Estado Portugueés.

Em Junho de 2007 a STCP, SA contraiu um empréstimo obriga-
clonista, a 15 anos, no montante de 100.000 milhares de euros. O
reembolso do empréstimo efectuar-se-a ao valor nominal, na data

de vencimento do 30° cupao. A STCP, SA podera proceder ao



reembolso antecipado, total ou parcial, a partir do 10° cupao inclu-
sive. A emissao tem a garantia do Estado Portugueés.

Em Outubro de 2009 a STCP, SA contraiu um empréstimo obri-
gacionista, a 5 anos, no montante de 120.000 milhares de euros. O
reembolso do empréstimo efectuar-se-a ao valor nominal, no final
do prazo da emissao. As obrigacoes foram admitidas a negociacio
na Euronext Lisbon. A emissao tem a garantia do Estado Portugués.
A empresa procedeu, em Novembro de 2007, a contratacao de opera-
coes de cobertura do risco de taxa de juro. Estas operacoes foram
efectuadas tendo por base o empréstimo obrigacionista emitido no
ano. A cobertura incide sobre 50.000 milhares de euros dos 100.000
milhares de euros do empréstimo, e foi repartida por duas opera-
coes de 25.000 milhares de euros cada, qualquer uma delas a vigorar
até ao final da operacao coberta, Junho de 2022. Sao operacoes de
taxa fixa nos trés primeiros anos, passando a variavel pelos restantes

onze anos e meio.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS

Complementos de Pensoes de Reforma e Invalidez

A Empresa possui, desde 1 de Maio de 1975, um plano de benefi-
cios definidos que prevé a atribuicio de complementos de pensoes
de reforma e mvalidez a todos os trabalhadores com contrato de
trabalho sem termo para que a sua pensao de reforma e invalidez
nunca seja inferior a 650,00 euros, valor actualizado em 2007.

Em Dezembro de 1998 a Empresa transferiu a sua responsabilidade
para o Fundo de Pensoes BPI-Aberto, procedendo, com a assina-
tura do contrato de Adesiao, a uma dotacao inicial de 3.042.667,17
euros, correspondente a 304.158,66 unidades de participacao.

No exercicio de 2007, foi alterado o tecto das pensoes de 598,56
euros para os actuais 650,00, o que originou um impacto nos custos
do ano de 940.937.00 euros relativo a actualizacao da responsabili-

dade do fundo com o custo dos servicos passados.
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Apresentam-se de seguida, os movimentos no Fundo de Pensoes

BPI-Aberto:

Ano Valor_dos Contribuicdes Pensoes RI?::?db;; Responsabilidades cozi):fu(::

activos STCP Pagas comissées do fundo do fundo
1998 3.061.968,00 3.042.667,17 19.300,83 8.423.698,89 36,3%
1999 5.203.670,83 2.755.908,00 -802.902,63 188.697,46 7.871.030,82 66,1%
2000 6.893.007,75 2.493.989,49  -785.721,28 -18.931,29 7.183.189,00 96,0%
2001 6.358.079,00 374.054,00 -761.206,75 -147.776,00 6.383.294,25 99,6%
2002 5.703.021,00 398.000,00 -793.723,00 -259.335,00 5.728.871,25 99,5%
2003 5.340.541,00 -825.388,00 462.908,00 5.477.057,00 97,5%
2004 4.923.574,00 -746.446,00 329.479,00 4.819.881,00 102,2%
2005 4.594.160,00 -693.660,00 364.246,00 4.271.651,00 107,5%
2006 4.224.049,00 -643.999,00 273.888,00 3.796.726,00 111,3%
2007 3.997.361,00 235.869,00 -607.529,00 144.972,00 4.306.315,00 92,8%
2008 3.045.472,00 -634.320,00 -317.569,00 3.882.068,00 78,4%
2009 2.626.274,00 -612.168,00 -192.970,00 3.491.295,00 75,2%

De acordo com o estudo actuarial a data de 31 de Dezembro de

cada ano, levado a efeito pelo BPI PENSOES, o valor presente das

obrigacoes assumidas com responsabilidades por complementos de

pensoes de reforma decompoe-se da seguinte forma:

2009 2008
Responsabilidades do fundo 3.491.295,00 3.882.068,00
Custo com servicos passados reformados 3.459.296,00 3.842.575,00
Custo com servicos passados activos 31.999,00 39.493,00

A Empresa procede a contabilizagdo das responsabilidades assu-

midas segundo as orientacoes da Directriz Contabilistica n.” 19

Beneficios de Reforma, utilizando como método de calculo das

responsabilidades o Método de Crédito da Unidade Projectada.

Os pressupostos financeiros e actuariais utilizados na avalia¢ao

actuarial das responsabilidades foram os seguintes:




Taxa de actualizagao

3%, no longo prazo, face a taxa de crescimento dos
salarios e 4% face a taxa de crescimento das pensdes

Taxa de crescimento das pensées da STCP

Igual a taxa de crescimento das pensdes da Seg. Social
com limite da diferenca entre o valor do tecto e a
penséo da Seg. Social

Taxa de crescimento do tecto (1)

Sem crescimento, valor fixo de 650 euros

Taxa de crescimento das pensdes da Seguranca Social (2)

2%, no longo prazo

Taxa de crescimento dos salarios

1% acima da taxa de crescimento das pensoes

Tébua de mortalidade

Tabua francesa TV 73/77

Tébua de invalidez

Tabua suica EKV-80

(1) Nos anos anteriores a 2001 o tecto era de 548,68 euros. De 2001 até 2006, passou a 598,56 euros.

(2) Nos anos anteriores a 2001 era de 1%, no longo prazo

A 31 de Dezembro de 2009, os saldos das contas que incluem os

custos relativos a complementos de pensoes de reforma e invalidez

sa0 os seguintes:

Conta 2738 — Beneficios de reforma a liquidar 865.021,00

Conta 644 — Beneficios de reforma e prémios para pensées

Custos dos servicos correntes 27.603,00

Custo dos juros 215.432,00

Retorno liquido dos activos do fundo -192.970,00

Ganhos actuariais -21.640,00 28.425,00

32. GARANTIAS PRESTADAS

Entidade 2009 2008

Companhia de Seguro de Créditos 104.478,24 104.478,24

Millennium BCP 763.855,61 518.291,61

Caixa Geral de Depbsitos 30.231,23

Banco Espirito Santo 100.858,42 100.858,42

Banco BPI 93.467,16 93.467,16

1.062.659,43 847.326,66
34. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISOES

Contas Saldo inicial Aumento Reducao Saldo final

29. Provisdes para riscos e encargos

293. Processos judiciais em curso 2.159.232,03 42.424,48  2.116.807,55

294. Acidentes de trab. e doencas profissionais 553.360,81 1.714,12 551.646,69

298. Outros riscos e encargos 1.525.430,97 402.427,54 1.927.858,51
4.238.023,81 402.427,54 44138,60  4.596.312,75
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A Empresa tem pendentes, contra si, dois processos judiciais cujos
valores sao materialmente relevantes, mas nao provisionados:
® Processo judicial em que ¢é autor o Municipio do Porto,
proposto também contra o Estado Portugués, no qual é reivin-
dicado parte do patrimonio imobiliario da empresa.
® Processo Judicial instaurado pela ANTROP, contra o Estado
Portugués, sendo contra-interessadas a STCP, SA e a
CARRIS, no qual se pede a anulacao da decisao do Conselho
de Ministros n° 52/2003, de 27 de Marco de 2003, que atribuiu
aqueles operadores, no ano de 2003, as Indemnizacoes
Compensatorias.
Trata-se, nos dois casos, de processos cuja responsabilidade é do
Estado Portugués, respectivamente na sua qualidade de accionista

e de responsavel pela compensacio do servico publico.

35. REALIZACAO DO CAPITAL
O capital social no valor de 79.649.000,00 euros encontra-se total-

mente realizado.

36. NUMERO DE ACCOES E VALOR NOMINAL
O capital social ¢ representado por 15.929.800 accoes em forma

meramente escritural, com o valor nominal de 5 euros cada uma.

37. DETENTOR DO CAPITAL

O Estado Portugués é detentor de 100% do capital social da Empresa.

39. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RESERVAS DE REAVALIACAO

2009 2008
Saldo inicial 16.264.033,10 16.396.031,02
Utilizagdo no exercicio 124.732,69 131.997,92
Reavaliagdo no exercicio
Saldo final 16.139.300,41 16.264.033,10




40. VARIACAO DAS CONTAS DO CAPITAL PROPRIO

Rubricas Saldo inicial (a) Débito Crédito Saldo final
Capital

Capital social 79.649.000,00 79.649.000,00
Ajust. partes capital filiais e assoc. 26.464,11 69.647,76 96.111,87
Reservas de reavaliacdo (*) 16.264.033,10 124.732,69 16.139.300,41
Reservas

Reservas legais 74.907,42 74.907,42

Qutras reservas 306.776,43 306.776,43
Resultados transitados (**) -304.639.257,99 | 38.878.875,25 124.732,69 -343.393.400,55

Resultados liquidos (**)

-38.878.875,25

19.500.107,18

38.878.875,25

-19.500.107,18

(a) Valores ajustados de acordo com nota 2.

(*) O movimento ocorrido nos resultados transitados e reservas de reavaliagdo deve-se a utilizagéo da reserva de reavaliacao, constituida ao abrigo do Decreto-Lei n.2 31/98, no que

respeita ao excedente realizado, em resultado do uso dos bens existentes. Este movimento tem em conta o estabelecido na Directriz Contabilistica n.° 16.

(**) O saldo inicial foi ajustado em 6.433.791,28 euros, na rubrica Resultados transitados, e em 10.689.861,31 euros, na rubrica Resultados liquidos, decorrente da aplicacao do

justo valor dos contratos de swap's de taxa de juro. Este lancamento foi efectuado nas contasde 2009, no valor global de 17.123.652,29 euros.

41. DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Movimentos Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
2009 2008
Existéncias iniciais 1.016.195,45 1.175.773,64
Compras 1.349.181,21 1.490.934,55
Regularizacdo de existéncias 2.184,96 11.498,25
Existéncias finais -792.458,22 -1.016.195,45
Custo no exercicio 1.575.103,40 1.662.010,99
42. DEMONSTRACAO DA VARIACAO DA PRODUCAO
. Produtos e trabalhos em curso
Movimentos 2009 2008
Existéncias finais 1.706,69 5.288,93
Existéncias iniciais 5.288,93 1.445,07
Aumento / redugdo no exercicio -3.582,24 3.843,86
43. REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
Orgdos Sociais 2009 2008
Conselho de Administracao (*) 441.367,76 428.330,09
Conselho Fiscal /Fiscal Unico (**) 93.533,03 10.765,00
Mesa da Assembleia-Geral 1.416,68 2.721,46
536.317,47 441.816,55

(*) Eleicdo de novo Conselho de Administragdo em 6 de Abril de 2009, para o triénio de 2009/2012, com substituicdo de um membro do Conselho de Administragéo. Aplicagdo de

remuneracoes a partir de 6-04-2009, de acordo com a Acta n° 1 da Comissao de Fixagao de Remuneragoes de 29-06-2009.

(**) A partir de Abril de 2008, por alteracao dos estatutos da empresa, deixou de existir um fiscal tinico passando a existir um Conselho Fiscal, com trés elementos e um ROC.

Os valores de 2009 incluem as remuneragdes do Conselho Fiscal referentes ao exercicio de 2008, atendendo a deliberagdo da Acta n° 1 da Comisséao de Fixacao de Remuneragoes

de 29-06-2009.
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45. DEMONSTRACAOQ DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas 2009 2008 (a)
681. Juros suportados (*) 8.298.297,46 14.177.584,46
682. Perdas em empresas do grupo e associadas 7.408,58 95.000,00
685. Diferencas de cdmbio desfavoraveis 2,14 0
688. Outros custos perdas financeiras (**) 2.132.134,40 11.421.272,35
Resultados financeiros -7.670.145,03 -24.068.168,81

2.767.697,55 1.625.688,00

(a) Valores ajustados de acordo com nota 2.
(*) Em 2009, inclui 285.884,05 euros relativos a juros de contratos de swap's de taxa de juro. Em 2008, os valores foram ajustados em mais 1.216.855,58 euros.
(**) Em 2009, inclui 1.221.444,07 relativos a perdas com a variacao no justo valor de contratos de swap's de taxa de juro, comparativamente com 10.689.861,31 euros em 2008

(valores ajustados, dado que em 2008 os swap's de taxa de juro ndo eram valorizados ao justo valor).

Proveitos e ganhos 2009 2008 (a)
781. Juros obtidos (*) 527.846,95 1.222.959,51
782. Ganhos em empresas do grupo e associadas 25.984,95 372.411,12
786. Descontos de pronto pagamento obtidos 19.750,47 30.021,14
788. Reversdes e outros proveitos e ganhos financeiros (**) 2.194.115,18 296,23

2.767.697,55 1.625.688,00

(a) Valores ajustados de acordo com nota 2.
(*) Em 2009, inclui 303.225,00 euros relativos a juros credores de contratos de swap's de taxa de juro, comparativamente com 1.216.855,58 euros em 2008 (valor ajustado).
(**) Em 2009, inclui 2.194.109,67 relativos a ganhos com a variagao no justo valor de contratos de swap’s de taxa de juro. Em 2008, nao se registaram ganhos nos contratos de

swap de taxa de juro.

46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e perdas 2009 2008
691. Donativos 99.983,98 97.103,75
693. Perdas em existéncias 140.492,87 114.929,40
694. Perdas em imobilizacGes 21.622,47 33.585,35
695. Multas e penalidades 360,00 604,03
697. Correcgdes relativas a exercicios anteriores 278.919,54 99.165,55
698. Outros custos e perdas extraordinarios (*) 2.233.672,66 2.005.398,89
Resultados extraordindrios -1.361.527,27 -645.471,21

1.413.524,25 1.705.315,76

(*)Em 2009, inclui 2.193.075,36 euros relativos a indemnizagdes por rescisao de contrato de trabalho por mutuo acordo e compensagao pela passagem a situagao de reforma,

comparativamente com 1.764.867,21 euros em 2008.

Proveitos e ganhos 2009 2008
794. Ganhos em imobilizacdes 54.585,28 150.510,55
795. Beneficios e penalidades contratuais 42.870,53 143.981,68
796. Redugdes de amortizagdes e provisdes 44.138,60 0
797. Correcgdes relativas a exercicios anteriores 109.676,47 312.410,06
798. Outros proveitos e ganhos extraordinarios (*) 1.162.253,37 1.098.413,47

1.413.524,25 1.705.315,76

(¥)Em 2009, inclui 1.032.704,47 euros relativos a subsidios para investimento comparativamente com 1.083.354,31 euros em 2008.
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48. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

48.1 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Activo 2009 2008
I.R.C — Pagamento Especial por Conta 401.000,00 331.000,00
|.R.C — Estimado 105.612,31 133.852,89
|.V.A.- A Recuperar/Reembolsos pedidos 385.993,67 2.230.873,75
892.605,98 2.695.726,64
Passivo 2009 2008
Contribuig6es para a Seguranca Social 723.695,05 724.330,53
I.R.S/I.R.C. Retencéo na Fonte Efectuado a Terceiros 233.776,75 231.854,42
I.V.A.- A pagar 420.900,74
Outros 15.837,06 34.557,75
1.394.209,60 990.742,70

48.2 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Activo 2009 2008
Acréscimo de proveitos 1.075.140,97 2.173.791,62
Juros a receber 780,00
QOutros acréscimos de proveitos (*) 1.075.140,97 2.173.011,62
Custos diferidos 488.480,36 258.717,09
Desconto de titulos 16.369,20 34.166,57
Despesas com emissao de obrigacdes 72.037,59 63.681,62
Seguros 182.860,73 14.194,23
Rendas e alugueres 1.418,34 2.746,40
Conservacao e reparagao 52.013,98 43.700,61
Outros 163.780,52 100.227,66

(*)Em 2009, inclui 880.066,12 euros relativo a comparticipagao do Estado para o tarifario andante 4_18, comparativamente com 1.972.247,81 euros em 2008 relativo ao subsidio

de apoio ao idoso e comparticipagdo do Estado para o tarifario andante social e 4_18

Passivo 2009 2008 (a)
Acréscimo de custos 24.487.303,68 25.344.140,18
Férias e subsidio de férias 4.568.771,74 4.527.886,06
Juros a liquidar (*) 1.184.692,66 1.115.442,37
Seguros a liquidar 51.630,53 61.728,13
Comissdes 22.084,70 42.835,17
Contribuicdo autarquica/Imposto Municipal sobre Imdveis 116.492,47 140.425,42
Justo valor de instrumentos financeiros (**) 16.197.270,33 17.073.115,09
Beneficios de reforma a liquidar 865.021,00 836.596,00
Qutros custos 1.481.334,25 1.546.111,94
Proveitos diferidos 2.793.823,51 3.886.164,65
Subsidios para investimento (***) 1.896.106,97 2.928.811,44
Prestacdes de servicos 839.477,80 926.682,56
Outros proveitos 58.238,74 30.670,65

(a) Valores ajustados de acordo com nota 2.

(*) Em 2008, o valor foi ajustado em mais 50.357,50 euros.

(**) Em 2009, inclui 16.197.270,33 euros relativo ao justo valor dos contratos de swap's de taxa de juros a data de 31 de Dezembro de 2009. Em 2008, os valores foram ajustados
para incluirem o valor 17.073.115,09 euros relativos ao justo valor dos contratos de swap's de taxa de juro a data de 31 de Dezembro de 2008.

(***) Em 2009, inclui 1.768.594,72 euros relativos a subsidios recebidos através do Instituto de Estradas de Portugal, no ambito do Programa Operacional Norte, e da DGTT para o
projecto SAE/SAEI Em 2008 este valor era de 2.787.663,78 euros.
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48.3 DIVIDAS DE TERCEIROS
Na rubrica de outros devedores a curto prazo sao de referir os

seguintes valores:

¢ 813 Milhares de euros relativos a despesas suportadas por
conta da Comissao Instaladora da Autoridade Metropolitana
de Transportes do Porto e que deverao ser reembolsadas pelo
Estado;

® 910 Milhares de euros relativos a indemnizacao, debitada ao
Municipio do Porto, pelos custos directos sofridos pela STCP,
SA com a remocao da via férrea de traccao eléctrica nos trogos
compreendidos entre a Praga Cidade do Salvador e a Praca

Gongalves Zarco.

48.4 CAPITAL PROPRIO NEGATIVO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 a Sociedade incorreu
num prejuizo de 19.500.107,18 euros verificando-se que, nessa data,
o seu passivo total excede o seu activo total em 266.627.411,60 euros.
0 Técnico Oficial de Contas n® 6622 0 Conselho de Administracao

Presidente
Vogais



10 OUTRA INFORMACAO
10.1 PAINEL DE INDICADORES DE ACTIVIDADE

REDE

2006 2007 2008 2009
Linhas em Exploragdo 94 83 83 83
Rodovidrias 91 80 80 80
Traccdo Eléctrica 3 3 3 3
Concelhos 6 6 6 6
Freguesias 52 52 52 52
Paragens 2.600 2.712 2.724 2.707
Extensdo (km) 496,2 533,0 537,1 541,8
Rodoviaria 489,7 531,5 534,8 539,4
Tracgdo Eléctrica 6,5 8,7 8,7 8,9
Corredores BUS 21,3 23,4 24,5 24,6

PROCURA
(valores em milhares)
Passageiros 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 117.621 108.834 110.993 107.945 -3%
Producéo Propria 105.484 96.045 98.355 94.720 -4%
Operadores Privados 12.137 12.789 12.637 13.225 5%
Traccdo Eléctrica 80 268 261 298 14%
Passageiros 117.701 109.102 111.254 108.243 -3%
Passageiros km 467.194 432.875 441.425 410.404 -71%
(valores em milhares de euros)
Receita 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 50.851 46.587 49.206 47.415 -4%
Traccdo Eléctrica 36 129 184 126 -31%
Receita Liquida 50.887 46.716 49.390 47.542 09/08
(valores em milhares de euros)
Receita liquida por tipo de tarifario 2006 2007 2008 2009 09/08
Receita Monomodal 48.610 39.902 37.424 32.812 -12%
Receita Andante 2.2717 6.814 11.966 14.730 23%
Total 50.887 46.716 49.390 47.542 -3,7%
Estrutura de titulos utilizados 2006 2007 2008 2009 09/08 PP
passageiros monomodais 95,2% 83,6% 74,9% 68,0% -6,9
- assinaturas 70,2% 65,0% 58,9% 54,5% -4,4
- titulos ocasionais 20,7% 13,7% 11,2% 9,2% -2,0
- bilhetes avulso + diarios 4,3% 4,9% 4,8% 4,3% -0,6
passageiros intermodais 4,8% 16,4% 25,1% 32,0% 6,9
- assinaturas 4,0% 13,5% 20,2% 26,1% 59
- titulos ocasionais 0,8% 3,0% 4,7% 5,5% 0,8
- andante tour 0,0% 0,02. 0,28. 0,46. 0,2
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Canais de venda

2006

Postos de venda STCP 5
Revendedores de Passes 81

cTT 62

Concessionarios 14
Maquinas de venda automatica 5
Revendedores de Pré-comprados 343
Canais de venda (apds 1 de Novembro 2006) 2006 2007 2008 2009 09/08
Agentes Payshop 341 452 493 487 -1%
Estacdes CTT 85 86 86 85 -1%
Postos STCP 5 4 4 4 0%
Lojas Andante 13 13 11 12 9%
Bilheteiras da CP 2 2 5 5 0%
MVA's MP 173 173 177 179 1%
Tratamento Clientes 2006 2007 2008 2009 09/08

Provedoria 1.451 2.042 998 615 -38%

Linha Azul 1.590 1.821 1.607 1.139 -29%

Livro de ReclamagGes 470 241 199 -17%

Outros Canais 562 483 450 632 40%
Total Reclamacées 3.603 4.816 3.296 2.585 -22%
Tipo Reclamacdes 2006 % 2007 %
Alteracdo da Oferta 793 22. 1.350 28%
Informacéo ao Publico 288 8. 402 8%
Disfungéo Operacional 865 24. 1042 22%
Pessoal e Seguranca 21 20. 690 14%
Paragens e Abrigos 252 7. 205 4%
Titulos Transportes 504 14. 942 20%
Outros 180 5. 184 4%
Total 3.603 100. 4.816 100%
Tipo Reclamacdes 2008 % 2009 % 09/08
Rede e Percursos 185 6. 81 3. -56%
Horarios 1.358 41, 1.228 48. -10%
Sistema Bilhética 411 12. 257 10. -37%
Comportamento Pessoal 447 14. 349 14. -22%
Informacao 307 9. 201 8. -35%
Paragens e Abrigos 136 4. 90 3. -34%
Outros 374 11. 160 6. -57%
Comportamento com Cobertura Legal 62 2. 178 7. 187%
Viaturas 16 0. 41 2. 156%
Total 3.296 100. 2.585 100. -22%
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OFERTA

(valores em milhares de kms)

Producao Global 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 31.931 29.628 29.452 28.786 -2%
Tracgdo Eléctrica 109 87 83 91 9%
Veiculos km 32.040 29.715 29.535 28.877 -2%
Autocarros 2.947.373  2.597.221 2.566.339  2.513.430 -2%
Traccdo Eléctrica 7.520 3.890 3.500 3.813 9%
Lugares km 2.954.893 2.601.111 2.569.839 2.517.243 -2%
Taxa de Ocupacao Global 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 15,8% 16,6% 17,2% 16,3% -0,9
Traccdo Eléctrica 3,2% 20,7% 22,4% 16,8% -5,6
Velocidade Comercial Global 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 15,5 16,0 16,2 16,2 0%
Traccao Eléctrica 10,1 79 7,4 7,5 1%

(valores em milhares)
Producao da Frota Prépria AC's 2006 2007 2008 2009 09/08
N.° Médio Veiculos (un.) 450 422 407 390 -4%
Veiculos km 27.802 25.386 25.387 24.770 -2%
Lugares km 2.606.581 2.272.414  2.254.910  2.206.567 -2%
Veiculos hora 1.820 1.606 1.581 1.542 -2%
Indicadores da Oferta Frota Propria AC's 2006 2007 2008 2009 09/08
Taxa de Ocupagao (%) 16,1% 17. 17. 16. -1.4
Velocidade Comercial (km/h) 15,3 15,8 16,1 16,1 0%
Taxa de Acidentes p/embate (por milhdo km) 39 40 37 43 15%

(valores em milhares)
Producéo da Frota Operadores Privados 2006 2007 2008 2009 09/08
Veiculos km 4.129 4.242 4.066 4.015 -1%
Lugares km 340.792 324.806 311.429 306.863 -1%
Veiculos hora 244 251 241 238 -1%
Indicadores da Oferta Frota Operadores Privados 2006 2007 2008 2009 09/08
Taxa de Ocupacao (%) 14,1% 15,6% 16,1% 19,4% 3,3
Velocidade Comercial (km/h) 16,9 16,9 16,9 16,9 0%

(valores em milhares)
Producdo da Frota Carros Eléctricos 2006 2007 2008 2009 09/08
N.° Médio Veiculos (un.) 3 3 4 4 0%
Veiculos km 109 87 83 91 9%
Lugares km 7.520 3.890 3.500 3.813 9%
Veiculos hora 11 11 11 12 8%
Indicadores da Oferta Carros Eléctricos 2006 2007 2008 2009 09/08
Taxa de Ocupagéo (%) 3,2% 20,7% 22,4% 16,8% -5,6
Velocidade Comercial (km/h) 10,1 7,9 7,4 7,5 1%
Indicadores de Desvios 2008 2009
Concluidos por Obras 132 185
Concluidos por Festas 90 100
Duracdo Média dos Desvios (dias) 17 19
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RECURSOS HUMANOS

2006 2007 2008 2009 09/08

Efectivo Total em 31/12 1.673 1.623 1.521 1.490 -2%
Motoristas SP em 31/12 1.111 1.051 998 975 2%
Pessoal tripulante (% total) 67,1% 65,4% 66,3% 66,0% -0,2 pp
Efectivo Total Médio 1.705 1.645 1.591 1.502 -6%
Distribuicdo Efectivo 2006 2007 2008 2009 09/08
Efectivo Homem 1.583 1.533 1.434 1.415 -1,3%
Efectivo Mulher 90 90 87 87 0,0%
Absentismo 2006 2007 2008 2009 09/08
Taxa Global em 31/12 (%) 6,5% 7.1% 7,8% 8,3% 0,5 pp
Pessoal Tripulante (%) 7,2% 8,3% 9,0% 9,1% 0,1pp
Outros (%) 5,0% 4,7% 5,4% 6,6% 1,2 pp
Trabalho Suplementar 2006 2007 2008 2009 09/08
Horas 174.187 103.124 116.874 132.041 13%
Pessoal Tripulante 154.515 84.557 98.857 120.225 22%
Valor (milhares de euros) 1.379 890 1.028 1.160 13%
Pessoal Tripulante 1.185 704 840 1.023 22%
Estrutura Etaria 2006 2007 2008 2009 09/08
18-29 60 34 19 21 11%
30-49 779 737 708 700 -1%
> 49 834 852 794 769 -3%
Total 1.673 1.623 1.521 1.490 -2%
Formacdo 2006 2007 2008 2009 09/08
Horas 4.494 5.001 11.373 15.642 38%
Pessoal Tripulante 2.474 3.640 5.859 11.169 91%
Formacao Continua 2.474 3.640 5.859 6.099 4%
Trabalhadores 1.644 563 894 773 -14%
Pessoal. Tripulante 1.100 508 679 643 -5%
Formagao Continua 1.100 508 679 598 -12%
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FROTA

Composicao de Frota 2006 2007 2008 2009 09/08
Autocarros 508 493 473 472 -0,2%
Carros Eléctricos 8 8 8 8 0,0%
Total 516 501 481 480 -0,2%
Composicao da frota de autocarros 2006 2007 2008 2009 09/08
Viaturas a gasoleo 333 238 218 217 -0,5%
Standard 276 233 213 212 -0,5%
Articulados 52 0 0 0 --
Minis 5 5 5 5 0,0%
Viaturas a gés natural 175 255 255 255 0,0%
Standard 175 225 225 225 0,0%
Articulados 30 30 30 0,0%
Frota autocarros 508 493 473 472 -0,2%
Caracteristicas da Frota 2006 2007 2008 2009
Gés natural 34,5% 51,7% 53,9% 54,0%
Ar condicionado 51,8% 69,6% 72,5% 72,7%
Piso rebaixado 69,5% 87,8% 91,5% 91,7%
Rampa rebativel 37,0% 54,4% 56,7% 56,8%
Idade Média 2006 2007 2008 2009
Carros Eléctricos 68,75 69,75 70,55 71,55
Autocarros 8,78 6,68 7,46 8,45
Diesel 10,66 9,06 9,75 10,74
Gas natural 5,21 4,46 5,51 6,51
Consumo viaturas por tipo combustivel utilizado 2006 2007 2008 2009 09/08
Gasoleo (/100 km) 53,74 52,68 52,04 52,27 0%
Custos Total (m €) 7.427 5.637 5.242 4.232 -19%
Custo por 100 km 42,37 42,76 48,31 38,18 -21%
Custo Médio (€/por litro) 0,79 0,81 0,93 0,73 -21%
Gas Natural (m3/100 km) 69,01 68,47 68,35 68,35 0%
Custos Total (m €) 3.252 3.903 5.399 4,610 -15%
Custo por 100 km 28,84 29,25 35,27 31,90 -10%
Custo Médio (€/m3) 0,42 0,43 0,52 0,54 4%
Energia Traccdo (Kwh/100 km) 198,10 246,07 266,13 297,10 12%
Custo Total (m €) 22 24 28 37 30%
Custo por 100 Km 19,48 27,18 32,78 37,89 16%
Custo Médio (€/kw) 0,10 0,11 0,12 0,13 4%
Operacionalidade da Frota 2006 2007 2008 2009 09/08
Taxa de Imobilizacdo 2,7% 6,6% 5,8% 6,7% 0,2 pp
Taxa de Avarias (por mil km) 1,12 1,22 1,19 1,17 -2%
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ECONOMICA E FINANCEIRA

(milhares de euros)

Custos 2006 2007 2008 2009 09/08
FSE+CMVMC 36.655 36.137 37.371 33.385 -11%
Custos com Pessoal 39.663 38.440 38.777 38.266 -1%
Amortizacdes e Provisoes 7.991 8.287 8.917 8.509 -5%
Operacionais 84.550 83.523 85.788 81.039 -6%
Financeiros 7.811 11.297 25.694 10.438 -59%
Correntes 92.361 94.820 111.482 91.477 -18%
Extraordinarios 6.282 2.194 2.351 2.775 18%
Custos Totais 98.668 97.032 113.866 94.283 -17%
% Custos com Pessoal 2006 2007 2008 2009 09/08
Custos ¢/ Pessoal/ Custos Operacionais 46,9% 46,02. 45,20. 47,22. 2,0 pp
Custos ¢/ Pessoal/ Custos Totais 40,2% 39,6% 34,1% 40,6% 6,5 pp
Receita titulos de transporte/Custos ¢/ Pessoal 1.3 1,2 1.3 1,2 -2%
(milhares de euros)
Proveitos 2006 2007 2008 2009 09/08
Proveitos Totais 73.068 70.352 74.987 74.783 -0,3%
Titulos de transporte 50.887 46.716 49.390 47.542 -3,7%
Indemnizagdes Compensatdrias 15.562 16.897 17.812 19.156 7,5%
(milhares de euros)
Esforco Financeiro do Estado 2006 2007 2008 2009 09/08
Dotagdes de Capital 0 0 0 0
Indem. Compensatdrias - Sistema Monomodal 15.541 16.623 17.812 19.156 7,55%
Compensagao Tariféria - Sistema Intermodal Andante 20 274 743 981 32,13%
PAIl 870 870 947 982 4%
Total 16.432 17.767 19.501 21.119 8%
(milhares de euros)
Resultados 2006 2007 2008 2009 09/08
Resultados Operacionais -14.235 -15.077 -14.132 -10.437 26%
Antes de IC's -29.796 -31.974 -31.945 -29.593 7%
Resultados Financeiros -6.542 -11.243 -24.068 -7.670 68%
Resultados Correntes -20.777 -26.320 -38.201 -18.107 53%
Resultados Extraordinarios -4.799 -342 -645 -1.362 -111%
Resultado Liquido Exercicio -25.601 -26.680 -38.879 -19.500 50%
Antes de IC's -41.162 -43.578 -56.691 -38.656 32%
(valores em euros por milhar de km)
2006 2007 2008 2009 09/08
Proveitos Operacionais / Passageiro km 150,51 158,12 162,33 172,03 6%
Antes de IC's 117,20 119,08 121,98 125,35 3%
Custos Operacionais / Passageiro km 180,97 192,95 194,34 197,46 2%
Antes de Amortizacoes 166,24 175,88 175,55 177,71 1%
Proveitos Operacionais / Lugar km 23,80 26,31 27,88 28,05 1%
Antes de IC's 18,53 19,82 20,95 20,44 -2%
Custos Operacionais / Lugar km 28,61 32,11 33,38 32,19 -4 %
Antes de Amortizagbes 26,28 29,27 30,15 28,97 -4%
% custos operacionais 2006 2007 2008 2009 09/08
Prestacdo de Servicos 60,3% 56,7% 57,8% 58,9% 1,1 pp
Subsidios a Exploragdo 19,4% 21,3% 21,9% 24,8% 3,0 pp
Proveitos e Ganhos 86,4% 84,2% 83,5% 87,1% 3,6 pp
(milhares de euros)
Indicadores de Actividade 2006 2007 2008 2009 09/08
Producéo 68.041 65.971 68.921 68.412 -1%
Por efectivo médio 39,9 40,1 433 45,5 5%
Antes de IC's 52.479 49.073 51.109 49.256 -4%
Valor Acrescentado Bruto 33.417 31.650 33.321 36.190 9%
Por efectivo médio 19,6 19,2 20,9 24,1 15%
Antes de IC's 17.856 14.753 15.509 17.034 10%
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(valores em dias)

2006 2007 2008 2009 09/08
Prazo Médio Pagamento 96,7 84,2 92,3 71,3 -16%
Prazo Médio Recebimento 19,2 22,6 43,6 58,8 35%
Prazo Médio Existéncias 104,9 86,0 81,2 76,6 -6%
Rotagdo Activo Imobilizado 34,1% 34,1% 34,1% 30,6% -10%
0 célculo de PMP para o ano 2009 foi efectuado de acordo RCM 34/2008 e despacho 9870/2009
2006 2007 2008 2009
Racio de Liquidez Geral 8,7% 23,2% 10,4% 27,8%
Racio de Liquidez Reduzida 8,2% 21,6% 9,9% 26,4%
Racio de Liquidez Imediata 0,2% 0,4% 0,2% 0,4%
(milhares de euros)
Estrutura do Balanco 2006 2007 2008 2009 09/08
Activo 71.392 90.138 92.151 83.627 -9%
Imobilizado 60.070 77.895 75.768 69.551 -8%
Circulante 9.983 9.563 13.951 12.513 -10%
Acréscimos e Diferimentos 1.339 2.680 2.433 1.564 -36%
Capital Préprio e Passivo 71.392 90.138 92.151 83.627 -9%
Capital Préprio -175.498  -201.889  -247.197 -266.627 8%
Passivo 246.890 292.027 339.348 350.255 3%
(milhares de euros)
Passivo Financeiro 2006 2007 2008 2009 09/08
Médio e Longo Prazo 109.007 229.834 155.000 275.000 77%
Empréstimo Obrigacionista 29.000 129.000 100.000 220.000 120%
Empréstimos Bancarios 80.000 80.000 55.000 55.000 0%
Outros Empréstimos 7 20834 0 0 0%
Curto Prazo 104.622 31.027 115.661 12.659 -89%
Empréstimo Obrigacionista 27.375 0 29.000 0 -100%
Empréstimos Bancarios 27.236 29.811 86.659 12.659 -85%
Outros Empréstimos 50.010 1.216 2 0 -100%
TOTAL 213.628 260.861 270.661 287.659 6%
(milhares de euros)
Investimentos 2006 2007 2008 2009 09/08
Material Circulante 368 23.162 4.874 163 -97%
Infra estruturas 236 836 29 381 1199%
Outros 543 689 696 962 38%
Total 1.147 24.688 5.600 1.506 -73%
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OUTROS INDICADORES DE ACTIVIDADE

2006 2007 2008 2009
Variagdo Ponderada do Tarifario (Monomodal) 3,6% 2,0% 4,5% 0,0%
Taxa Inflacdo Anual 3,1% 2,4% 2,6% -1,0%
Variagdo Custo Médio Unitério do Gasoleo 10,7% 3,0% 14,4% -21,3%
Variagdo Custo Médio Unitério do Gés Natural 24,1% 2,2% 20,8% 4,3%
Produtividade 2006 2007 2008 2009 09/08
Veiculo km (10A3) / Efectivo Médio 18,8 18,1 18,6 19,2 4%
Lugar km (10/3) / Efectivo Médio 1.733,1 1.581,2 1.615,2 1.675,9 4%
Passageiro (103) / Efectivo Médio 69,0 66,3 69,9 72,1 3%
Passageiro km (10/3) / Efectivo Médio 274,0 263,1 277,5 273,2 -2%
Extensdo Rede (Km) / Efectivo Médio 0,29 0,32 0,33 0,36 8%

(milhares de euros)

Evolucdo do Complemento de Pensdes 2006 2007 2008 2009 09/08
Compl. Pensdes pago no ano 644 608 634 612 -3%
N° médio de pensionistas 378 346 321 315 -2%
Consumo de combustivel 2006 2007 2008 2009 09/08
Electricidade CE

(kwh) 219.225 220.478 253.089 286.732 13%
Kwh/100km 198 246 295 297 1%
Tep 47 47 54 62 14%
Electricidade Inst. Fixas

(kwh) 4.687.563  4.839.465 5.020.939  4.800.421 -4%
Tep 1.008 1.040 1.080 1.032 -4%
Gasdleo

Litros 9.420.372  6.944.829 5.647.060  5.793.505 3%
litros/100km 53,74 52,68 52,04 52,27 0%
Tep 8.058 5.941 4.831 4.953 3%
Gas Natural

Metros cubicos 7.781.004  9.138.591 10.461.226  9.875.031 -6%
m3/100km 69,01 68,47 68,35 68,35 0%
Tep 7.042 8.270 9.467 8.937 -6%
Total Tep 16.155 15.299 15.432 14.984 -3%

Tep - toneladas equivalentes de petréleo
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10.2 INDICE GRI

PAGINAS
1. Estratégia e Analise
1.1 Declaracao da Presidente do Conselho de Administracao 7-9
1.1 Impactos sobre a sustentabilidade, riscos e oportunidades resultantes da tendéncia de sustentabilidade 15-60
2. Perfil Organizacional
2.1 Nome da organizagéo 1
2.2 Principais produtos e/ou servicos n
23 Estrutura operacional da organizacao 65
2.4 Localizagdo da sede social da organizagao 143
2.5 Paises em que opera 13
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 11
2.7 Mercados abrangidos 13
2.8 Dimenséo da organizagao 13
29 Principais alteragoes ocorridas durante o periodo abrangido pelo relatério, referentes a dimensao, estrutura organizacional ou estrutura accionista NR
2.10 Prémios recebidos durante periodo abrangido pelo relatorio NR
3. Parametros para o Relatorio
3.1 Periodo abrangido pelo relatério capa
3.2 Data do Ultimo relatdrio publicado ND
33 Ciclo de publicacao de relatorios ND
3.4 Contactos para perguntas referentes ao relatdrio ou seu contetido 143
3.5 Processo para a definicao do contetido do relatorio NR
3.6 Limite do relatério 1,24, 71
3.7 LimitacGes especificas quanto ao ambito ou ao limite do relatorio 11,24, 71
38 Base de elaboracdo do relatorio, no que se refere a joint ventures, subsididrias, instalacdes arrendadas, operacdes atribuidas a servicos externos e outras NR
entidades, passiveis de afectar significativamente a comparagdo entre diferentes periodos e/ou organizagées
39 Técnicas de medicdo de dados e as bases de calculo, incluindo hipéteses e técnicas subjacentes, estimativas aplicadas e a compilacdo dos indicadores e ND
outras informagdes contidas no relatério
3.10 Explicacdo do efeito de quaisquer reformulagdes de informacdes existentes em relatdrios anteriores e as razdes para tais reformulagoes 113-114
3.11 Alteracoes significativas em relacao a relatorios anteriores, no ambito, limite ou métodos de medicéo aplicados NR
3.12 Sumario do contetido do GRI 141-143
3.13 Politica e pratica corrente relativa a procura de um processo independente da garantia de fiabilidade para o relatério ND
4. Governacdo, Compromissos e Envolvimento
Governagao
41 Estrutura de governagdo da organizacdo , incluindo comissdes subordinadas ao érgdo de governacdo hierarquicamente mais elevado e com 64-65, 72-73,
responsabilidade por tarefas especificas, tais como, a defini¢do da estratégia ou a supervisao da organizacao 144-147
4.2 Indicacao se Presidente do Conselho de Administracdo é membro executivo 65, 145
43 Numero de membros do Conselho de Administracao independentes e/ou nao executivos B, 114457
4.4 Mecanismos que permitem a accionistas e funcionarios transmitir recomendagdes/orientagdes ao Conselho de Administracao 64, 144-145
4.5 Relacao entre a remuneracéo dos membros do Conselho de Administracao, directores de topo e executivos e o desempenho da organizacao 164-166
4.6 Processos ao dispor ao Conselho de Administracdo para evitar conflitos de interesse 64-65, 74
47 Processo para a determinacao das qualificacoes e competéncias exigidas aos membros do Conselho de Administracao para definir a estratégia da 144, 148-163
organizagdo relativamente as questoes ligadas ao desempenho econémico, ambiental e social i
4.8 Missao, codigos de conduta e principios considerados relevantes para o desempenho econémico, ambiental e social, assim como a fase de implementacao|  68-78, 172
Processos do Conselho de Administracao para supervisionar a forma como a organizacéo efectua a identificacao e gestao do desempenho econémico,
4.9 ambiental e social, a identificacao e a gestao de riscos relevantes e oportunidades relevantes, bem como a adeséo ou conformidade com normas 72-73
internacionalmente aceites, codigos de conduta e principios
410 Egcéicaelssos para avaliacao do desempenho do Conselho de Administracao, especialmente no que diz respeito ao desempenho econdmico, ambiental e 68-78, 113430
Compromissos com iniciativas externas
4m Explicacao sobre se o principio de precaucao é abordado pela organizacao e de que forma 69'701'7722;17743’
24, 26-31,
4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas, desenvolvidas externamente de caracter economico, ambiental e social que a empresa subscreve ou defende 41-43, 45955506
4.13 Principais adesdes a associagdes e/ou organizagdes nacionais ou internacionais 174-175
Envolvimento das Partes Interesadas
414 Relacao dos grupos que constituem as Partes Interessadas envolvidas pela organizacéo 261'Ziﬁ1gfé
4.15 Base para identificacdo e seleccdo Partes Interessadas a serem envolvidas 68-69
26, 36-37,
4.16 Abordagem utilizadas para envolver as Partes Interessadas, incluindo a frequéncia do envolvimento, por tipo e por grupos das partes interessadas 48-5(;,2674‘i
417 Principais questoes e preocupagdes identificadas através das Partes Interessadas e as medidas adoptadas pela organizagao no tratamento das mesmas 71-78
5. Abordagem de Gestao e Indicadores de Desempenho
Indicadores de Desempenho Econémico
Aspecto: Desempenho Econémico
EC1 | E | Valor econdmico directo gerado e distribuido 92, 108
EC2 | E | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as actividades da organizacao devido as alteracoes climaticas 56-59, 61
EC3 | E | Cobertura das obrigagdes referentes ao plano de beneficios definidos pela organizagao 125-126
EC4 | E | Apoio financeiro significativo recebidos pelo governo 138
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Aspecto: Presenca no Mercado

EC5 | C | Récio entre o salario mais baixo e o salario minimo local ND
EC6 | E | Politicas, praticas e proporcdo de custos com fornecedores locais ND
EC7 | E | Procedimentos para contratacdo local e proporgao de cargos de gestéo de topo ocupado por individuos provenientes na comunidade local ND
Aspecto: Impactes Econémicos Indirectos
(s | E Desenvolvimento e impacto dos investimentos em infraestruturas e servicos que visam essencialmente o beneficio publico, através de envolvimento 4856
comercial em géneros ou pro bono
EC9 | C | Descricdo e analise dos impactos econdmicos indirectos mais significativos, incluindo a sua extensdo 20_72'1?'41;'113%
Indicadores de Desempenho Ambiental
Aspecto: Materiais
ENT | E | Consumo total de materiais por peso ou volume NR
EN2 | E | Percentagem de materiais utilizados provenientes de reciclagem NR
Aspecto: Energia
EN3 | E | Consumo directo de energia, discriminado por fonte primaria 58-59
EN4 | E | Consumo indirecto de energia, discriminado por fonte primaria ND
EN5 | C | Total de poupanca de energia devido a melhorias em conservagéo e na eficiéncia ND
ENG | C Lm’ciativ_ag para fornecer produtos e servicos baseados na eficiéncia energética e energias renovaveis e reducdes de consumo de energia em resultado ND
essas iniciativas
EN7 | C | Iniciativas para reduzir o consumo indirecto de energia e a redugdes alcancadas ND
Aspecto: Agua
EN8 | E | Consumo total de dgua por fonte 60
EN9 | C | Recursos hidricos significativamente afectadas pelo consumo de agua 60
EN10| C | Percentagem e volume total de 4gua reciclada e reutilizada NR
Aspecto: Biodiversidade
entt | E Localizacdo e drea dos terrenos pertencentes, arrendados ou administrados pela organizacao, no interior de zonas protegidas, ou a elas adjacentes, e em NR
areas de alto indice de biodiversidade fora das zonas protegidas
EN12| E Descricao dos impactes significativos de actividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade das dreas protegidas e sobre as dreas de alto indice de NR
biodiversidade fora das areas protegidas
EN13| C | Habitats protegidos ou recuperados NR
EN14| C | Estratégias e programas actuais e futuros para a gestdo dos impactes na biodiversidade NR
ENts| ¢ | Numero de espécies da Lista Vermelha da IUCN e da lista nacional de conservagdo das espécies com habitats em dreas afectadas pelas operagdes, pelo NR
nivel de risco de extingao
Aspecto: Emissoes, Efluentes e Residl
EN16| E | Total de emissdes directas e indirectas de gases com efeitos de estufa, por peso 61, 85
EN17| E | Outras emissdes indirectas relevantes de gases com efeito de estufa, por peso ND
EN18| C | Iniciativas para reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa e a redugdes alcangadas ND
EN19| E | Emissdo de substancias destruidoras camada de ozono, por peso 85
EN20| E | NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas significativas, por tipo e peso ND
EN21| E | Descarga total de dgua por qualidade e destino 60
EN22| E | Quantidade total de residuos por tipo e método de eliminacao ND
EN23| E | Niimero e volume total de derrames significativos NR
EN24| ¢ Peso dos residuos transportados, importados, exportados nos termos da Convengao de Basileia, e a percentagem de residuos transportados ND
internacionalmente
EN25| C Identidade, dimens&o, estatuto de proteccao e valor de biodiversidade dos recursos hidricos e respectivos habitats afectados de forma significativa pela NR
descarga e escoamento superficial
Aspecto: Produtos e Servigos
EN26| E | Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de produtos e servicos e grau de reducdo do impacte 58, 60
EN27| E | Percentagem recuperada de produtos vendidos respectivas embalagens, por categoria NR
Aspecto: Conformidade
En2g| E g/lrggit:;ttaei:nvo\vidos no pagamento de coimas significativas e niimero total de san¢oes ndo-monetarias por incumprimento das leis e regulamentos NR
Aspecto: Transporte
EN29| ¢ | Impactes ambientais significativos, resultantes do transporte de produtos e outros bens ou materias-primas utilizadas nas operacdes da organizacéo, bem ND
como no transporte de pessoal
Aspecto: Geral
EN30| C | Total de custos e investimentos em proteccao ambiental, por tipo ND
Indicadores de Desempenho de Praticas Laborais e Trabalho Condigno
Aspecto: Emprego
LA1 | E | Total de mao-de-obra por tipo de emprego, por contrato de trabalho e regido 36
LA2 | E | Ndmero total de trabalhadores e taxa de rotatividade, por faixa etéria, género e regiao 136
LA3 | C | Beneficios assegurados aos funcionarios a tempo inteiro que nao séo concedidos a funcionarios temporarios ou a tempo parcial NR
Aspecto: Relacées entre Funcionarios e Administracdo
LA4 | E | Percentagem de trabalhadores abrangidos por acordos de contratacao colectiva 36
LA5 | E | Prazo minimo de aviso prévio em caso de alteragGes operacionais, incluindo se esse procedimento é mencionado nos acordos de contratagdo colectiva ND
Aspecto: Seguranca e Saude no Trabalho
LA6 | | Percentagem da totalidade de mao-de-obra representada em comissdes formais de seguranca e sade, que ajudam na acompanhamento e ND
aconselhamento sobre programas e satide ocupacionais
LA7 | E | Taxas de lesGes, doencas profissionais, dias perdidos, absentismo e nimero de 6bitos relacionados com o trabalho, por regido ND
A8 | E Programas de educacao, formacao, aconselhamento, prevencao e controlo de risco em curso para garantir assisténcia aos trabalhadores, as suas familias NR
ou membros da comunidade, afectados por doencas graves
LA9 | C | Topicos relativos a satde e seguranca abrangidos por acordos formais com sindicatos ND
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Aspecto: Formacao e Educacao

LA10| E | Média de horas de formacao por ano, por trabalhador e descriminadas por categoria de funcoes 136

WAl ¢ E;lr)rger\'?g]as para gestao de competéncias e aprendizagem continua que apoiem a continuidade de empregabilidade dos funcionarios e para a gestao de 37-39, 136

LA12| C | Percentagem de funcionarios que recebam regularmente, anélises de desempenho e de desenvolvimento da carreira 39-41
Aspecto: Diversidade e Igualdade de Oportunidad

A3 E ggrgieg?;gggddeos o6rgaos sociais da empresa e relagao dos trabalhadores por categoria de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores 36-37, 136

LA14| E | Discriminacdo do racio do salério base entre homens e mulheres, por categoria de funcdes NR
Indicadores de Desempenho Social
Direitos Humanos
Aspecto: Praticas de Investimento e de Aquisicoes

HR1 | £ | Percentagem e nimero total de contratos de investimentos significativos que incluem cléusulas sobre os direitos humanos ou que foram submetidos a NR
anélise sobre direitos humanos

HR2 | £ | Percentagem dos principais fornecedores e empresas contratadas que foram submetidos a avaliagdes relativamente ao seu desempenho em direitos ND
humanos e as medidas tomadas

HR3 | ¢ Nimero total de horas de formacao em politicas e procedimentos relativos a aspectos dos direitos humanos relevantes para as operacdes, incluindo a NR
percentagem de funcionarios que beneficiaram de formacao
Aspecto: Nao-Discriminacido

HR4 | E | Numero total de casos de discriminacao e accoes tomadas NR
Aspecto: Liberdade de Associacdo e Acordo de Negociacdo Colectiva

HRS | E Casos em que exista um risco significativo de impedimento ao livre exercicio da liberdade de associacdo e realizagdo de acordos de contratagao colectiva, NR
e medidas que contribuam para a sua eliminagao
Aspecto: Trabalho Infantil

HR6 | E | Casos em que exista um risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil, e medidas que contribuam para a sua eliminagao NR
Aspecto: Trabalho Forcado e Escravo

HR7 | E | Casos em que exista um risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou escravo, e medidas que contribuam para a sua eliminagao NR
Aspecto: Praticas de Seguranca

HRg | ¢ | Percentagem de pessoal de seguranca submetido a formacao nas politicas ou procedimentos da organizacdo, relativos aos direitos humanos, e que ndo NR
sdo relevantes para as operagoes
Aspecto: Direitos dos Povos Indi

HR9 | C | Nimero total de incidentes que envolvam a violacdo dos direitos dos povos indigenas e ac¢des tomadas NR
Sociedade
Aspecto: C idad

501 | E Natureza, ambito e eficicia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operagBes nas comunidades incluindo no momento da ND
sua instalacao, durante a operagéo e no momento da retirada
Aspecto: Corrupcao

S02 | E | Percentagem e nimero total de unidades de negécio alvo de analise de riscos a corrupgao 172,173

SO03 | E | Percentagem de trabalhadores que tenham afectado formagéo nas politicas e praticas de anti-corrupcao da organizagao NR

S04 | E | Medidas tomadas em resposta a casos de corrupcao 78
Aspecto: Politicas Pablicas

SO5 | E | Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de politicas publicas e em grupo de pressao 21

S06 | C | Valor total de contribuigdes financeiras ou em espécie a partidos politicos, politicos e instituicdes relacionadas, por pais NR
Aspecto: Concorréncia Desleal

SO7 | C | Namero total de acgdes judiciais por concorréncia desleal, anti-trust e praticas de monopdlio, bem como os seus resultados 128
Aspecto: Conformidade

S08 | E | Montantes das coimas significativas e niimero total de san¢des ndo monetarias por incumprimento de leis e regulamentos ambientais NR
Responsabilidade pelo Produto
Aspecto: Satde e Seguranca do Cliente

PR1 | E Ciclos de vida dos produtos e servigos em que os impactes de salde e sequranca sao avaliados com o objectivo de efectuar melhorias, bem como a ND
percentagem das principais categorias de produtos e servicos sujeitos a tais procedimentos

pR2 | C Numero total de incidentes resultantes da nao-conformidade com os regulamentos e codigos voluntérios relativos aos impactes, na satde e seguranca, ND
dos produtos e servicos durante o respectivo ciclo de vida, discriminado por tipo de resultado
Aspecto: Rotulagem de Produtos e Servicos

PR3 | E | Tipo de informagéo sobre produtos e servicos exigida por regulamentos, e percentagem de produtos e servicos significativos sujeitos a tais requisitos NR

R4 | € Numero total de incidentes resultantes da nao-conformidade com com os regulamentos e cédigos voluntérios relativos a informagéo e rotulagem dos NR
produtos e servicos, por tipo de resultado

PR5 | C | Procedimentos relacionados com a satisfagdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que megam a satisfagao NR
Aspecto: Comunicacoes de Marketing

PR6 | E | Programas observancia das leis, normas e codigos voluntarios relativos a comunicagdo de marketing, incluindo publicidade, promogéo e patrocinio NR

PR7 | C Numero total de incidentes resultantes de nao conformidade com regulamentos e codigos voluntarios relativos comunicacdo de marketing, incluindo NR
publicidade, promogéo e patrocinio, por tipo de resultado
Aspecto: Privacidade do Cliente

PR8 | C | Numero total de reclamagbes registadas relativas a violagdo da privacidade de clientes NR
Aspecto: Conformidade

PR9 | E | Montante de coimas (significativas) por incumprimento de leis e regulamentos relativos ao fornecimento e utilizagdo de produtos e servicos NR

Fonte: GRI (2006) - "G3: Directrizes para Elaboracéo de Relatdrios de Sustentabilidade"

C - Indicador complementar
E - Indicador essencial

Para mais informagdes por favor contactar.

Gabinete Controlo de Gestao e Auditoria

NR - Indicador "nao relevante" ou "ndo aplicavel" 4350-158 Porto
ND - Indicador "ndo disponivel" ou apenas "disponivel parcialmente" e-mail: geral@stcp.pt
£d stcp Contas do Exercicio e Anexos 09
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10.3  INFORMACAO RELATIVA AO GOVERNO DA SOCIEDADE

10.3.1 FUNCOES E RESPONSABILIDADES
DOS ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

As competéncias da Assembleia-Geral da sociedade encontram-se
definidas no Artigo 8° dos Estatutos da Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto, SA:

1 -A Assembleia-Geral delibera sobre todos os assuntos para os
quais a lei ou os presentes Estatutos lhe atribuam competéncia.

2 - Compete, em especial, a Assembleia-Geral:

a) Deliberar sobre o relatorio de gestio e as contas do exercicio, bem
como sobre a proposta de aplicacao de resultados e proceder a apre-
ciacao geral da administracio e fiscalizacao da sociedade.

b) Eleger e exonerar os membros da mesa da Assembleia-Geral, do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

c¢) Deliberar sobre quaisquer alteracoes dos estatutos e aumentos
de capital;

d) Deliberar sobre as remuneracoes dos membros dos o6rgaos
sociais, podendo para o efeito designar uma comissao de fixacao de
remuneracoes;

e) Deliberar sobre os projectos de expansao das linhas exploradas
pela empresa;

f) Autorizar a aquisi¢ao e a alienagao de bens imoéveis, bem como a
realizacao de Investimentos, quando, em cada caso, o valor exceda
o correspondente a 10% do capital social da Sociedade;

g) Autorizar a aquisi¢ao e a alienacao de participagoes sociais, neste
ultimo caso apenas quando o valor exceda o correspondente a 10%
do capital social da STCP, S.A;

h) Deliberar sobre a emissao de obrigacoes.



CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Ao Conselho de Administracio cumpre a gestao da empresa nos
termos definidos no Artigo 11° dos Estatutos da sociedade:

1 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os actos relativos ao
objecto social que nao caibam na competéncia atribuida a outros
orgaos da Sociedade;

b) Elaborar o relatorio anual;

¢) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens moveis e imoveis e
participacoes sociais sem prejuizo do disposto nas alineas f) e g) do
numero 2 do artigo 8°;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa e passiva-
mente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos
e, bem assim, celebrar convencoes de arbitragem;

e) Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da Sociedade e
as normas do seu funcionamento interno;
f) Constituirmandatarios comos poderes considerados convenientes;
g) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei

ou pela Assembleia-Geral.

2 - O Conselho de Administracao pode, dentro dos limites legais,
delegar algumas das suas competéneias num ou mais dos seus

membros. Quanto as atribui¢oes especificas de cada membro:

Presidente — Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes
Exerce fungoes executivas, sendo responsavel por dirigir a activi-
dade do Conselho de Administracao e pelo poder disciplinar.

5 ainda responsavel pela coordenacao directa do Gabinete de
Comunicacgao e Relacoes Institucionais e do Gabinete de Apoio

Juridico.
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Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:
e TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE: Vogal do
Conselho de Administracao
® Metro do Porto, SA: Vogal niao Executivo do Conselho de
Administracao
e AUTOLOC -~Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do

Conselho de Administracao

Vogal - Jorge Rui Guimaraes Freire de Sousa
Exerce funcoes executivas, assegura a substituicao da Presidente
do Conselho de Administragao e é responsavel pela coordenacao
directa do Departamento de Operacoes e do Departamento de
Recursos Humanos.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:

e STCP Servicos — Transportes Urbanos, Consultoria e Parti-

cipacoes, Unipessoal, Lda: Gerente

Vogal - Rui André Albuquerque Neiva da Costa Saraiva
Exerce fungoes executivas, sendo responsavel pela coordenacao
directa do Departamento Administrativo e Financeiro, do Gabinete
de Projectos e Estratégia e da STCP Servigos.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:

o TRANSPUBLICIDADE - Publicidade em Transportes, SA:

Vogal do Conselho de Administracao
e AUTOLOC ~Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do

Conselho de Administracao



Vogal - Antonio Paulo da Costa Moreira de Sa
Exerce fungoes executivas, sendo responsavel pela coordenacao
directa do Departamento de Marketing, do Departamento de Manu-
tencao e do Gabinete de Controlo de Gestao e Auditoria.
Exerce os seguintes cargos nas empresas participadas:

e TRANSPUBLICIDADE - Publicidade em Transportes, SA:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e AUTOLOC ~Aluguer de Autocarros, ACE: Vogal do

Conselho de Administracao

Vogal - Sandra Raquel de Vasconcelos Lameiras
Exerce fungoes executivas, sendo responsavel pela coordenacao
directa do Gabinete de Ambiente, Seguranca e Servicos Gerais, do
Gabinete de Informatica e Comunicacgoes e da Unidade de Museu
do Carro Eléctrico.
Exerce o seguinte cargo na empresa participada:

e OPT -~ Optimizacao e Planeamento de Transportes, SA:

Vogal do Conselho de Administracao

CONSELHO FISCAL

Nos termos do Artigo 14” dos Estatutos da Sociedade:

1 — A fiscalizacao da sociedade compete a um Conselho Fiscal,
composto por um presidente, dois vogais efectivos e um suplente, e
a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais
de contas, que nao seja membro daquele 6rgao.

2 -0 Conselho Fiscal e o revisor oficial de contas ou a sociedade de
revisores oficiais de contas tém os poderes e deveres atribuidos pelo

Codigo das Sociedades Comerciais.
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10.3.2 CURRICULA VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS
MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

PRESIDENTE
RUI DE CARVALHO ARAUJO MOREIRA

Data de Nascimento: 8 de Agosto de 1956

Habilitacdes Académicas:

Frequentou a Deutsche Schule zu Porto, o Liceu D. Manuel Il e o Liceu Garcia de Orta,
onde completou o curso do Liceu em 1974, com média de 17 valores

Licenciou-se em gestdo de empresas na Universidade de Greenwich entdo Thames
Polytechnic com o grau de BA 1st Class Honours, em Inglaterra, em 1978

No mesmo ano, foi-lhe atribuido o Saint James Prize in Economics, equivalente ao
melhor aluno do curso

Actividade Profissional:

Presidente do Conselho de Administracdo da E. A. Moreira - Agentes de Navegacdo
S.A., de 1978 a 1992

Administrador da TRANSINSULAR - Transportes Maritimos Insulares, S.A., de 1991 a
2006

Foi gerente e administrador de varias outras empresas ligadas aos ramos dos transportes
maritimos e transitario.

E, desde Abril de 2006, Presidente da Assembleia Geral da STCP, SA.

VICE-PRESIDENTE
MARIA TERESA VASCONCELOS ABREU FLOR DE MORAIS

Data de Nascimento: 25 de Marco de 1960

Habilitacdes Académicas:
Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica
Portuguesa, em 1983



Actividade Profissional:

Desde Junho de 2007 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF
Abril de 2000 a Junho de 2007 - Directora do Gabinete de Prospectiva e Coordenagdo
da DGT

Abril de 1993 a Abril 2000 — Chefe de Divisdo da area de Coordenacdo Orcamental e
Bonificacbes (DGT)

1987 a 1993 — Técnica Superior do Tesouro tendo exercido funces nas seguintes
Direc¢bes da DGT: Operagdes Cambiais; Planeamento, Organizacdo e Coordenagdo; e
Gabinete de Estudos

Outras funcdes e actividades profissionais:

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM —Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA

2004 a 2007 - Presidente da Comissao de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de
Obras Publicas e Particulares e do Imobilidrio

Desde 2004 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP, SA

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sao Bernardo,
SA

1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA

1998 — Representante da DGT na Comissao de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Auxilios Publicos

2002 a 2004 - Representante da DGT no grupo de trabalho que apresentou um projecto
de diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia

1998 a 2000 - Representante da DGT no grupo de trabalho que elaborou os projectos
de diplomas que regulam o regime da concessao de crédito a aquisicdo, construgdo
e realizacdo de obras em habitacdo — Decreto-Lei n.° 349/98, de 11 de Novembro, e
posteriores alteragdes .

SECRETARIO
CARLOS MARIA ROCHA PINHEIRO TORRES

Data de Nascimento: 15 de Novembro de 1945

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Coimbra e Mestrado em Ciéncias
Juridico-Empresariais pela mesma Faculdade.

Actividade Profissional: Advogado; Docente da FEP.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE

Data de Nascimento: 28 de Janeiro de 1941

Habilitacdes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em Julho
de 1963.

Curso de pos-graduacao em Ciéncias Politico Econémicas pela mesma Facudade em
Novembro de 1964.

Certificado de capacidade profissional para transporte rodovidrio nacional de
passageiros em 2002

Actividade Profissional:

Desde Abril 2006 - STCP, SA - Presidente do Conselho de Administracao

Metro do Porto, SA — Secretéria-Geral desde Abril 2004 — encontrando-se com funcdes
suspensas

Metro do Porto, SA - Consultora - Abril 2003 a Mar¢o 2004

STCP, SA - Vogal do Conselho de Administracdo - Outubro 1994 a Mar¢o 2003



COELIMA, SA - Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo de 1993 a 1994
NORCREDITO, SA - Presidente do Conselho de Administracdo - Setembro 1991 a Janeiro
1993

PARVIR, SA - Presidente Conselho de Administracdo - Dezembro 1990 a Agosto 1991
SOCIFA Investimento, SA — Vogal — Fevereiro 1990 a Julho 1991

Crédito Predial Portugués — Directora - Margo 1976 a Dezembro 1989

Banco da Agricultura - Comissdo de Gestao - Margo a Dezembro 1975

Banco Borges & Irmao - Técnica - de Agosto 1967 a Marco 1976

Gabinete de Estudos do Comissariado do Turismo — Técnica - Marco 1966 a Julho 1967

q STCP Contas do Exercicio e Anexos 09

151



152

VOGAL

Data de Nascimento: 7 de Janeiro de 1956

Habilitacdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Universidade do Porto (1978).

Mestre em Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas pelo Instituto Superior
Técnico de Lisboa (1989).

Doutor em Ciéncias da Engenharia pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1996)

Actividade Profissional:

Desde Abril de 2006, Administrador da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
S.A.

Professor Auxiliar da FEUP, desde 1996, com nomeacdo definitiva desde 2001. Tem
leccionado disciplinas nas &reas de Investigacdo Operacional, Estatistica, Gestdo
Industrial e Transportes e desenvolvido investigacdo, com énfase na area de Apoio
a Decisdo aplicada ao Planeamento e Gestdo de Sistemas de Transportes. Autor ou
co-autor de mais de cinquenta comunicagdes e artigos em Actas de Conferéncias, livros



e revistas cientificas. Foi co-autor da Proposta de Criaco da Area de Doutoramento em
Transportes na FEUP, aprovada pelo Plenario do Conselho Cientifico em Maio de 2005.
Investigador do INEGI desde 1987, onde tem participado em projectos de 1&D, quer
como colaborador quer como coordenador, nomeadamente na é&rea de Transportes,
e onde tem realizado varios Estudos de Diagnéstico Global e Analise Estratégica de
empresas.

Professor na disciplina de Business Models and Contracts do Post-Graduation Course
on Complex Transport Infrastructure Systems do MIT Portugal Program nas edi¢bes de
2008 e 2009.

Responsavel pela organizacdo e leccionacdo de Cursos de Especializagdo e de Curta
Duracdo, nas areas de Planeamento e Controle de Projectos e de Apoio a Tomada de
Decisdo em diversas empresas e associacdes profissionais. No contexto do Servico de
Educacdo Continua e Desenvolvimento da FEUP, tem sido coordenador e formador de
Cursos de Gestao de Operacdes em Transporte Rodovidrio de Passageiros.

Tem integrado diversas Comissoes Organizadoras e Comissdes de Programa de
Congressos nacionais e internacionais nas areas de Investigacao Operacional e de
Transportes.

Membro da Direccdo da Associagdo Portuguesa de Investigagdo Operacional e do
Instituto de Engenharia Mecénica (Pélo FEUP) 2005-2006.

Foi um dos fundadores do Working Group on Decision Support Systems da EURO
(Organizacdo Europeia de Investigacdo Operacional), em 1989, e é, desde 1999,
membro do EURO Working Group on Transportation e, desde 2002, do EURO Working
Group on Multiple Criteria Decision Aiding.

Administrador da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A, 1998-2002.
Coordenador da Seccdo de Gestdo e Engenharia Industrial do Departamento de
Engenharia Mecanica e Gestao Industrial da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto, 1997-1998 e 2003-2005. Ainda no ambito das actividades de gestdo
universitaria, foi Membro eleito do Conselho Cientifico da FEUP, Membro do Conselho
de Departamento — DEMEGI e Membro da Comissdo Cientifica do Mestrado em
Transportes.

Assistente na FEUP, 1987-1996.

Bolseiro do INIC, 1986-87.

Colaborador de dois gabinetes de estudos, onde participou em projectos de instalagoes
eléctricas nos sectores de construcao civil e abastecimento de dguas (1980-85).

Iniciou a sua actividade profissional na indUstria, na &rea de Manutencao em Maquinas
Eléctricas (1978-79).
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Data de Nascimento: 4 de Julho de 1974

Habilitacoes Académicas:

Conclusao em 1999 do Curso de Administracdo e Gestdo de Empresas, na Faculdade
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, da Universidade Catélica Portuguesa, no Centro
Regional do Porto.

Actividade Profissional:

Desde Abril de 2006 é membro do Conselho de Administracdo da STCP, tendo
coordenado directamente dreas de Marketing, Auditoria Interna, Ambiente Seguranca,
estando actualmente a coordenar a drea Administrativa e Financeira, a area de Projectos
e Estratégia e 0s novos negécios como a Publicidade e o turismo;

Desde Abril de 2006 é membro do Conselho de Administracdo da Transpublicidade,SA,
empresa que gere 0 negocio da publicidade em transportes, por via da participacdo
accionista por parte da STCP,SA.

Frequentou entre Outubro de 2006 e Maio de 2007 o Seminario ‘Economia e Finangas
da Descentralizacdo’ que teve lugar na Associacdo Comercial do Porto e é organizado
pela Faculdade de Economia da Universidade Catdlica Portuguesa;



Publicou e apresentou em 2005 uma dissertacao, no 1° Congresso Nacional dos
Economistas, organizado pela Ordem dos Economistas, em Outubro de 2005, que se
realizou no Edificio da Alfandega, na cidade do Porto. A Dissertacdo abordava a Gestéo
em Portugal e intitulava-se ‘Gestdo e Portugal — Propostas para uma Unido de Facto’.
De 2002 a 2006 - Desempenhou diversas fungdes na Unicer - Bebidas de Portugal, S.A.,
desde Gestor de Clientes, passando a coordenador da Area de Desenvolvimento, tendo
finalmente a responsabilidade da Coordenacdo Nacional do Programa de Exceléncia;
De 2001 a 2002 - Desempenhou funcbes como Director Comercial na empresa
"Imediata Webssentials — Solucdes Integradas de Comunicagéo, S.A., uma empresa do
Grupo Imediata,SGPS,SA, unidade de negécio do Grupo Amorim, integrada na Amorim
Desenvolvimento, SGPS,SA;

De 1999 a 2001 — Desempenhou varias fungbes na empresa ‘Amadeu Monjardino,
Herdeiros, Lda’ — empresa do Grupo Monjardino, desde Delegado de Vendas a Assistente
do Departamento de Marketing, passando a Responsavel pelo Departamento de
Retalho — Postos de Abastecimento. Foi ainda responsavel pela concepcao, elaboracao
e apresentagdo do projecto de Internet para as varias empresas do Grupo. Integrou
grupo responsavel pela concepcao e implementacdo do cartdo Frota 'Azoria’.

Em 1998 obteve um Certificado de Mérito conferido pela Universidade Catdlica
Portuguesa pela participacao em actividades extra-curriculares de cariz académico.
Desempenhou fungdes em 1998 no ‘Finibanco, S.A.’, ao abrigo do programa PEJENE -
Programa de Estagios para Jovens Estudantes Universitarios Nas Empresas, promovido
pela Fundacdo da Juventude, tendo estado envolvido na area de banca de retalho
dirigido as PME's, tendo ainda desempenhado fungées na sala de mercados de operacdes
sobre estrangeiros, intervindo na negociacdo de compra e venda de moeda estrangeira,
operagOes essas importantes para o desenvolvimento de operagbes de importacdes e
exportacbes de bens.

E membro efectivo desde 2000 da Ordem dos Economistas, integrado no Colégio de
Gestao.

E membro efectivo desde 2000 da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (ex-Camara
dos Técnicos Oficiais de Contas)
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Antonio Paulo da Costa Moreira de Sa

VOGAL

Data de Nascimento: 19 de Julho de 1974

Habilitacdes Académicas:

Faculdade de Economia da Universidade do Porto - Licenciatura em Economia

Actividade Profissional:

Desde Abril 2006 - Administrador da STCP, SA

De Maio 2001 a Abril 2006 - Metro do Porto, SA - Assessoria a Administracdo,
Planeamento Estratégico e Planeamento e Controlo de Gestdo

De Marco 2000 a Abril 2001- STCP, SA - Planeamento e Controlo de Gest&o.

De Junho 1998 a Margo 2000 - EFACEC Capital, SGPS, SA - Assessoria a Administracao;
Planeamento Estratégico; Coordenagéo do Relatério e Contas; Envolvimento no projecto
de reestruturagdo da Empresa.

De Abril 1997 a Maio 1998 - EFACEC Motores Eléctricos, SA - Andlise de crédito;

Operagdes de tesouraria e financiamento.



Sandra Raquel VascoWeiras
sl

VOGAL

Data de Nascimento: 29 de Julho de 1974

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Engenharia Quimica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1998)

Licenciatura em Fisica e Quimica (ensino de), pela Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro (2007)

Mestrado em Tecnologia do Ambiente, pela Universidade do Minho (2002)

Actividade Profissional:

Chefe de Gabinete da Governadora Civil do Porto, Dr.2 Isabel Oneto (2008-2009)

Socia gerente da empresa Diverespaco, actividades lddicas e pedagégicas, unipessoal
Lda. (2001-2009)

Vereadora da Camara Municipal da Maia (2005-2009)

Consultora de Gestao da Qualidade, na empresa Covas Transportes, Lda (2006)
Consultora/Formadora de Gestdo Ambiental e de Gestdo da Qualidade na Empresa
Scherdel-Moltec molas técnicas, SA (2005)

Formadora no Curso de Gestdo Ambiental, nivel V, na AlMinho (2005)
Consultora/Formadora de Gestao Ambiental nas empresas Flexitex e Fase Trés (2004)
Formadora no curso de Pds-graduagéo em Gestao Ambiental no Instituto de Soldadura
e Qualidade (2003-2004)

Formadora na Accdo “Principios e Praticas de Tecnologias Ambientais”, promovido pela
Associacdo da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa
(AESBUC) (2003)

Assessora no dominio de recursos hidricos, tratamento de efluentes liquidos e gasosos
no Gabinete do Presidente Camara Municipal de Matosinhos (2000-2002)

Projectista na Empresa Goulds-Pumps Portugal, pertencente ao grupo Multinacional ITT

(1998-2000)
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE
PEDRO ROMANO MARTINEZ

Habilitac6es Académicas:

Professor Catedratico da Faculdade de Direito de Lishoa.

Curso de Direito: Universidade Catélica, em Lisboa, 1982.

Mestrado: Universidade Catdlica, «O Subcontrato», 1989.

Doutoramento: Universidade Catolica, «Cumprimento Defeituoso em especial na
Compra e Venda e na Empreitada», 1994.

Agregacdo: Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2005, «Da Cessacao do
Contratop.

Docéncia:

(1982/94) Assistente Introducdo ao Estudo do Direito, Teoria Geral do Direito Civil e
Direito das Obrigagdes.

(1994/98)Professor Auxiliar com regéncia de Direitos Reais, de Direito do Trabalho e de
Contratos em Especial.

(1998/2006)Professor Associado com regéncia de Introdugéo ao Estudo do Direito, de
Direito das ObrigacOes, de Direitos Reais, de Direito do Trabalho de Contratos Civis, de
Contratos Comerciais e de Direito dos Seguros.

(2006/2009)Professor Catedratico com regéncia de Introducdo ao Estudo do Direito,
de Direito das Obrigacdes e de Direito dos Seguros na Faculdade de Direito de Lisboa.
(2008/-)Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito de Lishoa.

Participacdo em trabalhos legislativos

a) A solicitagdo do Ministério da Seguranca Social e do Trabalho, participou na alteracao
a legislacdo do trabalho, coordenando os trabalhos de revisdo da legislagdo laboral, que
deram origem ao Codigo do Trabalho, entre Maio de 2002 e Julho de 2003;

b) A solicitacdo do Ministério das Financas e da Administracao Publica, participou nos
trabalhos de revisdo do regime do contrato de seguro, coordenando a comissdo que
elaborou o projecto de regime juridico do contrato de seguro, aprovado em Conselho de
Ministros no dia 24 de Janeiro e promulgado no dia 7 de Abril de 2008, Decreto-Lei n.°
7212008, de 16 de Abril, que entrou em vigor a 1 de Janeiro de 2009.

Trabalhos publicados (algumas monografias):
Direito Civil, Direito Comercial e Direito do Trabalho
1. O Subcontrato, Almedina, Coimbra, 1989 (211 pags.);



2. Cumprimento Defeituoso em especial na Compra e Venda e na Empreitada, Lisboa,
1992 (=) Almedina, Coimbra, 1994 (643 pags.), reimpressao, Almedina, Coimbra, 2001
(602 pags.);

3. Contrato de Empreitada, Almedina, Coimbra, 1994 (251 pags.);

4. Garantias de Cumprimento (em co-autoria), 1.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 1994
(121 pags.);

- Garantias de Cumprimento (em co-autoria), 2. edicdo, Almedina, Coimbra, 1997 (183
pags.);

- Garantias de Cumprimento (em co-autoria), 3.% edicdo, Almedina, Coimbra, 2002 (250
pags.);

- Garantias de Cumprimento (em co-autoria), 4.% edicdo, Almedina, Coimbra, 2003 (283
pags.);

- Garantias de Cumprimento (em co-autoria), 5.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2006 (306
pags.);

5. Empreitada de Obras Publicas. Comentario ao Decreto-Lei n.° 405/93, de 10 de
Dezembro (em co-autoria), Almedina, Coimbra, 1995 (373 pags.);

6. Contratos em Especial, 1.2 edicdo, Universidade Catolica Editora, Lisboa, 1995 (164
pags.);

- Contratos em Especial, 2.2 edicdo, Universidade Catdlica Editora, Lisboa, 1996 (359
pags.);

7. Direito das Obrigacdes (Parte Especial). Contratos. Compra e Venda. Locacdo.
Empreitada, 1.* edicdo, Almedina, Coimbra, 2000 (478 pags.);

- Direito das Obrigacbes (Parte Especial). Contratos. Compra e Venda. Locacdo.
Empreitada, 2.7 edicao, Almedina, Coimbra, 2001, 1.2 reimpressao, Almedina, Coimbra,
2003, 2.7 reimpressao, Almedina, Coimbra, 2005, 3. reimpressao, Almedina, Coimbra,
2008 (523 pags.);

8. Contratos Comerciais. Apontamentos, Principia, Cascais, 2001, reimpressao, Principia,
Cascais, 2003 (127 pags.);

9. Direito do Trabalho, Almedina, Coimbra, 2002 (1175 pags.);

- Direito do Trabalho, reimpressao, Almedina, Coimbra, 2004 (1175 pags.);

- Direito do Trabalho, 2.% edicdo, Almedina, Coimbra, 2005 (1267 pégs.);

- Direito do Trabalho, 3.2 edi¢do, Almedina, Coimbra, 2006 (1290 pags.);

- Direito do Trabalho, 4.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2007 (1330 pags.);

10. Codigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 1.* edicdo, Almedina, Coimbra, 2003
(932 pags.);

- Codigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 2.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2004,
reimpressao, Almedina, Coimbra, 2004 (938 pégs.);

- Codigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 3.7 edicdo, Almedina, Coimbra, 2004
(1206 pégs.);
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- Codigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 4. edicdo, Almedina, Coimbra, 2005,
reimpressao, Almedina, Coimbra, 2006 (1226 pégs.);

- Cddigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 5.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2007
(1282 pags.);

- Cddigo do Trabalho Anotado (em co-autoria), 6.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2008
(1336 pégs.);

11. Da Cessacao do Contrato, Almedina, Coimbra, 2005 (687 pags.);

- Da Cessacdo do Contrato, 2.2 edi¢do, Almedina, Coimbra, 2006 (690 pags.);

12. Direito dos Seguros. Apontamentos, Principia, Cascais, 2006 (160 pags.);

13. Lei do Contrato de Seguro Anotada (em co-autoria), Almedina, Coimbra, 2009 (532

pags.).

VOGAL EFECTIVO
ANA ALEXANDRA FILIPE FREITAS

Data de Nascimento: 30 de Junho de 1970

Habilitacoes Académicas:
Curso de especializacao em Mercados Financeiros, do Instituto de Formacao Bancaria
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Actividade Profissional:

Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA desde
Abril de 2008;

Assessora do Tesouro na Divisdo de Garantias e Empréstimos da Direccao-Geral do
Tesouro e Financas, Ministério das Finangas, quadro que integra desde Junho de 1994.
Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral do Hospital de Egas Moniz, S.A, de Dezembro
de 2002 até Maio de 2005.

VOGAL EFECTIVO
MARIA MANUELA MARQUES LIMA

Data de Nascimento: 15 de Marco de 1951

Habilitacdes Académicas:
Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas, do Instituto Superior de Economia
de Lishoa



Actividade Profissional:

Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA, desde
Abril de 2008;

Assessora Principal na Divisao de Aquisicbes e Administracdo Patrimonial da Direccdo-
Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas, desde 1 de Julho de 2007.

Chefe de Divisdo de Aquisicdes e de Arrendamentos para o Estado da Direccdo-Geral do
Patrimonio de 1 Fevereiro de 1993 a Julho de 2006.

Técnica Superior do quadro da Direccao-Geral do Patriménio de 30 de Abril de 1990 a
1 de Fevereiro de 1993.

Técnica Superior de Estatistica da Divisdo de Contas Nacionais do Instituto Nacional de
Estatistica. de 15 de Novembro de 1984 a 30 de Abril de 1990, tendo sido responsavel
pela elaboracdo dos quadros sintese de operacdes financeiras bem como pela elaboracéo
das contas do sector do resto do mundo.

Técnica da Divisao de Recrutamento da Direccao-Geral de Recrutamento e Formacao de
9 de Setembro de 1980 a 30 de Abril de 1980

Admitida na Funcdo Publica a 8 de Janeiro de 1972, tendo exercido fungbes na area
administrativa até a data em que tomou posse de Técnica de 2. classe da Direccdo-
Geral de Recrutamento e Formagdo.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
CARLOS ALBERTO FREITAS DOS SANTOS

Data de Nascimento:: 25 de Novembro de 1935

Habilitacdes Académicas:

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, concluida em1968.
Curso de Guarda - Livros da Escola Pratica Comercial Raul Déria, em 1951.

Técnico de Contas inscrito na Direccao Geral de Contribuicdes e Impostos, em 1965.
Revisor Oficial de Contas inscrito na Camara dos Revisores Oficiais de Contas, em 1974,
fazendo parte da primeira lista de Revisores Oficiais de Contas.

Frequéncia periodica de cursos de Actualizacdo Profissional, apés a licenciatura.
Linguas: Dominio do espanhol, francés e inglés.

Actividade Profissional:

Funcionario superior do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, exercendo funcdes
de chefia de diversos sectores e dependéncias, desde 1952 até 1970.

Técnico de Contas, em regime livre, em diversas empresas.

Técnico Oficial de Contas, inscrito na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas sob o
numero 04813 desde a criacdo dessa Instituicdo.
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Director dos Servicos Administrativos e Financeiros da sociedade SAMECA - Sa &
Castro, Lda., do Porto, e empresa de Obras Pablicas Antdnio Alves Quelhas, Lda., de
Matosinhos, em 1970 e 1971.

Professor, em tempo parcial, no I.T.F.I. - Instituto Técnico de Formagdo e Investigacao,
em 1970 e 1971.

Administrador da sociedade CERFIL - Companhia Industrial de Cerdas Artificiais, SA, em
1972 e 1973, de que pediu a exoneragao do cargo devido a incompatibilidade com a
Inscricdo como Revisor Oficial de Contas.

Professor na UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, da cadeira de
Auditoria Financeira, em 1991 e 1992.

Actualmente:

Socio da sociedade Anténio Magalhdes & Carlos Santos - S.R.0.C., desde a sua
constituicdo em 1989.

Sécio do gabinete de estudos econdmicos e financeiros e de organizagdo de empresas,
CESTE - Centro de Estudos Empresariais, Lda., onde detém 25% do capital social, com
sede na Rua do Campo Alegre, n.606 - 2°.Andar - Salas 201/203, no Porto, desde
1972 tendo realizado, entre outros trabalhos, auditorias a contabilidades, peritagens
a contabilidades por incumbéncia de tribunais, calculo de partes sociais, organizacao
de empresas, montagem de sistemas administrativos, proposituras de Contratos de
Viabilizacdo, estudos de viabilidade econémica e financeira, estudos de projectos de
investimento, ao abrigo de estimulos ao investimento, entre os quais o Slll — Sistema
Integrado de Incentivos ao Investimento, SINPEDIP e POE- Programa Operacional
da Economia e consultadoria fiscal e financeira a algumas empresas nacionais e
estrangeiras. Fiscalizacdo dos projectos ao abrigo do QREN - Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional.

Sécio da sociedade Freitas dos Santos & Leite, Lda., com a quota de 55%, com sede no
Porto, que se dedica a prestar servicos de consultadoria fiscal, econémica e financeira
a empresas.

Auditor de projectos de investimento, financiados pelo PEDIP - Programa Especifico
de Desenvolvimento da Inddstria Portuguesa, por nomeagdo do Gabinete do Gestor
do PEDIP, da sociedade Anténio Magalhdes & Carlos Santos - Sociedade de revisores
oficiais de Contas.

Idem, pelo SINPEDIP.

Emissao de relatérios de ROC sobre projectos de investimento apoiados pelo POE-
-Programa Operacional da Economia na componente financeira.

Perito independente nomeado nos termos da Lei Geral Tributéria, conforme lista de
peritos independentes publicada no Diério da Republica n.170, Il Série, de 25/07/2000.
Membro do Conselho Fiscal desde 1974, ou Fiscal Unico em inimeras sociedades
comerciais, sendo actualmente, na qualidade de sdcio da sociedade “Anténio Magalhdes



& Carlos Santos - SROC", Revisor Oficial de Contas executor ou orientador efectivo nas
referidas sociedades.

Membro efectivo de 6rgdos sociais nas sequintes entidades:

Fundagdo Gomes Teixeira - (Instituicdo da Universidade do Porto) — Presidente do
Conselho Fiscal.

Royal Lankhorst Euronete Group Bv. - Holanda - membro do Supervisory Board

Norte Vida - Associacao para a Promogdo da Salde - IPSS - Vice-Presidente da
Assembleia Geral

IUS - Instituto Universidade e Sociedade - associacao ligada a Universidade de Coimbra
- socio.

A Semente - PSS (Sécio).

Cursos, seminarios e conferéncias

Desde 1978 até a data, participacao em inimeros Congressos, Seminarios, Conferéncias,
Coloquios, Encontros profissionais, Cursos de formacdo continua, etc.

Organismos em que se encontra inscrito

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, sob o n.177, da lista de Revisores Oficiais de
Contas, desde a sua fundacdo, em 1974.

Direccdo Geral das Contribuicdes e Impostos, como Técnico Oficial de Contas, desde
1965, com 0 n.04 813.

APEC - Associacdo Portuguesa de Economistas - sécio fundador n 341

Circulo Universitario do Porto - membro associado.
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10.3.3 REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

ESTATUTO REMUNERATORIO
Fixado pela Acta n°l de 29 de Junho de 2009 da Comissao de

Fixacao de Remuneracoes da STCP.

MESA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Senha de Presenca no valor de € 615,98 euros (seis-
centos e (uinze euros e noventa e oito céntimos).

Vice-Presidente — Senha de Presenca no valor de € 466,56 euros
(quatrocentos e sessenta e seis euros e cinquenta e seis céntimos).
Secretario — Senha de Presenca no valor de € 344,14 euros (trezentos

e (quarenta e quatro euros e catorze céntimos).

CONSELHO ADMINISTRACAO

PRESIDENTE

Remuneragao Fixa: remuneracao mensal iliquida de €6.923,26 (seis
mil novecentos e vinte e trés euros e vinte seis céntimos), paga 14
(catorze) vezes por ano;

Remuneragiao Variavel Anual: atribui¢ao de componente variavel
anual da remuneracao, que se fixa num maximo de 35% (trinta e
cinco por cento) da respectiva componente fixa da remuneracao,
em funciao do cumprimento dos objectivos anuais definidos no

Contrato de Geslao.

VOGAIS

Remuneragao Fixa: remuneracio mensal iliquida de € 6.028,52
(seis mil e vinte e oito euros e cinquenta e dois céntimos), paga 14
(catorze) vezes por ano;

Remuneragiao Variavel Anual: atribui¢ao de componente variavel
anual da remuneracao, que se fixa num maximo de 35% (trinta e

cinco por cento) da respectiva componente fixa da remuneracao,



em funcao do cumprimento dos objectivos anuais definidos no
Contrato de Geslao.

Os membros do Conselho de Administracao beneficiam, ainda, das
seguintes regalias ou beneficios remuneratorios:

Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalha-
dores da Sociedade:

Automovel: atribuicao, para utilizagdo pessoal, de uma viatura
de servico até ao limite de renda de € 1.000 euros mensais para o
Presidente e de €900 para os restantes membros. O limite maximo
para os encargos médios mensais com combustivel foi fixado pelo
Conselho de Administracao em €250, tendo em consideracao as
necessidades e a pratica em vigor na Sociedade;

Telemovel: utilizacao de telemoével de servico, cujo limite maximo
para os encargos médios mensais foi fixado pelo Conselho de
Administracao em € 150, tendo em consideracao as necessidades e
a pratica em vigor na Sociedade.

A eventual utilizacao de cartao de crédito da sociedade destina-
se, exclusivamente, a fazer face a despesas, devidamente compro-
vadas, inerentes ao exercicio das respectivas func¢oes ao servico da

Sociedade.

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE

Remuneragdo mensal iliquida correspondente a 20% da remu-
neracao mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de

Administracao, paga 14 (catorze) vezes por ano.

VOGAIS

Remuneragdo mensal iliquida correspondente a 15% da remu-
neracao mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracao, paga 14 (catorze) vezes por ano.

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracao iliquida fixada
foi aplicada desde 21 de Abril de 2008, tendo sido considerada

como base de incidéncia até 6 de Abril de 2009, a remuneracao de

5.675,94 €.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Por deliberacao unanime por escrito tomada pelo accionista Estado

em 9 de Setembro de 2009, sob proposta do Conselho Fiscal,

foi eleita como Revisor Oficial de Contas da STCP, S.A., para o

triénio 2009/2011, a Sociedade Antonio Magalhaes e Carlos Santos,

S.R.O.C., representada pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos.

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas ficou fixada em quinze

mil e seiscentos euros de honorarios, a pagar em duodécimos

mensais de mil e trezentos euros, tendo-se procedido a formalizacao

do respectivo contrato.

REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS
MESA ASSEMBLEIA GERAL

Valores em €

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Secretario da Mesa da
Assembleia Geral

Rui Carvalho Aratjo Moreira

Maria Teresa Vasconcelos Abreu
Flor de Morais

Carlos Maria Pinheiro
Torres

Senhas de Presenca

615,98 €

466,56 €

334,14 €




Presidente do
Conselho de | Vogal Executivo | Vogal Executivo | Vogal Executivo| Vogal Executivo
Administracao
Valores em € . . . Rui André .

Fernanda Pereira lJorg~e Rui i 'Joajo Rui Sousa Albuguerque Anténio PauIQ

Noronha Meneses |Guimardes Freire[SimGes Fernandes ko ol G da Costa Morelra

Mendes Gomes de Sousa Marrana (5) Saraiva deSd
1. Remuneracdo
1.1 Remuneracéo Base 13.453,38€ | 11.698,59€ | 22.167,49€ | 11.698,59 € | 11.698,59 €
1.2 Acumulacdo de Funcdes de Gestao 4.036,00 € 4.036,00 € 7.64776 € | 4.036,00€ | 4.036,00 €
1.3 Remuneracdo Complementar
1.4 Despesas de Representacao 4.709,61 € 3.509,57 € 3.509,58 € | 3.509,57 € | 3.509,57 €
1.5 Prémios de Gestdo ( .... meses )
1.6 Outras ( identificar detalhadamente )
2. Outras regalias e compensagoes
2.1 Gastos de utilizacdo de telefones 38,17 € 124,43 € 196,49 € 101,88 € 646,09 €
2.2 Valor de Aquisicao pela empresa da viatura de servico
2.3 Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 364,11 € 879,51 € 374,22 € 699,34 € 357,88 €
2.4 Subsidio de deslocacao
2.5 Subsidio de refeicdo
2.6 Outros (identificar detalhadamente )
3. Encargos com Beneficios Sociais
3.1 Seguranca Social Obrigatorio 3.207,03 € 1.588,68€ | 5.62095€ | 3.134,64€ | 3.134,64€
3.2 Planos Complementares de Reforma
33 Seguros de Satde
33 Seguros de Vida
3.4 Outros ( Seguro de Acidentes Pessoais ) 52,44 € 45,47 € 31,56 € 45,47 € 45,47 €
4. Informacdes Adicionais
4.1 Opgao pelo Vencimento de Origem ( s/n) nao nao nao nao nao
4.2 Regime de Seguranca Social RGSS CGA RGSS RGSS RGSS
43 Cumprimento do n° 7 da RCM 155/2005
44 Ano de Aquisicdo de Viatura pela empresa Setembro 2009 (1) | Dezembro 2009 (2) | Novembro 2003 (3) | Abril 2007 (4) Abril 2007 (4)
45 Exercicio de opgdo de aquisicdo de viatura de servico nao nao nao nao nao
4.6 Usufruto de Casa de Fungdo nao nao nao nao nao
4.7 Exercicio de funcdes remuneradas fora do grupo nao nao nao nao nao
4.8 Outras ( identificar detalhadamente )

(1) Até Setembro de 2009 conduziu viatura BMW 320 d
Até Dezembro de 2009 conduziu viatura VOLVO S60 a GASOLINA adqurida pela STCP em Dezembro de 2003

)
)
(3) Conduziu sempre viatura ROVER 75 adquirida pela STCP em Novembro de 2003

)

(4) Conduziu sempre viaturas SAAB 9 3 adquiridas pela STCP em Abril de 2007

(5) Na Remuneragao estdo incluidos direitos adquiridos em 2009
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Valores em €

Presidente do
Conselho de
Administracao

Vogal Executivo

Vogal Executivo

Vogal Executivo

Vogal Executivo

Fernanda Pereira
Noronha Meneses
Mendes Gomes (6)

Jorge Rui Guimaraes
Freire de Sousa (6)

Rui André
Albuguerque Neiva
da Costa Saraiva (6)

Anténio Paulo da
Costa Moreira de
Sa (6)

Sandra Raquel
de Vasconcelos
Lameiras

Remuneragao

Remuneracdo Base

74.771,20 €

65.108,02 €

65.108,02 €

65.108,02 €

62.294,69 €

Acumulagdo de Funcdes de Gestao

Remuneracdo Complementar

Despesas de Representacao

Prémios de Gestdo ( .... meses )

Outras ( identificar detalhadamente )

Outras regalias e compensagées

2.1

Gastos de utilizacao de telefones

208,19 €

609,13 €

633,81 €

2.044,10 €

744,93 €

a2

Valor de Aquisicao pela empresa da viatura de servico

23

Valor do combustivel gasto com a viatura de servico

1.092,32 €

2.638,52 €

2.098,02 €

1.073,65 €

1.122,65 €

2.4

Subsidio de deslocacao

25

Subsidio de refeicao

26

Outros ( identificar detalhadamente )

Encargos com Beneficios Sociais

3.1

Seguranca Social Obrigatorio

11.759,11 €

5.825,16 €

11.759,11 €

11.759,11 €

11.541,23 €

32

Planos Complementares de Reforma

33

Seguros de Salde

3.3

Seguros de Vida

3.4

Outros ( Seguro de Acidentes Pessoais )

136,42 €

136,42 €

InformacGes Adicionais

Opcéao pelo Vencimento de Origem ( s/n)

4.2

Regime de Seguranca Social

CGA

RGSS

4.3

Cumprimento do n° 7 da RCM 155/2005

4.4

Ano de Aquisicao de Viatura pela empresa

Dezembro 2009 (2)

Abril 2007 (4)

4.5

Exercicio de opcao de aquisicao de viatura de servico

4.6

Usufruto de Casa de Funcao

4.7

Exercicio de funcGes remuneradas fora do grupo

4.8

Outras ( identificar detalhadamente )

168

(1) Até Setembro de 2009 conduziu viatura BMW 320 d
(2) Até Dezembro de 2009 conduziu viatura VOLVO S60 a GASOLINA adqurida pela STCP em Dezembro de 2003
(3) Conduziu sempre viatura ROVER 75 adquirida pela STCP em Novembro de 2003
(4) Conduziu sempre viaturas SAAB 9 3 adquiridas pela STCP em Abril de 2007

(6) Na Remuneracao estdo incluidos subsidios de férias e Natal referente ao Mandato |




CONSELHO FISCAL

Valores em €

Presidente do Conselho Fiscal

Vogal Efectivo do Conselho Fiscal

Vogal Efectivo do Conselho Fiscal

Vogal Suplente do Conselho Fiscal

Pedro Romano Martinez

Ana Alexandra Filipe Freitas

Maria Manuela Marques Lima

Dino Jorge Ramos Santos

2009
Mandato | Mandato Il
3.632,59 € 14.954,24 €
2.724,46 € 11.215,68 €
2.724,46 € 11.215,68 €
0,00 € 0,00 €

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracao iliquida fixada

foi aplicada desde 21 de Abril de 2008, tendo sido considerada

como base de incidéncia até 6 de Abril de 2009, a remuneracao de

5.675,94 €.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Valores em € 2009
Mandato | Mandato I
Antonio Magalhdes e Carlos
ROC Santos, SROC, representada por 1.410,00 € 15.600,00 €
Carlos Santos, ROC n° 177

O valor referido para o Mandato I respeita a Honorarios relativos ao

ano de 2008.

10.3.3.1 SEGURO DE CAUCAO
Em cumprimento do artigo 396” Codigo das Sociedades Comercias

e do Despacho SETFE n” 960/09 de 24 de Setembro de 2009.

Nome Compa- Capital
Completo Cargo nhiade |  N°da Apdlice Beneficidrio Cobertura i
Seguros
Fernanda Pe- | Presidente do STCP - Sociedade dGarAag“'? dat AztiVigade
f 2 ministrador aa
reiraNoronha | Conselhode | AXA | 5480 10 ggp53g| 98 TraMSPOTES | Grp Sociedadede | 50.000,00€
Meneses Men-| Administracdo | Portugal Colectivos do TamEpaas Callgies
des Gomes da STCP Porto, SA do Porto
Jorge Rui Gui Vogal do STCP - Sociedade dGa’:g”? qatA;[iVijade
a e Administrador da
maraes Freire 23”5?"“0 de ’;XA || 0080.10.002539 ‘ée lTrar.‘Sp"geS STCP - Sociedade de | 50.000,00 €
de Sousa ministracdo | Portuga olectivos do Trasnsportes Colectivos
da STCP Porto, SA do Porto
Rui André Vogal do STCP - Sociedade dGarAag”? fjatAztiVigade
2 ministrador da
Albuquerque | Conselhode | AXA | g0g0 10 9gp536| U8 TANSPOTES | Grp Sociedadede | 50.000,00€
Neiva da Administracdo | Portugal Colectivos do Trasnsportes Calectivas
Costa Saraiva | da STCP Porto, SA do Porto
Antonio Paulo | V093! 40 STCP - Sociedade gaf:g“'? ‘_’atA;“Vigade
e Administrador da
da Costa Mo- /C\zns'el'ho ) /;XA || 0080.10.002540 (ée lTrapspo;tes STCP - Sociedade de | 50.000,00 €
reira de 54 ministracdo | Portuga olectivos do Trasnsportes Colectivos
da STCP Porto, SA do Porto
Sandra Raquel Vogal do STCP - Sociedade dGar:g”? qatA;tiVigade
e ministrador da
de Vasconce- | Conselmode [LAXA | gog0 10 o537 | 98 TaNSPOTES | grep “soiedadede | 50.000,00 €
) Administracdo | Portugal Colectivos do :
los Lameiras Trasnsportes Colectivos
da STCP Porto, SA do Porto

Em cumprimento do artigo 396° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Despacho do Senhor SETF n° 960/09
de 24 de Setembro de 2009

Apdlices subscritas e suportadas individualmente por cada um dos Administradores referidos

O STCP
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10.3.4 INFORMACAO SOBRE TRANSACCOES COM
ENTIDADES RELACIONADAS

TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS 2009

Aquisicdo de bens e servicos a entidades relacionadas

(valores em euros e com IVA incluido)

Entidade Descricao Montante (*)
TIP- Transportes Intermodais do Porto, ACE 2.188.489,91
Comisséo de venda do tarifario monomodal pela PAYSHOP 695.041,56
Fee de validacao do tarifario monomodal 538.602,33
Comissao de venda sobre o tarifario intermodal STCP 420.745,48
Aquisicao Titulo Euro / Andante Tour / Andante Gold 352.844,00
Débito de custos com pessoal dos postos de venda e linha azul 181.256,54
OPT-Optimizacdo e Planeament de Transportes, S.A. 261.342,48
Manutengéo de software 92.612,52
Produgéo e alteracdo a softwares 168.729,96

Venda de bens e servicos a entidades relacionadas

(valores em euros e com IVA incluido)

Entidade Descricao Montante (*)
Metro do Porto, S.A. 390.844,68
Arrendamento de frac¢Ges na Torre das Antas 214.607,01
Gestdo do servico de transporte alternativos Linha Maia/Trofa 72.588,00
Débito de remuneracdes de orgéos sociais 54.600,00
Prestacdo de servicos administrativos e informaticos 24.724,56
Cedéncia de trabalhadores 24.32511
TIP- Transportes Intermodais do Porto, ACE 41.811.271,40
Receita do tarifario monomodal STCP 27.255.030,78
Receita intermodal STCP 14.178.989,66
Prestacdo de servicos de conferéncia da receita intermodal 258.627,85
Arrendamento de fraccdes na Torre das Antas e em Francos 103.576,44
Cedéncia de trabalhadores 15.046,67
Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. 287.253,52
Prestacdo de servicos de publicidade em autocarros e eléctricos 287.253,52
STCP Servicos - Transportes Urbanos, Consultoria e Partic. Unipessoais, Lda 292.290,68
Manutencéo, gasoleo e limpeza dos autocarros do circuito PORTO VINTAGE 198.296,28
Arrendamento de frac¢Ges na Torre das Antas e Massarelos 48.848,00
Prestacdo de servicos juridicos, administrativos e informaticos 23.616,00
Aluguer de Viaturas Ligeiras e Eléctricos 21.530,40




OUTRAS TRANSACCOES 2009

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicao

de bens e servicos

As aquisi¢oes de bens e servicos sao efectuadas mediante consulta
a, no minimo, trés fornecedores ou por ajuste directo se decor-
rente de aquisicoes enquadradas em contratos de fornecimento de
equipamentos no ambito de concursos publicos. De acordo com
os procedimentos em vigor na empresa, sempre que a lei o deter-
mine procede-se a concursos publicos para os quais o Conselho de
Administracao decide a abertura, aprova o caderno de encargos e
nomeia um juri. As compras de bens de investimento, apos consulta
ao mercado, sao obrigatoriamente autorizadas por um membro do
Conselho de Administra¢ao desde que se trate de investimentos
mcluidos no orcamento anual, ou deliberadas pelo Conselho de
Administracao se tal nao ocorrer. Os procedimentos em vigor na
empresa relativos a aquisicao de bens e servicos encontram-se regu-
lamentados na sua matriz de processos integrada no Manual de
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Satde no Trabalho — Manual de
Procedimentos, nomeadamente nos Processos P_006_Aprovisiona-

mentos e P_007_Grandes Aquisicoes.
Universo de transaccoes que nao tenha ocorrido

em condi¢oes de mercado

Nao ocorreram situacoes neste ambito.
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LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTAM MAIS DE 5% DOS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

| 5% FSE 2009 = 31.810.110,07 * 5% | 1.590.505,50 € |

Nome Localidade Morada Montante (*)
ety ettt (For el Algés Alameda Ferndo Lopes, 16 9° Piso 7.852.984,42
Soc. Unip., Lda.

Petrdleos de Portugal - Petrogal, SA Lisboa Rua Tomas da Fonseca, Torre C 5.375.366,68
Galp Gés Natural,S.A. Lisboa Rua Tomas da Fonseca, Torre C 5.073.371,02
Banco Bpi, S.A. Porto Rua Tenente Valadim 2.064.828,62
Wl B - Ao Filvio @ Files, Paredes  Av. Joaquim Ribeiro da Mota, 256 3.011.656,86
Transp. Rodovidrios SA.

Empresa de Transportes Gondomarense, Lda  Fanzeres Rua Montezelo, 815 2.995.469,12
Tip- Transportes Intermodais do Porto, Ace  Porto Av? Ferndo de Magalhaes, 1862 9° Piso 2.205.513,71
TOTAL 28.579.190,43

(*) Valores em euros e com IVA incluido

10.3.5 CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA

A STCP dispée, desde o final de 2008, de um Codigo de Etica e
de Conduta proprio, que se encontra disponivel tanto no site da
empresa para consulta de todas as partes interessadas, bem como
na sua iitranet para consulta dos seus trabalhadores.

Este Codigo constitui um instrumento fundamental na definicao
normativa que deve ser respeitada por toda a estrutura da organi-
zacao da Empresa, nos diversos niveis que a integram, constituindo
em simultaneo o patamar de exigéncia perante fornecedores e pres-
tadores de servicos nas suas relacoes com a STCP.

Por essa razao, as normas de conduta contidas no presente codigo
definem e enformam os principios e as regras de procedimento quer
nas relacoes interpessoais no interior da empresa quer na actuacao
externa: perante o Accionista e demais stakeholders, perante os
Clientes, perante todas e quaisquer entidades reguladoras ou fisca-
lizadoras, perante os fornecedores de bens ou servigos e, generica-

mente, p()l"clllt(f todos os I)‘clI‘(!CiI‘()S e colaboradores externos.



Do seu correcto cumprimento depende o refor¢o da cultura da
Empresa, a consolidacao do seu papel estruturante na sociedade a
que presta um servico ptblico de interesse geral, o relevo do contri-
buto social para a mobilidade das camadas mais desfavorecidas da
populacao local, o incremento do seu contributo para a inclusao
social, a prossecucao das preocupacoes com o ambiente e o desen-
volvimento sustentavel, a melhoria do desenvolvimento profissional
dos seus trabalhadores, a garantia de uma gestao profissional com
vista a maior economicidade dos recursos publicos nela aplicados,
a adopc¢ao das melhores praticas do seu sector de actividade e a
manutencao dos elevados padroes que sejam o garante da certi-
ficacao dos Sistemas de Gestao da Qualidade, do Ambiente e da

Seguranca e Saide no Trabalho, ja obtida pela STCP.

10.3.6 PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E
INFRACCOES CONEXAS

Do Conselho de Prevencao da Corrup¢ao emanou a Recomendacao
n’ 1/2009 de 1 de Julho de 2009, publicada no Diario da Republica,
2% série, n° 140, de 22 de Julho de 2009, sobre Planos de Riscos de
Corrupgao e Infraccoes Conexas.

A STCP, S.A., consciente de que a corrup¢ao é um sério obstaculo
ao normal funcionamento das institui¢oes e que constituiu, actu-
almente, uma das grandes preocupacgoes nao apenas dos diversos
Estados mas também de organizacdes internacionais de ambito
global e regional, revelando-se como uma ameaca aos Estados de
direito, bem como um obstaculo ao normal funcionamento dos
mercados, deu cumprimento a recomendacao do Conselho de
Prevencao da Corrupcao procedendo a elaboraciao do seu Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas, datado de

Dezembro de 2009.
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O Plano de Riscos de Corrupcao e Infraccoes Conexas da STCP foi

remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupc¢ao, bem como ao

Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes, que

tutela a empresa. Do mesmo plano foi dado conhecimento a todos

os trabalhadores da empresa através da sua publicacao na intranet

da empresa.

10.4 ASSOCIACOES E PARCERIAS

A STCP é membro da UI'TP — Union Internationale des Transports

Publies e participa nas Comissoes abaixo descritas, sendo que tem

vindo a trabalhar mais activamente nos trés primeiros Comités que

seguidamente se apresentam:

Bus Committee (Comité dos Autocarros)
Seamless Mobility Platf (Plataforma da Mobilidade Integrada
o \
Information, Technology and Innovation Commission
, gy

(Comissao de Tecnologias de Informacao)
Human Resources Commission (Comissao de Recursos
Humanos)
Security Commission (Comissao de Seguranca

) g
Marketing and Product Development Commission (Comissao

g I

de Marketing e Desenvolvimento de Produto)

A STCP ¢ associada de:

ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto

ADETURN - Associacao de Turismo do Norte de Portugal
ADFER - Associacao para o Desenvolvimento do Transporte
Ferroviario

AEP - Associacao Empresarial de Portugal

AMTC — Associacio para o Museu dos Transportes e

Comunicacoes



APAC — Associacao Portuguesa dos Amigos dos Caminhos de
Ferro

APH2 - Associacao Portuguesa para a promocao do Hidrogénio
APQ — Associacao Portuguesa para a Qualidade

ATC — Associacao dos Empresarios para o Desenvolvimento do
Turismo Cultural no Porto e na regiao

Associacao dos Amigos do Arquivo Distrital do Porto
Associa¢ao “Amigos do Coliseu do Porto”

Associacao Centro de Informacgao de Consumo e Arbitragem
do Porto

Associacao Comercial do Porto

Associacao Porto Historico

APVGN - Associacao Portuguesa de Veiculos a Gas Natural
Biblioteca da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto

Energaia

Fundacao de Serralves

Fundacao Portuguesa a Comunidade Contra a Sida

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial
[EP - Instituto Electrotécnico Portugués

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

PRP - Prevencao Rodoviaria Portuguesa

O STCP Contas do Exercicio e Anexos 09
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Soviedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisares Oficiais de Contas sob o n®33
Registada na CMVM com o n. 1975
Comribuinte n° 502 138 394

Certifica¢do Legal das Contas e Relatério de Auditoria
elaborado por auditor registado na CMVM
sobre a Informacao Financeira Individual

INTRODUCAO

1.Nos termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de gestio e nas demonstracdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, da “SOCIEDADE DE
TRANSPORTES COLECTIVOS DO PORTO, S.A.", as quais compreendem: o Balanco em 31 de
Dezembro de 2009 (que evidencia um total de 83 627 milhares de euros e um total de capital
proprio negativo de 266 627 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 19 500
milhares de euros), as Demonstrages dos resultados por naturezas e por funcdes e a
Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2.E da responsabilidade do Conselho de Administracio

a) a preparagao do relatério de gestio e de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operacoes e os
fluxos de caixa;

b) a informagao financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

c) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manuteng¢io de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao
financeira ou resultados; e

f) a informacdo financeira prospectiva, que seja elaborada e apresentada com base em
pressupostos e critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema de informacao
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4.0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragbes financeiras estio isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacio;

-

Rua do Campo Alegre, 606 — 2°-Salas 201/203 - 4150-171 Porto * Telefones: +351 226 002 842 (08) » Fax: +351 226 092 747 » mail geralidcsroc.com
WWW.Ames-sroc.pt
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Kociedade de Revisores Offciais de Contas
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Cantribuinte n° 502 138 394
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- a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstincias;

a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

a apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragbes
financeiras; e

- a apreciacio se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5.0 nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéncia da informacio financeira constante
do relatério de gestido com os restantes documentos de prestacio de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa
opinido.

OPINIAO .

7.Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da
“SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO PORTO, S.A.” em 31 de Dezembro de
2009, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagio
nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengdo para as situacoes
seguintes:

8.1 - A Empresa, de acordo com o Despacho n.” 101/09 do Secretdrio de Estado do Tesouro e
Finangas, de 30 de Janeiro, passou a mensurar ao justo valor os contratos de swap de taxa de juro,
conforme nota n.° 2 do Anexo.

8.2 - A Empresa, encontra-se na situagio de incumprimento do Artigo 35" do Codigo das
Sociedades Comerciais. O Conselho de Administragdo através do Relatorio de Gestdo, no seu
ponto 7.6, e da nota 48.4 do Anexo, informa a Assembleia Geral dessa situagdo. Permitimo-nos
lembrar ao Accionista Unico que a situagio de capital préprio negativo da Empresa revela a
necessidade de serem tomadas medidas que visem a elimina¢do do mencionado incumprimento.

8.3 - Embora nao pondo em causa a continuidade das operagGes, atendendo ao facto do Estado ser o
Accionista Unico da Empresa, chamamos a atencdo para a possivel contingéncia nao provisionada
nas demonstrages financeiras, resultante do desfecho de um processo judicial movido pelo
Municipio do Porto contra a Empresa, conforme nota n°34 do Anexo.

Porto, 10 de Margo de 2010

. 2 Z
WA X s, e o
Ant6nio Magalhées & Carlos Santos - SROC, representada
por Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n® 177
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RELATORIO ANUAL DO
CONSELHO FISCAL
SOBRE O
O RELATORIO E CONTAS DE 2009
DA
SOCIEDADE DE TRANSPORTES

COLECTIVOS DO PORTO, S.A.

Lisboa, 16 de Margo de 2010
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1. Introdugido

No cumprimento do estabelecido na alinea f) do n.® 1 do artigo 16° do Decreto-Lei
n.° 202/94, de 23 de Julho, que rege a STCP, S.A. e aprovou 0s respectivos
Estatutos, conjugado com a alinea g) do n® 1 do artigo 420.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e ainda por forga do disposto nas alineas d) e e) do
n.? 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, na redacgéo dada pelo Decreto-
Lei n.® 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatorio
anual e Parecer sobre o Relatorio e Contas de 2009, elaborado pelo Conselho de
Administragao da STCP, S.A.

Ao abrigo do disposto no ponto 17 dos Principios de Bom Govemo (PBG) das
Empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE), aprovados pela Resolugdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 49/2007, de 28 de Margo, o Conselho Fiscal fard
constar no presente Relatdorio uma avaliagdo do desempenho dos gestores
executivos, bem como uma apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos de
govemo em vigor na empresa.

O Revisor Oficial de Contas Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, representante da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio Magalhaes & Carlos Santos,
emitiu a respectiva Certificagdo Legal das Contas a 10 de Margo de 2010, que se
anexa.

Q Conselho Fiscal efectuou reunides e contactos com o Conselho de Administragao
e os Servigos da sociedade, dos quais recebeu toda a colaboragdo e disponibilidade.

Sociedade de Transoorles Colectives do Porlo, SA
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2. Andlise do Relatério e Contas de 2009
Do Relatério e Contas de 2009 parece-nos de salientar o seguinte:

* O Resultado liquido obtido pela STCP, S.A. em 2009, no montante de
-19.500.107,18 euros, foi superior em 49,84% relativamente ao apurado em 2008
(-38.878,8 mil euros).

= Esta melhoria do Resultado Liquido do Exercicio reflecte a melhoria dos
Resultados Operacionais em 26,15% em relagdo a 2008, tendo-se cifrado em 2009
em -10.437 mil euros. Embora os Proveitos Operacionais tenham diminuido 1,5%,
para 74.783 mil euros em 2008, foram claramente compensados pela diminuigdo
dos Custos Operacionais (cerca de 81.039 mil euros, ou seja, -6% do que em 2008,
variagdo explicada fundamentaimente por uma diminuicdo na rubrica combustiveis
no montante total de 1,9 milhGes de euros e de 1,4 milhdes de euros nas rendas e
alugueres, sendo esta variagdo justificada sobretudo pelo fim do contrato LEP de 75
autocarros Mercedes) e pela melhoria dos Resultados Financeiros (68,13%, de
-24.068 euros para -7.670 euros).

* O Resultado financeiro (-7.670 mil euros, em 2009) diminuiu de forma
significativa, ou seja, 68,13% face a 2008, devido essencialmente & reestruturagéo
de divida de curto prazo para médio e longo prazo e 4 melhoria das taxas de juro de
mercado com o atenuar da crise nos mercados financeiros. Salienta-se que a STCP
emitiu em 2009 um empréstimo obrigacionista garantido pelo Estado, no montante
de 120.000 mil euros, destinado a consolidar passivo de curto prazo contraido para
financiar investimento estratégico e assegurar, em geral, as necessidades
financeiras decorrentes do processo de reestruturagio da Sociedade, em curso.

= O Resultado extraordindrio ascendeu a -1.361,5 mil euros, registando um
decréscimo de -110,94% face a 2008, resultante de cessagbes de contratos de
trabalho ocorridas. Em 2009, os Custos Extraordinarios incluem 2.193.075,36 euros
relativos a indemnizagGes por rescisdo de contratos de trabalho por mituo acordo e
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compensacdo pela passagem a situagdo de reforma, comparativamente com
1.764.867,21 euros em 2008.

* Em 2009, o investimento totalizou cerca de 1,506 milhdes de euros, dos quais
0,163 milndes de euros na frota de servigo publico. As principais rubricas do
investimento realizado sdo as obras de requalificagéo da estagéo de recolha da Via
Norte, no montante de 587 mil euros, a reconstrugio de carros eléctricos histéricos e
o projecto Oficina Escola do Museu do Carro Eléctrico.

* O financiamento da actividlade da empresa decorreu essencialmente com
recurso a capitais alheios. E de destacar a concretizagdo do Empréstimo
Obrigacionista de 120 milhdes de euros, com maturidade a 5 anos, que alterou
significativamente a relagdo entre as dividas de curto prazo e de médio e longo
prazo. Em Setembro de 2009, a divida de curto prazo tinha um peso de 47%,
passando para 8% no final do ano, diminuindo deste modo a exigibilidade de curto
prazo e adequando a estrutura da divida ao défice historico e estrutural.

* Relativamente a gestao do risco financeiro, a empresa procedeu, em Novembro
de 2007, a contratago de operagdes de cobertura do risco de taxa de juro. Estas
operagoes foram efectuadas tendo por base o empréstimo obrigacionista emitido no
ano. A cobertura incide sobre 50 milhdes de euros e foi repartida por duas
operagdes de 25 milhdes de euros cada, qualquer uma delas a vigorar até ao final
da operagdo coberta, Junho de 2022. Séo operagbes de taxa fixa nos trés primeiros
anos, passando a variaveis pelos restantes onze anos e meio. Estas operagbes
swap de taxa de juro estdo relevadas nas contas da empresa pela aplicagéo do justo
valor como critério de mensuragio dos instrumentos financeiros.

* O Passivo da STCP, SA, em 2009, de cerca de 350.254,9 mil euros, sofreu um
aumento de 3,2% em relagdo a 2008, decorrente da acumulagio de défices
sucessivos ndo compensados através de Indemnizagbes Compensatérias. O
passivo financeiro representa 88% do passivo total.

=
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Salientamos, com alguma preocupagéo, o elevado nivel de endividamento da
empresa, sobretudo no médio e longo prazo, com elevados encargos financeiros,
para financiar a actividade da empresa, nomeadamente o plano de investimentos.

* Relativamente ao Activo, este agregado registou uma diminuigdo de 9,25%, o
que reflecte uma diminuigdo de investimentos em 2009.

* O Capital Proprio da STCP, S.A. é crescentemente negativo, por via dos
sucessivos aumentos da rubrica Resultados Transitados, atingindo em 2009, -
266.627 mil euros, ou seja, o passivo da empresa excede 0 seu activo por este
mesmo valor.

* Por fim, reiteramos as énfases assinaladas na certificagdo legal das contas e no
relatério de auditoria emitida pelo ROC da sociedade, quanto ao incumprimento do
disposto no art. 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e a contingéncia ndo
provisionada nas demonstragdes financeiras que pode decorrer de acgbes judiciais
em curso, mormente com a autarquia do Porto.

= Os principais desafios que se colocaram a STCP, S.A, em 2009, foram
concretizados com sucesso apesar de ndo ter podido evitar os reflexos de uma crise
global, com efeitos directos no desemprego e na qualidade de vida da populagdo em
geral. E disso prova a clara redugdo da procura, aliada ao longo periodo de greve
que a STCP enfrentou.

* Este recuo da procura e a alteragdo do perfil de utilizagéo dos titulos, a par da
manutengdo das tarifas em 2009 — medida justa face as dificuldades das populagbes
— traduziram-se também em quebras na receita da prestagéo do servigo publico que
s6 uma forte redugdo de custos e a relativa melhoria dos subsidios péde compensar.

3. Avaliacdo do desempenho dos gestores

A avaliagdo dos gestores de forma individualizada tem, entre outros, como
pressuposto principal a existéncia de um contrato de gestdo que defina, para cada
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um deles, objectivos e estabelega metas quantificaveis, em cumprimento do disposto
no artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de Margo. Os contratos em causa foram outorgados entre o
Accionista Estado e os gestores publicos da STCP, S.A., em Junho de 2009, nos
quais se fixaram orientagdes estratégicas e objectivos de gestdo anuais, para o
periodo de 2009- 2011, bem como, as componentes fixa e variavel da remuneragao,
esta ultima associada ao grau de atingimento dos objectivos de gestdo.

Ora, considerando os valores evidenciados no Relatorio e Contas de 2009, que
ndo nos suscitam quaisquer reparos, apurou-se um grau de atingimento dos
objectivos de gestdo tragados para 2008 de 102,1%.

Apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de governo

Na sequéncia das alteragbes introduzidas ao Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC) pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo, o Govemo
determinou a adopg¢do obrigatéria de um novo modelo de fiscalizagdo para
empresas que sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos 4 negociagdo em
mercado regulamentado (sociedades emitentes) e para grandes sociedades que,
ndo sendo totalmente dominadas por outras sociedades que adoptem este modelo,
durante dois anos consecutivos, ultrapassem dois dos limites nele estabelecidos

(artigo 413.°).

As disposigdes constantes do CSC aplicam-se subsidiariamente as empresas
que integram o SEE por forga do disposto no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro, na redacgédo dada pelo Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23
de Agosto, quer sob a forma de Sociedades Andnimas, quer sob a forma de
Entidades Publicas Empresariais.

Nesta conformidade e preenchendo a STCP,SA, & data da Assembleia Geral
Anual, realizada em 21 de Abril de 2008, os requisitos legais para o efeito, foi
assegurada a transicdo do respectivo modelo de fiscalizagdo, adequando-o0 as
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referidas disposigdes do CSC, o qual passou a ser composto por um Conselho
Fiscal e uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que ndo é membro
daquele érgao.

Face aquela alteragdo, a estrutura de govemo da sociedade passou a adoptar
a modalidade de Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e
SROC, cujos membros dos respectivos érgéos, eleitos para o0 mandato 2009-2011,
se encontram identificados no Relatério e Contas de 2009.

Salienta-se o esforgo do Conselho de Administragdo da STCP, SA no sentido
da definicdo de objectivos de gestdo e no seu alcance, bem como no cumprimento
das obrigagGes estabelecidas nos Principios de Bom Govemo, através,
nomeadamente, da inclusdo no Relatéric e Contas de 2009 de um ponto especifico
sobre ao govermno das sociedades, no qual consta, designadamente, uma avaliagéo
do grau de cumprimento daqueles principios.

De igual modo e tendo presente as orientagbes estratégicas globais para o
SEE, definidas através da RCM n.° 70/2008, de 22 de Abril e 0 Contrato de Gestéo
subscrito por cada um dos membros do Conselho de Administragdo da STCP, S.A.,
sublinha-se que este Conselho de Administragdo evidencia no Relatério e Contas de
2009, bem como no Relatério de Execugdo do Contrato de Gestéo 2009, as acgdes
e 0s projectos que vao ao encontro das mesmas.

A actividade da empresa, explicitada no Relatério de Gestdo e Sustentabilidade
do exercicio, reflectiu:

« A orientagdo do servigo para o cliente e a melhoria dos respectivos niveis de
qualidade; _

= A contribui¢do para o aumento sustentado de passageiros de transporte publico
na AMP; .

¢ A contribuicdo para o aprofundamento da criagdo de um eficiente e eficaz
Sistema de Transportes na AMP, em cooperagdo com 0s demais operadores
intervenientes, pablicos e privados, designadamente na coordenagdo de redes,
horarios, bilhética, informagéo ao publico e rede de vendas;
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« A concretizagdo de acgdes de inovagao que contribuam para a sustentabilidade
ambiental, nomeadamente para a diminuigio do nivel de emissdes poluentes;

« Também as acgbes e medidas concretizadas ao longo do ano, decomentes da
certificagdo obtida pela empresa em Dezembro de 2008, introduziram melhorias
assinalaveis em muitas areas e actividades,

« A contengdo do agravamento do défice operacional, nomeadamente atraves do
controlo de custos, do reforgo da racionalidade econdmica, perseguindo a
diminuigdo do peso financeiro do SEE, através da melhoria do desempenho da
Sociedade,

« A preservagdo da componente social do transporte publico;

» A promogdo de um clima de paz social na empresa, estimulando o aumento da
produtividade através da partiiha de objectivos e responsabilidades com os
trabalhadores;

« A formalizagdo da proposta de contratualizagio do servigo publico a prestar pela
STCP foi mesmo objecto de deliberagéo do accionista na Assemblsia-Geral de 6
de Abril de 2009, tendo o Conselho cumprido essa determinagéo no final de
Dezembro passado e aguardando a convocagdo para a sua discussdo com a
Tutela (SET e SETF) onde se encontra em apreciagéo,

» A participacdio activa na definigdo do modelo de financiamento do sistema e da
adequada regulamentagdo do mercado;

« De igual modo, a formalizagéo da proposta de equilibrio econdmico-financeiro
da empresa esta intima e directamente ligada & proposta de contratualizagdo ja
apresentada a Tutela sectorial e financeira.

Ainda relativamente aos objectivos de gestio e metas quantificadas,
reforga-se que a Tutela fixou contratualmente objectivos anuais, tendo-se verificado
que globalmente o Contrato de Gestdo foi cumprido e até ligeiramente superado
com um nivel global de 102,1% de execugao.

A analise individual dos 11 indicadores mostra que houve cumprimento em 7
deles, com um nivel de cumprimento significativamente excedentério em quatro —

Margem do EBITDAR, Custos Operacionais, ROACE e Peso dos Titulos Intermodais
- com cumprimento claro em outros trés indicadores — Proveitos Operacionais, Taxa
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de Ocupagao e Eficiéncia — restando quatro, dos quais trés com cumprimento de
98% a 99% — Emissdo de Poluentes, Qualidade da Oferta e Prazo Médio de
Pagamento — e somente um com uma taxa de cumprimento muito baixa, de apenas
18% — Cumprimento do Plano de Investimentos.

Em face do e:pbsto, fazemos uma apreciagdo positiva da actividade do
Conselho de Administragdo da STCP, S.A.

4, Conclusido

Assim, considerando os elementos disponibilizados, o Conselho Fiscal, no
ambito das suas competéncias, conclui que o Relatério e Contas de 2009
responde as exigéncias legais aplicaveis e as orientagbes estabelecidas pelo
accionista, relevando a situagdo da Sociedade, pelo que somos de parecer que,
sem prejuizo:

- da analise feita pelo Conselho Fiscal, acompanhar a opinido do Revisor Oficial
de Contas, e reiterar as reservas e énfases constantes da Certificagdo Legal das
Contas e Relatorio de Auditoria, nomeadamente, a assinalada no Relatorio de
Contas quanto ao incumprimento do disposto no art. 35.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e a contingéncia ndo provisionada nas demonstragdes
financeiras que pode decorrer de acgbes judiciais em curso, mormente com a
autarquia do Porto; e

- de salientarmos, com alguma preocupagéo, o elevado nivel de endividamento da
empresa, resultante da utilizagdo sistematica do recurso a capitais alheios, com
elevados encargos financeiros, para financiar a sua actividade, nomeadamente o
plano de investimentos.

-

propomos que sejam aprovados:
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- O Relatério e Contas de 2009 apresentado pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.; e

- A proposta de aplicagdo integral dos Resultados Liquidos apurados no
exercicio, no valor de 19.500.107,18 euros, na conta de Resultados Transitados.

Porto, 16 de Margo de 2010

O Presidente do Conselho Fiscal,
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Os Vogais do Conselho Fiscal,
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