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Balanco em 31 de Dezembro de 2011

Ativo (montantes expressos em euros)
Notas 2011 2010

Ativo nao corrente 95.881.177,68 102.624.296,41
Ativos fixos tangiveis 8 90.689.317,34 96.254.611,42
Propriedades de investimento 12 4.534.300,00 4.534.300,00
Ativos intangiveis 7 496.743,23 666.137,20
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 6,14 135.817,11 434.247,79
Participacdes financeiras - Outros métodos 6, 15 25.000,00 25 000,00
Qutros ativos financeiros 28.12 710 000,00
Ativo corrente 13.735.348,35 12.121.540,42
Inventarios 19 593.336,16 698 968,54
Cientes 28.2.1 4.761 308,14 1.454 204,13
Estado e outros entes pUblicos 32 3.572.772,18 3045 642,10
Qutras contas a receber 33 3.538.118,78 5.410.028,68
Diferimentos 34 138.678,85 343.710,48
Qutros ativos financeiros 28.12 59.461,61
Caixa e depositos bancérios 4 1.131.134,24 1.109.524,88

Total do ativo

109.616.526,03

114.745.836,83

Capital Prdprio e Passivo

(montantes expressos em euros)

Capital Préprio
Notas 2011 2010
Capital rea izado 28.4 79.649.000,00 79 649 000,00
Reservas legais 28.4 74.907,42 74 907,42
Qutras reservas 28.4 25.727,80 25.727,80
Resultados transitados -401.882.431,67 -365.307.988,74
Ajustamentos em ativos financeiros 28.4 122 236,59 122.096,76
Excedentes de revalorizacdo 28.4 44.857.408,98 45960.129,43
Outras variac6es no capital proprio 28.4 979.268,60 1.406.102,91

Resultado iquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo ndo corrente

Provisoes

Financiamentos obtidos

Responsabi idades por beneficios pds-reforma
Outros passivos financeiros

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes pUblicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Deferimentos

Outros passivos financeiros

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

22
28.1.1
29
28.1.3

31
32
28.1.1
33
34
28.1.3

-54.545.474,57
-330.719.356,85

317.398.868,05
3983.602,55
242.345.808,90
822.229,00
70.247.227,60

122.937.014,83
4.569.034,23
891626,90
110.624.119,47
5.450.945,51
1.261.585,77
139.702,95

440.335.882,88

109.616.526,03

-37.677.163,38
-275.747.187,80

283.003.362,30
4.599.763,02
241.258.602,25
929 257,00
36.215.740,03

107.489.662,33
4.634.972,13
977.855,64
94.144.001,96
6.779.328,66
882 612,00
70.891,94

390.493.024,63

114.745.836,83

0 Técnico Oficial de Contas n.° 6622
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2011

Ganhos e Perdas

(montantes expressos em euros)

Notas 2011 2010

Vendas e servicos prestados 21 50.782.613,25 49.346.138,90
Subsidios a exploracao 23 18.868 926,96 19 930.282,93
Ganhos/ perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 14 -5.965,24 -19.537,91
Variacdo nos inventarios da produgéo 19 -291,30 -193,09
Traba hos para a propria entidade 7,8 39.418,10 33.294,45
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 -1.545.248,84 -1.421.071,04
Fornecimentos e servicos externos 35 32.622.194,86 32.611.139,44
Gastos com o pessoal 36 36 933.597,63 39.999.492,59
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 19 -5.975,69 -12.362,50
Provisdes (Aumentos / reducdes) 22 616.160,47 -3.450,27
Imparidade de investimentos ndo depreciagdes/amortizaveis (perdas/reversdes) 28.1.2. -1.510.000,00

Outros rendimentos e ganhos 38 3.431.171,37 3.399.112,85
Outros gastos e perdas 37 -789.362,69 -1.367.897,18
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 325.653,90 -2.726.314,89
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 7,8 -6.708.971,86 -6.527901,47
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos) -6.383.317,96 -9.254.216,36
Juros e rendimentos similares obtidos " 341.269,95 4,02
Juros e gastos similares suportados " 48.469 348,78 28.383.141,88
Resultados antes de impostos -54.511.396,79 -37.637.354,22
Imposto sobre o rendimento do periodo -34 077,78 -39.809,16
Resultado liquido do periodo 28.4.6 -54.545.474,57 -37.677.163,38

0 Técnico Oficial de Contas n.° 6622

Demonstracao dos Resultados por Funcdes

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2011

Ganhos e Perdas

Vendas e servicos prestados
Custo das vendas e dos servicos prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicdo

Gastos de administrativos

Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos

Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos)

Gastos de financiamento ( iquidos)
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

0 Conse ho de Administragao

Presidente
Vogais

(montantes expressos em euros)

2010

69.651.540,21
-63.532.016,79
6.119.523,42

4.543.565,45
-4999.082,49
-8.370 259,19
-1909,67
-3.334.008,96
-6.042.171,44

-48.469.225,35
-54.511.396,79

-34 077,78
-54.545.474,57

2009

69.276.421,83
-66.407.389,99
2.869.031,84

3674.790,43
-4.843.796,71
-7921.731,52
-4.583,28
-3027.927,12
-9.254.216,36

-28.383.137,86
-37.637.354,22

-39 809,16
-37.677.163,38

0 Técnico Oficial de Contas n.° 6622

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011

0 Conse ho de Administracdo

Presidente
Vogais
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Demonstracao das Alteracbes no Capital Proprio

Em 31 de Dezembro de 2011

Descricao

Posicao no Inicio do Periodo de 2011 6

Alteracées no Periodo

Realizacdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variacbes

Outras alteragGes reconhecidas no capital préprio

7

Resultado Liquido do Periodo 8

Resultado Integral 9=7+8
Operacoes com Detentores de Capital no Periodo

10

Posicao no Fim do Periodo de 2011 6+7+8+10

Notas

28.4

28.4

tal

a
realizado

79.649.000,00

79.649.000,00

LEUEN
legais

74.907,42

74.907,42

Outras
reservas

25.727,80

25.727,80

Resultados
transitados

-365.307.988,74

1.102.720,45

-37.677.163,38
-36.574.442,93

-401.882.431,67

Ajustamentos
em ativos
f ceiros

122.096,76

139,83
139,83

122.236,59

Excedentes de
revalorizacao

45.960.129,43

-1.102.720,45

-1.102.720,45

44.857.408,98

Valores expressos em euros

Outras
variagoes
no capital

proprio

1.406.102,91

-426.834,31
-426.834,31

979.268,60

Resultado
liquido do
periodo

-37.677.163,38

37.677.163,38
37.677.163,38

-54.545.474,57

-16.868.311,19

-54.545.474,57

Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio

em 31 de Dezembro de 2010

Posicao no Inicio do Periodo de 2010 6

Alteragdes no Periodo

Realizacdo do excedente de revalorizacao de ativos fixos
tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variacoes

Outras alteracdes reconhecidas no capital prprio

7

Resultado Liquido do Periodo 8

Resultado Integral 9=7+8
Operacoes com Detentores de Capital no Periodo

10

Posicao no Fim do Periodo de 2010 6+7+8+10

Notas

28.4

28.4

Capital

realizado

79.649.000,00

79.649.000,00

Reservas
legais

74.907,42

74.907,42

Outras
reservas

25.727,80

25.727,80

Resultados
transitados

-342.042.468,39

413.028,40

-23.678.548,75
-23.265.520,35

-365.307.988,74

Ajustamentos
em ativos
financeiros

96.111,87

25.984,89
25.984,89

122.096,76

Excedentes de
revalorizacao

46.373.157,83

-413.028,40

-413.028,40

45.960.129,43

Valores expressos em euros

Outras
variacoes
no capital

proprio

2.171.618,37

-765.515,46
-765.515,46

1.406.102,91

Resultado
liquido do
periodo

-23.652.563,86

23.652.563,86
23.652.563,86

-37.677.163,38

-14.024.599,52

-37.677.163,38

0 Técnico Oficial de Contas n.° 6622
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2011

montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimento financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimento financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

~

53.440.484,50
-38.359.111,08
-32 818.324,54
-17.736.951,12

57.471,05
15.554.374,51
-2.125.105,56

Fluxos de caixa das atividades de investimento

-1.065.585,84
-102.123,91
-800.000,00
-14.731,84
-1.982.441,59

7366.810,31
292.605,27

247.562,42
7.906.978,00
5.924.536,41

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

153.516.000,00
153.516.000,00

-152.316.000,00
-13.841.005,49
-4.645.571,56
-170.802.577,05
17.286.577,05

-13.487.146,20
-18.452.882,55

59.579.337,67
-39.335.751,11
-32.867.649,34
-12.624.062,78

34.943,53
10.609.223,34
-1.979.895,91

-8.030.815,18
-108.673,45
-260.056,12

-8.399.544,75

15 815,00

112.102,48
3.754,72

2,91
131.675,11
-8.267.869,64

48.610.000,00
48.610.000,00

-40.810.000,00
-8.395.320,00
-2.646.830,86

-51.852.150,86

-3.242.150,86

-13.489.916,41
-4.962 966,14

Caixa e seus equivalentes no final do periodo

-31.940 028,75

-18.452.882,55

0 Técnico Oficial de Contas n.° 6622

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011

0 Conse ho de Administracdo

Presidente
Vogais
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Notas Relativas as Demonstracdes Financeiras

Periodo findo em 31.12.2011

(Montantes expressos em euros)

1. Nota Introdutoria

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. foi
instituida pelo Decreto-Lei 202/94 de 23 de julho, como so-
ciedade anénima de capitais exclusivamente publicos, ten-
do sucedido ao Servico de Transportes Colectivos do Porto,
criado pelo Decreto-Lei n.° 38144, de 30 de dezembro de
1950. A sua sede é na Avenida Ferndo de Magalhaes, 1862
- 13° piso, no Porto.

A Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA assegu-
ra o transporte coletivo publico rodoviario de passageiros
em regime de exclusividade dentro dos limites do concelho
do Porto, e no regime geral de concorréncia nos concelhos
limitrofes - Matosinhos, Maia, Valongo, Gondomar e Vila
Nova de Gaia — integrados na Area Metropolitana do Porto.
Explora preponderantemente o modo autocarro e, residual-
mente, 0 modo carro elétrico.

Em 2011 a STCP recebeu a confirmacdo da renovacdo
das certificacdes nas Normas NP EN I1SO 9001:2008-Qua-
lidade, NP EN ISO 14001:2004-Ambiente e OHSAS
18001:2007-Seguranca e Saude do Trabalho, apds con-
cluido o primeiro triénio de Certificacdo. Durante este ano
de 2011 levou-se a cabo uma reestruturacao quase total
do sistema, que ganhou assim uma maturidade diferente,
tendo-se adaptado as exigéncias e evolucdes dinamicas da
estrutura, com o objetivo claro de simplificacdo de proces-
sos/procedimentos, assente numa ldgica de organizagao
transversal.

Em 2011 consolidou-se a implementacao do ERP — sistema
integrado de gestdo — que havia sido adquirido em 2009
a Primavera.

No inicio de 2011 foi celebrado um contrato de leasing
financeiro no montante de 5.925 milhares de euros para
financiamento dos 15 autocarros de 2 pisos rececionados
em dezembro de 2010, mas com entrada em operacao no
inicio de 2011.

134

Em setembro de 2011 foi liquidado o empréstimo Schulds-
chein no montante de 55.000 milhares de euros, contrata-
do em 2004, com o aval do Estado Portugués.

As demonstrages financeiras anexas sao apresentadas em
euros. As operacdes em moeda estrangeira sao incluidas
nas demonstragdes financeiras de acordo com as politicas
descritas no ponto 3.8.



2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

2.1. Normativo contabilistico adotado

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no
quadro das disposicdes em vigor em Portugal, vertidas no
Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de julho (retificado), e de
acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas
e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,

respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e
15653/2009, de 27 de agosto.

2.2. Derrogacoes ao referencial contabi-
listico adotado

N&o aplicavel.

2.3. Contetidos das contas nao comparaveis
Nao aplicavel.

2.4. Adocao pela primeira vez das NCRF :
Divulgacoes transitorias

Nao aplicavel.

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011 135



3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas nas demonstra-
¢Oes financeiras anexas sao as sequintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da STCP, mantidos de acordo com os
principios de contabilidade geralmente aceites.

3.2. Investimentos financeiros

Os investimentos em subsidiarias, empresas conjuntamen-
te controladas e associadas sao registados pelo método
da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método
da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras
sao registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao e
posteriormente ajustadas em funcdo das alteracdes veri-
ficadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da participacdo
nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os re-
sultados incluem a parte que Ihe corresponde no resultado
dessas entidades.

0 excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ati-
vos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida,
na data de aquisicao, é reconhecido como goodwill e é
mantido no valor de investimento financeiro. Caso o dife-
rencial entre o custo de aquisicao e o justo valor dos ativos
e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

Anualmente, é feita uma avaliacdo dos investimentos fi-
nanceiros quando existirem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos, na de-
monstracao dos resultados, as perdas de imparidade que se
demonstre existirem.

Quando as perdas por imparidade, reconhecidas em exer-
cicios anteriores, deixam de existir, sao objeto de reversao.

Quando o montante da participacao da empresa nos prejuizos
acumulados da participante excede o valor pelo qual o inves-
timento se encontre registado, o investimento é relatado por
valor nulo, exceto quando a empresa tenha assumido com-

136

promissos de cobertura de prejuizos da associada, registando
nesses casos Uma provisao para fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos nao realizados em transacdes com subsidiarias,
empresas conjuntamente controladas e associadas sao eli-
minados proporcionalmente ao interesse da participante
nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento na participada. As perdas nao realizadas
sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda ndo resulte de uma situacdo em que o
ativo transferido esteja em imparidade.

3.3. Concentracao de atividades empresariais

As aquisicoes de subsidiarias e de negdcios sao registadas uti-
lizando 0 método da compra. O correspondente custo é deter-
minado como o agregado, na data da aquisicao, de:

justo valor dos ativos entregues ou a entregar;

e justo valor de responsabilidades incorridas ou assu-
midas;

® justo valor de instrumentos de capital proprio emiti-
dos pela empresa em troca da obtencao de controlo
sobre a subsidiaria; e

e custos diretamente atribuiveis a aquisicao.

Quando aplicaveis, o custo da concentracdo ou da aquisicao in-
clui o efeito de pagamentos contingentes acordados no ambito
da transacdo. As alteragdes subsequentes em tais pagamentos
sdo registadas por contrapartida do correspondente goodwill.

Na eventualidade da contabilizagdo inicial de uma aquisi¢ao
nao estar concluida no final do periodo de relato em que a
mesma ocorreu, a empresa relata montantes provisorios para
0s itens cuja contabilizagao ndo esta concluida. Tais montantes
provisdrios sao passiveis de ajustamento durante um prazo de
12 meses a contar da data da aquisicao.



3.4. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes ou 0s grupos para alienacao sao
classificados como detidos para venda quando a sua quan-
tia escriturada for essencialmente recuperada através de
uma venda e ndo através do seu uso continuado. Conside-
ra-se que esta condicao se verifica apenas quando a venda
é altamente provavel e 0 ativo ndo corrente ou grupos para
alienacao esta disponivel para venda imediata nas suas
condicBes presentes. A correspondente venda deve estar
concluida no prazo de um ano, a contar da data da classi-
ficacdo do ativo ndo corrente ou do grupo para alienagdo
como disponivel para venda.

Quando o Grupo estd comprometido com um plano de
venda de uma subsididria que envolva a perda de controlo
sobre a mesma, todos 0s ativos e passivos dessa subsidia-
ria sdo classificados como detidos para venda, desde que
se cumpram os requisitos referidos no paragrafo anterior,
ainda que a empresa retenha algum interesse minoritario
na subsidiaria apds a venda.

Os ativos nao correntes ou 0s grupos para alienacao clas-
sificados como detidos para venda sdo mensurados ao me-
nor de entre a sua quantia escriturada antes da classifica-
¢do e 0 seu justo valor menos os custos para vender.

Os ativos ndo correntes ou grupos para alienacao detidos para
venda ndo devem ser objeto de depreciacao ou amortizagao.

3.5. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicao re-
cebida ou a receber, tomando em consideragao a quantia
de quaisquer descontos comerciais e de quantidades con-
cedidos pela entidade. A diferenca entre o justo valor e a
quantia nominal da retribuicdo é reconhecida como rédito
de juros.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido
quando todas as sequintes condices sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens da propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador;

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011

e Aempresa ndo mantém qualquer controlo sobre 0s
bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fia-
bilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros asso-
ciados a transagdo fluam para a empresa;

e (s custos incorridos ou a incorrer com a transacao
podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhe-
cido com referéncia a fase de acabamento da transacao,
a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes
sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fia-
bilidade;

e [ provével que beneficios econdmicos futuros asso-
ciados a transacdo fluam para a empresa;

e (s custos incorridos ou a incorrer com a transacao
podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacao, a data de rela-
to, pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de royalties é reconhecido segundo o
regime do acréscimo, de acordo com a substancia dos cor-
respondentes contratos, desde que seja provavel que bene-
ficios econémicos fluam para a empresa e o0 seu montante
possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando 0 método do juro
efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a empresa e 0 seu montante possa ser mensu-
rado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido

quando for estabelecido o direito da empresa receber o
correspondente montante.
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3.6. Contratos de construcao

N&o aplicavel.

3.7. Locacoes

A dlassificagao das locacdes financeiras ou operacionais € rea-
lizada em funcdo da substancia dos contratos em causa e ndo
da sua forma.

Os contratos de locacdo sdo classificados como:

® |ocacOes financeiras, se através deles forem transferi-
dos substancialmente todos os riscos e vantagens ine-
rentes a posse do ativo sob locacao, ou como;

* locagbes operacionais, se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vanta-
gens inerentes a posse do ativo sob locacao.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira,
bem como as correspondentes responsabilidades, sao regista-
dos no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacao.
Os pagamentos de locacdes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, de forma
a ser obtida uma taxa de juro constante sobre 0 saldo penden-
te da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sao reconhecidos
como gasto, numa base linear, durante o periodo da locacao.
Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabi-
lidade, sendo 0 montante agregado dos mesmos reconhecidos
como uma redugao ao gasto com a locacdo, igualmente numa
base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do pe-
riodo em que sdo incorridas.
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3.8. Transacoes e saldos em moeda
estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sao registadas inicial-
mente as taxas de cambio das datas das transacdes.

Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens mo-
netarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas
as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizacbes atras referi-
das sao registadas em resultados do periodo em que sdo geradas.

0 volume de transacOes da empresa em moeda diferente da mo-
eda funcional (euro) sdo praticamente inexistentes e imateriais.

3.9. Encargos financeiros com emprésti-
mos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obti-
dos sdo reconhecidos como custo na demonstracdo dos re-
sultados do exercicio em que sdo incorridos, de acordo com o
principio da especializacao dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados
com a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos qualifica-
veis como tal (ativos fixos tangiveis em curso) sao capitaliza-
dos, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacao
destes encargos financeiros tem inicio quando comegam a
ser incorridos dispéndios com o ativo e quando estiverem em
curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o
seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo
cessa quando substancialmente todas as atividades necessa-
rias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para
a sua venda estejam concluidas. A capitalizacdo € suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das
atividades atras referidas seja interrompido.

Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos,
antecipadamente relacionados com um investimento es-
pecifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis
para capitalizagdo.



3.10. Subsidios do governo

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo
com 0 seu justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que a empresa ira cumprir com as
condicdes exigidas para a sua atribuicao.

0 beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou
equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado € tratado
como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a di-
ferenca entre o montante recebido e o justo valor do emprésti-
mo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do governo relacionados com ativos fixos tangi-
veis e ativos intangiveis ndo reembolsaveis sao inicialmente
reconhecidos no capital proprio na rubrica Outras variacoes
no capital préprio — subsidios, sendo posteriormente imputa-
dos de forma sistematica para resultados como rendimentos,
durante o periodo de vida util dos respetivos ativos.

Outros subsidios do governo sdo, de uma forma geral, re-
conhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os
gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do gover-
no, que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas
ou que nao tém custos futuros associados, sao reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

A STCP estd submetida a um regime de precos administra-
tivos, 0 que implica a atribuicao pelo governo de indemni-
zacdes compensatdrias, nao reembolsaveis, para financiar
parcialmente as suas operaces no cumprimento das suas
obrigacoes de servico publico. A STCP seque o critério de
registar como subsidios a exploragao as indemnizagdes com-
pensatdrias no exercicio em que as mesmas sao atribuidas.

3.11. Beneficios pds-reforma

No que diz respeito aos planos de beneficio definido, o corres-
pondente custo é determinado através do método da unidade
de crédito projetada, sendo as respetivas avaliacdes atuariais
efetuadas em cada data de relato.
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A responsabilidade com o pagamento de complementos de
reforma, reconhecida a data de balanco, representa o valor
presente das obrigacdes por planos de beneficios definidos,
ajustada de ganhos ou perdas atuariais e pelo custo dos
servicos passados nao reconhecidos e reduzida do justo
valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes, constituido
para o efeito.

Os custos com responsabilidades passadas sao reconheci-
dos imediatamente em resultados, na medida em que os
beneficios j& tenham sido totalmente adquiridos.

3.12. Pagamentos com base em acbes

Nao aplicavel.

3.13. Imposto sobre rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. No entanto,
dado que a empresa nao tem previsibilidade de lucros futu-
ros nao preveé a recuperacao dos prejuizos acumulados até
a data. Desta forma, ndo procede ao reconhecimento de
qualquer ativo ou passivo por impostos diferidos, por ndo
se prever a possibilidade de dedug@o a lucros fiscais futuros
dos prejuizos fiscais reportaveis até a data.
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3.14. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao cus-
to de aquisicao, incluindo as despesas imputaveis a compra
(quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades ne-
cessarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢ao
necessarias para operarem da forma pretendida) e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamen-
to e remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos lo-
cais de instalagao que a STCP espera incorrer.

Os terrenos e edificios sdo subsequentemente registados
segundo o0 modelo de revalorizagao. Segundo este modelo,
0 ativo fixo tangivel é apresentado pelo seu justo valor a
data da revalorizacdo deduzido das respetivas amortizacdes
e perdas por imparidade acumuladas. O justo valor dos edi-
ficios e terrenos foi determinado com base na avaliacao efe-
tuada por avaliadores especializados e independentes (CPU
Consultores de Avaliacdo, Lda.) a data de 31 de dezembro
de 2009 (a avaliacdo anterior reportava-se a 1 de janeiro de
2004) e sera periodicamente revisto ou sempre que existam
indicios de que o seu justo valor difere significativamente do
valor por que se encontram escriturados os ativos.

As diferencas resultantes das revalorizacoes sdo registadas
no capital préprio na rubrica Excedentes de revalorizacao
de ativos fixos, exceto se reverter um decréscimo previa-
mente reconhecido em resultados. DiminuicOes resultantes
das revalorizagbes sdo registadas diretamente na rubrica

Excedentes de revalorizacdo até a concorréncia de qualquer
saldo credor do excedente de revalorizacdo do mesmo ati-
vo. Qualquer excesso das diminuicdes relativamente a esse
saldo credor é reconhecido em resultados. Quando o ativo
revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizacdo,
incluido no capital préprio associado ao ativo, ndo é reclassi-
ficado para resultados.

Anualmente procede-se a transferéncia do excedente de valo-
fizacdo de ativos fixos para resultados acumulados na medida
do seu uso, abate ou alienacdo. Desta forma, 0 montante do
excedente a transferir sera a diferenca entre a depreciacdo base-
ada na quantia escriturada revalorizada do ativo e a depreciagao
baseada no custo original do ativo.

Os restantes ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de
aquisicao ou produgao, deduzido de amortizacdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis séo amortizados de acordo com o mé-
todo de linha reta, por duodécimos, em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, apos
0 momento em que 0 bem se encontra em condigdes de ser
utilizado.

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo
revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospetivamente.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Rubricas do ativo fixo tangivel

(anos de vida util)

Edificios e outras Construges
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

‘ Até 1988 ‘ 1989 e 90 ‘ 1991 a 01 ‘ 2002 a 11

82100 10 a 100 10a 50 10a 50
5a56 5a12 5a12 3a20
7a25 5a12 5a12 4a12
6a10 3a10 3a10 3a10

10 4a10
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As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios subse-
quentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios econd-
micos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que
sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um
ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre 0 mon-
tante recebido na transacao e a quantia escriturada do ativo, e
é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alie-
nacao, sendo registadas na demonstracao dos resultados como:
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros ou
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros.

3.15. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencial-
mente, imoveis detidos para obter rendas ou valorizacoes do
capital, ndo se destinando ao uso na produgcdo ou fornecimen-
to de bens ou servicos ou para fins administrativos ou para
venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente registadas ao
custo de aquisicao, incluindo todas as despesas imputaveis a com-
pra e, subsequentemente, € utilizado o modelo de justo valor.

O justo valor das propriedades de investimento é determinado
com base na avaliagdo efetuada por avaliadores especializa-
dos e independentes (CPU Consultores de Avaliacao, Lda.). As
variagdes no justo valor das propriedades de investimento sao
reconhecidas diretamente na demonstracao dos resultados do
exercicio na rubrica de Ganhos/perdas por aumentos/reducoes
de justo valor.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de inves-
timento em utilizacao, nomeadamente manutengGes, repara-
cOes, sequros e impostos sobre propriedades, sao reconhecidos
como um gasto no exercicio a que se referem. As beneficiacbes
relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais séo capitalizadas na
rubrica de Propriedades de investimento.
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3.16. Intangiveis

Os ativos intangiveis s6 sao reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econémicos futuros para a empre-
sa e se a empresa 0s puder controlar e medir razoavelmente o
seu valor. Os dispéndios com atividades de pesquisa sao regis-
tados como gastos no periodo em que s&o incorridos.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo regista-
dos ao custo de aquisicdo, deduzidos de amortizacdes e per-
das por imparidade acumuladas. As amortizacoes sao reco-
nhecidas numa base de linha reta durante a vida Util estimada
dos ativos intangiveis. A vida Util e o método de amortizagdo
dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na de-
monstracao dos resultados prospetivamente.

E reconhecido um ativo intangivel gerado internamente, re-
sultante de dispéndios de desenvolvimento de um projeto,
apenas se forem cumpridas e demonstradas todas as sequin-
tes condicdes:

e Existe viabilidade técnica para concluir o intangivel
a fim de que o mesmo esteja disponivel para uso ou
para venda;

e Existe intengao de concluir o intangivel e de o usar
ou vender;

e Existe capacidade para usar ou vender o intangivel;

e 0O intangivel é suscetivel de gerar beneficios econé-
micos futuros;

e Existe disponibilidade de recursos técnicos e finan-
ceiros adequados para concluir o desenvolvimento
do intangivel e para o usar ou vender;

e E possivel mensurar com fiabilidade os dispéndios
associados ao intangivel durante a sua fase de de-
senvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido do ativo intangivel, ge-
rado internamente, consiste na soma dos dispéndios incorridos
apds a data em que sao cumpridas as condicdes atras descri-
tas. Quando nao sdo cumpridas tais condicoes, os dispéndios
incorridos na fase de desenvolvimento sdo registados como
gastos do periodo.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, despesas
de desenvolvimento, cujos critérios para o reconhecimento de
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ativo sejam cumpridos, despesas com propriedade industrial e
outros direitos e trespasses comerciais.

Os ativos intangiveis gerados internamente sao registados
a0 custo de aquisicao, deduzidos de amortizacbes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizacdes sao reconhe-
cidas numa base de linha reta durante a vida Util estimada
dos ativos intangiveis. A vida Util e o método de amortizacao
dos vérios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na de-
monstracao dos resultados prospetivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como séo
adquiridos ou gerados) com vida Util indefinida ndo séo amor-
tizados, sendo antes sujeitos a testes de imparidade com uma
periodicidade anual ou sempre que haja uma indicagdo de que
possa estar em imparidade.

3.17. Imparidade de ativos fixos tangiveis
e intangiveis excluindo goodwiill

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias
escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da empre-
sa, com vista a determinar se existe algum indicador de que
possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é es-
timada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de
determinar a extensao da perda por imparidade. Quando néo
é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo indi-
vidual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora
de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
Caixa consiste no maior entre:

e 0 justo valor deduzido de custos para vender, e
e 0 valor de uso.

Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo atualizados usando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa, relati-
vamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros
nao tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade
geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por impari-
dade é registada de imediato na demonstragdo dos resulta-
dos, na rubrica de Perdas por imparidade, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizagao registado no ca-
pital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como
um decréscimo de revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em
exercicios anteriores, € registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem
ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é re-
conhecida na demonstracdo dos resultados, na rubrica de
Reversdes de perdas por imparidade. A reversao da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizag6es) caso a perda
nao tivesse sido registada.

3.18. Inventarios

Os inventarios sao registados ao menor valor entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido. O valor liquido de realiza-
cao representa o preco de venda estimado, deduzido de todos
0s custos estimados necessarios para concluir os inventarios e
para efetuar a sua venda.

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se
registadas ao custo de aquisicao, utilizando-se o custo médio
ponderado como método de custeio.

3.19. Provisoes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem
uma obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado. E provéavel que, para a liquidacio des-
sa obrigacao, ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente
da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada, tendo em
consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigacao.



As provisdes sao revistas na data de relato e sdao ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa do seu justo valor a
essa data.

As obrigacbes presentes, que resultam de contratos onero-
s0s, sao registadas e mensuradas como provisoes. Existe um
contrato oneroso quando a empresa é parte integrante das
disposicoes de um contrato, cujo cumprimento tem associados
custos, que ndo é possivel evitar, que excedem os beneficios
econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacio quando a
STCP desenvolve um plano formal detalhado de reestrutura-
¢ao, inicia a implementacao do mesmo e anuncia as suas prin-
cipais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensura-
¢do da provisao para reestruturacao sao apenas considerados
os dispéndios que resultam diretamente da implementacao do
correspondente plano, ndo estando, consequentemente, rela-
cionados com as atividades correntes da empresa.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demons-
tracbes financeiras, sendo divulgados sempre que a possibili-
dade de haver uma saida de recursos, englobando beneficios
economicos, ndo seja remota. Os ativos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulga-
dos quando for provavel a existéncia de um influxo econémico
futuro de recursos.

3.20. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no ba-
lanco quando a empresa se torna parte das correspondentes
disposices contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao mensurados da sequin-
te forma:

® 30 Custo ou custo amortizado; ou
® 30 justo valor com as alteracbes de justo valor reconhe-
cidas na demonstracao dos resultados.

Sao mensurados ao custo amortizado os ativos e 0s passivos

financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas simul-
taneamente:
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e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;

* Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo
incorporem um instrumento financeiro derivado.

Estes ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo
amortizado, deduzido de perdas por imparidade acumuladas
(no caso de ativos financeiros).

Sao ainda classificados na categoria ao custo ou custo amor-
tizado, sendo mensurados ao custo amortizado deduzido de
perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conce-
der ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados
numa base liquida e que, quando executados, reiinam as con-
dicOes atras descritas.

Os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo pos-
sa ser determinado com fiabilidade, bem como instrumentos
financeiros derivados relacionados com tais instrumentos de
capital proprio, séo igualmente classificados na categoria ao
Ccusto ou custo amortizado, sendo mensurados ao custo dedu-
zido de perdas por imparidade acumuladas.

O custo amortizado é determinado através do método do juro
efetivo. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamen-
te 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados, durante
a vida esperada do instrumento financeiro, na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na
categoria ao custo ou custo amortizado sao classificados
na categoria ao justo valor com as alteracdes reconhecidas
na demonstracdo dos resultados.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo va-
lor, sendo as variacbes no mesmo registadas em resultados
nas rubricas Perdas por redugbes de justo valor e Ganhos por
aumentos de justo valor.

Imparidade de ativos financeiros:
e (Os ativos financeiros classificados na categoria ao custo
ou custo amortizado sao sujeitos a testes de imparidade

em cada data de relato. Tais ativos financeiros encon-
tram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
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objetiva de que, em resultado de um ou mais aconte-
cimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial,
0s seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a respectiva taxa de juro efetiva original.

e Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda
por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimati-
va do justo valor do ativo.

 As perdas por imparidade sao registadas em resultados
na rubrica Perdas por imparidade, no periodo em que
sao determinadas.

* Subsequentemente, se 0 montante da perda por impa-
ridade diminui e tal diminuicao pode ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos
o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado
caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resul-
tados, na rubrica Reversdes de perdas por imparidade.
N&o é permitida a reversao de perdas por imparidade
registada em investimentos em instrumentos de capital
proprio (mensurado ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

e A empresa desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos de cai-
xa expiram ou quando transfere para outra entidade os
ativos financeiros e todos os riscos e beneficios signifi-
cativos associados a posse dos mesmos. Sao desreco-
nhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente
aos quais a empresa reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos
tenha sido cedido.

® A empresa desreconhece passivos financeiros apenas
quando a correspondente obrigacao seja liquidada, can-
celada ou expire.

Instrumentos compostos:

e Qs instrumentos compostos sdo instrumentos financei-
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ros que incluem uma componente de passivo financeiro
e uma componente de instrumento de capital proprio.
Estas duas componentes sdo apresentadas no balanco
separadamente, de acordo com a substancia das corres-
pondentes disposicdes contratuais.

e Adistingdo entre passivo financeiro e instrumento de ca-
pital préprio é efetuada de acordo com a substancia das
disposicoes contratuais associadas.

¢ No reconhecimento inicial do instrumento composto, a
componente de passivo financeiro é determinada com
base nas taxas de juro de mercado para instrumentos
similares ndo compostos. Esta componente é mensura-
da ao custo amortizado, com base no método do juro
efetivo. A componente de capital proprio é determinada
pela diferenca entre 0 montante recebido e o montante
da componente de passivo financeiro, sendo registada
no capital proprio. A componente de capital préprio nao
é subsequentemente remensurada.

3.21. Instrumentos financeiros derivados e
contabilidade de cobertura

A STCP utiliza derivados na gestéo dos seus riscos financeiros
unicamente como forma de garantir a cobertura desses riscos,
nao sendo utilizados instrumentos financeiros derivados com
0 objetivo de especulacao.

Os instrumentos derivados utilizados pela empresa dizem
respeito a swaps de taxa de juro para cobertura do risco de
variagao de taxa de juro em empréstimos obtidos. O montante
dos empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de
reembolso dos empréstimos subjacentes aos instrumentos de
cobertura de taxa de juro sdo substancialmente idénticos as
condicdes estabelecidas para os empréstimos contratados. No
entanto, ndo se encontram cumpridos 0s requisitos necessa-
rios para qualificacdo da contabilizacdo de cobertura.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados inicial-
mente pelo seu justo valor na data em que sao contratados.
Em cada data de relato sdo remensurados ao justo valor, sen-
do o correspondente ganho ou perda de remensuracao regis-
tado de imediato em resultados.

Um instrumento financeiro derivado com um justo valor positi-
vo é reconhecido como um ativo financeiro, na rubrica Outros



instrumentos financeiros — Derivados. Um instrumento finan-
ceiro derivado com um justo valor negativo é reconhecido
como um passivo financeiro, na rubrica Outros instrumentos
financeiros — Derivados.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como nao
corrente se a sua maturidade remanescente for superior a 12
meses e nao for expectavel a sua realizagdo ou liquidagao nes-
se limite de prazo.

Os critérios para a aplicacdo das regras de contabilidade de
cobertura s3o 0s seguintes:

e Adequada documentacdo da operacao de cobertura;

e O risco a cobrir & um dos riscos descritos na NCRF 27
— Instrumentos financeiros;

e [ esperado que as alteracdes no justo valor ou fluxos
de caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a cobrir,
sejam praticamente compensadas pelas alteracoes no
justo valor do instrumento de cobertura.

No inicio da operagdo da cobertura, a empresa documenta:

e 3 relacdo entre o instrumento de cobertura e o item
coberto;

® 05 seus objetivos e estratégia de gestao do risco; e

* asua avaliacdo da eficacia do instrumento de cobertu-
ra a compensar variacdes nos justos valores e fluxos de
caixa do item coberto.

As variagbes no justo valor dos instrumentos financeiros deriva-
dos designados como instrumento de cobertura no ambito de
cobertura de risco de variabilidade de taxa de juro, risco cambial,
risco de prego de mercadorias, no ambito de um compromisso
ou de uma transacdo futura de elevada probabilidade, e risco de
investimento liquido numa operagao estrangeira, sao registadas
no capital proprio, na rubrica Outras reservas. Tais ganhos ou
perdas registados em Qutras reservas sdo reclassificados para
resultados nos periodos em que o item coberto afetar resulta-
dos, sendo apresentados na linha afetada pelo item coberto.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando a em-
presa revoga a relacao de cobertura, quando o instrumento de
cobertura expira, é vendido, ou é exercido, ou quando o instru-
mento de cobertura deixa de se qualificar para a contabilidade
de cobertura. Qualquer montante registado em Outras reser-
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vas apenas é reclassificado para resultados quando a posicao
coberta afetar resultados. Quando a posicdo coberta consistir
numa transacdo futura e ndo for expectével que a mesma
ocorra, qualquer montante registado em Outras reservas é de
imediato reclassificado para resultados.

3.22. Exploracdo e avaliacdo de recursos
minerais

N&o aplicavel.

3.23. Agricultura

Nao aplicavel.

3.24. Juizos de valor criticos e principais fon-
tes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram efetu-
ados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determi-
nados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovagao das demonstracdes financeiras dos eventos e transa-
¢Oes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao
das demonstracGes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracOes as estimativas que ocorram posterior-
mente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacoes em questao pode-
rao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuados na prepara-
cdo das demonstracGes financeiras anexas foram os sequintes:

¢ Vida Util dos ativos tangiveis e intangiveis;

e Andlises de imparidade de ativos tangiveis e intangiveis;

® Registo de imparidade aos valores do ativo, nomeada-
mente inventarios e contas a receber;
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e Provisoes;

e (alculo da responsabilidade associada aos fundos de
pensoes;

e Apuramento do justo valor dos instrumentos financei-
ros derivados;

e Apuramento do justo valor das propriedades de inves-
timentos e dos terrenos e edificios incluidos nos ativos
fixos tangiveis.

3.25. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apo6s a data do balango que pro-
porcionem informacao adicional sobre condicdes que existiam
a data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas de-

Caixa e seus equivalentes, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Numerdrio

Depositos bancarios

Descobertos bancarios
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financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcio-
nem informacao sobre condicdes que ocorram apds a data do
balanco (" non adjusting events”) sao divulgados no anexo as
demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica
Caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos banca-
rios imediatamente mobilizaveis e aplicacbes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

‘ 2011 ‘ 2010

83.252,08 54.204,36
1.047.882,16 1055.320,52

-33.071.162,99

-19.562.407,43

5. Politicas contabilisticas, alteracoes
nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio nao ocorreram alterages de politicas conta-
bilisticas ou correcdo de erros materiais de periodos anteriores.

Em 2010, procedeu-se a uma revisao da estimativa da vida Uil
dos autocarros de servico publico, passando a sua vida util de
10 para 13 anos.



6. Partes relacionadas

ParticipacOes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Designacdo Social Sede % Part. Atividade

Subsidiarias

Atividades de operador turistico e transporte terrestres, urbanos e

STCP Servicos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participacdes, Unipessoal Lda. Porto 100% )
suburbanos, de passageiros.

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE Porto 33,3%  Gestdo de bilhética de transportes.
Transpublicidade — Pub icidade em Transportes, S.A. Oeiras 20%  Exploracdo de toda e qualquer publicidade em veiculos e instalacGes.

Outras participadas
Metro do Porto, S.A. Porto 16,6%  Transporte urbano e local por metropolitano.
Desenvolvimento de projectos de I&D na area dos transportes coletivos,

OPT - Optimizacao e Planeamento de Transportes, SA Porto 8,33%  desenvolvendo solucbes informaticas avancadas para a gestdo e otimizagao
de sistemas de transportes.

O AUTOLOC —Aluguer de Autocarros, ACE, no qual a participacao
da STCP era de 90%, foi extinto em 29 de dezembro de 2011.

As remuneraces do pessoal-chave de gestdo da empresa, nos
exercicios findos em 2011 e 2010, encontram-se descritos no
ponto 4.6 (Remuneracdes dos membros dos drgaos sociais) des-
te relatorio e contas.

No decurso dos exercicios findos em 2011 e 2010, foram efetuadas as sequintes transacdes com partes relacionadas:

2011

Pessoas chave Outras partes

Descricdo das transacées Subsidiarias Associadas da gestao relacionadas

Compras de ativos fixos 36.151,00 36.151,00
Servicos obtidos 39.443,70 1265.146,91 84 641,17 1389 231,78
Servicos prestados 181.427,83 41.321.163,80 296 273,81 41.798.865,44

Pessoas chave Outras partes

Descricdo das transacoes Subsidiarias Associadas . s
da gestao relacionadas

Compras de ativos fixos 56.264,00 56.264,00

83.724,92

2.000.550,53

Servicos obtidos 418,43 1.916.407,18

Servicos prestados 218 804,06 40.113.332,50 310.023,44 40 642.160,00
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Saldos com partes relacionadas em 2011 e em 2010:

Pessoas chave Outras partes
da gestdo relacionadas

Saldos Subsidiarias Associadas

Contas a receber correntes 147.007,61 4.786.599,79 104.563,46 5.038.170,86

Contas a receber iquidas 147.007,61 4.786.599,79 104.563,46 5.038.170,86

22.509,00 30.185,89 1.302.704,10

1.250.009,21

Contas a pagar correntes

2010

Pessoas chave
da gestdo

Outras partes
I EELEN

Subsidiarias Associadas

Saldos

Contas a receber correntes 318.221,62 1.492.794,15 70.251,15 1.881 266,92

Contas a receber fquidas 318.221,62 1.492.794,15 70.251,15 1.881 266,92

Contas a pagar correntes 321625,68 63 073,00 44.461,35 429.160,03

Empréstimos obtidos e concedidos a partes relacionadas em 31 de dezembro de 2010:

Pessoas chave Outras partes
da gestdo relacionadas

Subsidiarias Associadas

59.461,61

Total dos empréstimos obtidos

59.461,61

Empréstimos concedidos sem garantias
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/. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o sequinte:

Ativos Intangiveis

Projetos de
desenvolvimento

Programas
de computador

Propriedade
industrial

Ativos Intangiveis
em curso

Ativo bruto

Saldo a 01.01.2011 88.749,10 4.354.063,13 96.639,49 584.862,30 5.124.314,02
Movimentos de 2011

Adicdes 68.584,08 50.763,00 119.347,08
Abates/vendas

RegularizagGes e transferéncias 583.377,30 -584.862,30 -1.485,00
Saldo a 31.12.2011 88.749,10 5.006.024,51 96.639,49 50.763,00 5.242.176,10
Amortizacdes acumuladas

Saldo a 01.01.2011 -86.839,43 -4.274.697,90 -96.639,49 -4.458.176,82
Movimentos de 2011

Gastos de amortizacdo -1909,67 -285 346,38 -287.256,05
Saldo a 31.12.2011 -88.749,10 -4.560.044,28 -96.639,49 -4.745.432,87

Ativos Intangiveis

Projetos de
desenvolvimento

Programas
de computador

Propriedade
industrial

Ativos Intangiveis
em curso

Ativo bruto

Saldo a 01.01.2010 88.749,10 4.328.891,75 96.639,49 549.478,30 5.063.758,64
Movimentos de 2010

Adicdes 17.555,38 43 000,00 60.555,38
Abates/vendas

RegularizacGes e transferéncias 7.616,00 -7.616,00

Saldo a 31.12.2010 88.749,10 4.354.063,13 96.639,49 584.862,30 5.124.314,02
Amortizacdes acumuladas

Saldo a 01.01.2010 -82.256,15 -4.178.461,33 -96.639,49 -4.357.356,97
Movimentos de 2010

Gastos de amortizacdo -4.583,28 -96 236,57 -100 819,85
Saldo a 31.12.2010 -86.839,43 -4.274.697,90 -96.639,49 -4.458.176,82
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A empresa ndo procede a capitalizacdo das despesas de in- Apbs andlise dos ativos intangiveis foi determinado que ndo

vestigagdo e as despesas de desenvolvimento sdo capitaliza- existem bens com vida dtil indefinida. As amortizacdes foram
das apenas quando cumprem os critérios de reconhecimento calculadas de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:
definidos nas NCRF.

Rubricas do ativo fixo intangivel anos de vida util

Projetos de desenvolvimento 3

Programas de computador 2a5

Propriedade Industrial 3

Movimento ocorrido nos exercicios de 2011 e de 2010 nos ativos intangiveis:

Saldo . Regulariza. e Abates/ Saldo
01.01.2011 SdlEIEeEs TPPE(Y) Transferéncias Alienacdes 31.12.201

Programas de computador 584.862,30 50.763,00 -584.862,30 50.763,00

Saldo

01.01.2010 Aquisicbes TPPE(*) | - Regulariza. e Abates/ saldo

Transferéncias Alienacdes 31.12.2010

Programas de computador 549.478,30 43.000,00 _ -7.616,00 _ 584.862,30

(*) TPPE - Trabalhos para a propria entidade

No ano de 2011, foram assumidos compromissos contratuais para a aquisi¢ao de ativos intangiveis no montante de 50 mil euros.
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8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respectivas amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade, foi o sequinte:

Adiantamento

Terrenos Edificios : : : Outras Ativos .
q . — Equipamento Equipamento Equipamento | . e o or conta | Total de ativos
Ativos fixos tangiveis erecursas | neoutras| MUPTikico | de transporte | administrativo | MOPiizacdes | Tangivels em ‘Eje ativos | fixos tangiveis
angiveis
Valor liquido a 01.01.2011 36.959.451,90 | 19.963.522,08 | 35.716.869,27 291.751,25 353.320,77 | 1.105.020,38 | 1.839.949,77 24.726,00 | 96.254.611,42
Saldo a 01.01.2011 39.081.005,75 | 28.968.601,69 | 88.835.927,58| 2.010.495,33 4.377.726,76 | 1.332.854,01 | 1.839.949,77 24.726,00 | 166.471.286,89
Movimentos de 2011
Adicdes 6.038.219,17 25.021,98 5.312,02 687.827,24 6.756.380,41
Abates/vendas -7.309.292,06 -192.530,07 -103.018,34 -7.604.840,47
Regularizagoes e transferéncias 165.897,20 286.581,36 25.197,36 -452.478,56 25.197,36
Saldo a 31.12.2011 39.246.902,95 | 28.968.601,69 | 87.851.436,05 1.842.987,24 | 4.305.217,80 | 1.332.854,01 | 2.075.298,45 24.726,00 | 165.648.024,19
Saldo a 01.01.2011 -8.821.840,20 | -53.119.058,31 | -1.718.744,08 | -4.024.405,99 -227.833,63 -67.911.882,21
Movimentos de 2011
Gastos de amortizacao -1.185.676,94 -4.961.291,12 -122.365,58 -144.434,47 -7.947,70 -6.421.715,81
Abates/vendas 1.384.136,02 192.530,07 103.018,34 1.679.684,43
Regularizacdes e transferéncias
Saldo a 31.12.2011 -10.007.517,14 | -56.696.213,41 (| -1.648.579,59 | -4.065.822,12 -235.781,33 -72.653.913,59

Saldo a 01.01.2011 553,85 -183.239,41 304.793,26
Saldo a 31.12.2011 1.553,85 -183.239,41 -2.304.793,26

A coluna das adiges de 2011, inclui 39.418,10 euros de traba hos para a prdpria entidade.

Adiantamento
por conta | Total de ativos
de ativos | fixos tangiveis
tangiveis

Outras Ativos
imobilizacoes [ Tangiveis em
corporeas curso

Terrenos Edificios Equipamento | Equipamento| Equipamento

basico [ de transporte | administrativo

Ativos fixos tangiveis e recursos e outras
naturais construgdes

Valor liquido a 01.01.2010 36.959.451,90  20.861.329,44 | 28.879.948,61 337.839,65 427.117,91 1.112.975,39 | 1.914.906,16 24.726,00 | 90.518.295,06
Saldo a 01.01.2010 39.081.005,75 | 28.634.093,39 | 78.053.379,91 1.976.438,48 | 4.335.733,63 | 1.332.854,01| 1.914.906,16 24.726,00 | 155.353.137,33
Movimentos de 2010

Adicdes 18.598,34 11.715.794,60 93.768,36 83.199,84 283.576,82 12.194.937,96
Abates/vendas -12.323,25 -933.246,93 -59.711,51 -41.206,71 -1.046.488,40
Regularizagdes e transferéncias 328.233,21 -358.533,21 -30.300,00
Saldo a 31.12.2010 39.081.005,75 | 28.968.601,69 | 88.835.927,58 | 2.010.495,33 4.377.726,76 | 1.332.854,01 | 1.839.949,77 24.726,00 | 166.471.286,89

Saldo a 01.01.2010 -7.589.524,54 | -49.173.431,30 | -1.638.598,83 | -3.908.615,72 -219.878,62 -62.530.049,01
Movimentos de 2010

Gastos de depreciacao e amortizagao -1.244.638,91 -4.878.251,97 -139.856,76 -156.378,97 -7.955,01 -6.427.081,62
Abates/vendas 12.323,25 932.624,96 59.711,51 40.588,70 1.045.248,42

Regularizacdes e transferéncias
Saldo a 31.12.2010 -8.821.840,20 | -53.119.058,31| -1.718.744,08 | -4.024.405,99 -227.833,63 -67.911.882,21

Saldo a 01.01.2010 553,85 -183.239,41 04.793,26
Saldo a 31.12.2010 553,85 -183.239,41 04.793,26

A coluna das adigtes de 2010, inclui 33.294,45 euros de traba hos para a prdpria entidade.
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Em 31 de dezembro de 2009, a empresa solicitou avaliacao
independente (CPU Consultores de Avaliacao, Lda.) dos seus
terrenos e edificios (todos eles localizados no Grande Porto)
classificados como ativos fixos tangiveis.

Os pressupostos de avaliagdo usados na determinacao do jus-
to valor foram os seguintes:

e Na obtencdo do valor de cada imével foram tomados
em consideracdo os principais fatores determinantes
como sendo: localizacdo, acessos, dimensoes existentes,
caracteristicas e o atual estado de conservacdo da cons-
trucdo, comprovados na visita efetuada a cada local

e Tiveram-se ainda por referéncia os valores de mercado
praticados relativamente a iméveis com utilizacdo po-
tencial e localizacdo semelhantes;

e Nos montantes utilizados, ndo foi considerada qual-
quer incidéncia de IRS ou IRC.

Importa ainda realcar que neste processo de avaliacdo nao
foram tidas em conta quaisquer condicionantes de natureza
comercial ou de obsolescéncia econémica dos negacios ou ati-
vidades a exercer nas instalacoes, sendo o imével avaliado tal
COMO Se encontrava, & Com 0s USoS atuais.

A valorizacdo das infraestruturas afetas a cada imével - pavi-
mentos, redes de abastecimento e distribuicao de agua, redes
de drenagem de 4guas residuais e pluviais, rede de distribui-
cdo de eletricidade, etc. - foi considerada e incluida na valori-
zacao global de cada imovel.

Para os iméveis que tém atualmente funcdes operacionais - 0s
considerados como ativos fixos tangiveis - foi determinado o
seu valor em uso continuado.

Para o imovel - pisos de escritdrios da Torre das Antas em uso
operacional pela empresa - foram utilizados os critérios de
comparacao de mercado e de rendimento, numa perspetiva de
continuidade do uso.

Em determinadas circunstancias, designadamente quando,
devido a natureza especializada do imdvel, este for raramen-
te vendido exceto como parte integrante de um “negdcio em
continuidade”, pode-se atribuir o Justo Valor, usando uma
abordagem pelo custo de reposicao depreciado.

Assim, para os restantes iméveis dos ativos fixos tangiveis foram
utilizados os critérios de custos de construcdo depreciado.

Caso 0s “terrenos e recursos naturais” e “edificios e outras construcdes” tivessem sido reconhecidos de acordo com 0 modelo do custo,
a quantia escriturada seria, respetivamente, de:

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Nao se procedeu a divulgacdo das restricoes de titularidade
de ativos, nem de ativos fixos dados como garantias de passi-
vos, dado que ndo existem situagdes que se enquadrem neste
ambito. Desta forma a alinea a) do pardgrafo 73 da NCRF 7
nao é aplicavel.
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2011

4.803.177,82 4.637.280,62
7279.304,81 7.716.960,35

No ano de 2011, foram assumidos compromissos contratuais
para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de 310
mil euros (divulgacdo ao abrigo da alinea c) do paragrafo 73
da NCRF 7).



Movimento ocorrido, nos exercicios de 2011 e de 2010, nos valores dos ativos tangiveis:

Saldo e o " Regularizacoes Abates/ Saldo

01.01.2011 AGULICOES UELEE) e Transferéncias Alienagdes 31.12.2011

Edificios e outras construgdes 387.733,20 645.144,68 -165.897,20 866 980,68
Equipamento basico 1.452 216,57 3 264,46 39.418,10 -286.581,36 1.208.317,77

Saldo
01.01.2010

Saldo
31.12.2010

Abates/
Alienagdes

544.767,41 201.499,00 -358.533,21
1.370.138,75 48.783,37 33 294,45

Regularizacoes
e Transferéncias

Aquisicoes TPPE(*)

Edificios e outras construcdes 387.733,20

Equipamento basico 1.452.216,57

(*) TPPE - Trabalhos para a propria entidade

No ano de 2011 e 2010, ndo ocorreram movimentos nos adiantamentos para ativos fixos tangiveis.

9. Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

A empresa ndo possui ativos nestas condicdes.
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10. Locacoes

10.1. Locacoes financeiras - locatarios Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a empresa mantinha

responsabilidades, como locataria, relativas a rendas de con-
Nos exercicios de 2011 e 2010, a empresa pagou rendas tratos de locagdo financeira, no montante de 29.564.750,61
de locacdo financeira no montante 5.633.017,63 euros (in- euros e 26.643.854,22 euros, respetivamente (com IVA inclui-
clui 987.446,07 euros de juros) e 3.150.562,56 euros (inclui do quando este ndo é dedutivel), a vencer nos préximos exer-
503.731,70 euros de juros), respetivamente. cicios segundo 0 mapa abaixo:

Valor descontado pag. minimos

20M 3.030.933,17 485.954,73 3.516.887,90
2012 4.123 388,43 821 268,01 4944.656,43 3.094.231,80 422 656,13 3.516.887,93
2013 4.231.372,70 676.604,44 4.907.977,14 3.122.323,36 358.151,61 3.480.474,97
2014 4.375.798,90 526.715,20 4902.514,09 3.182.225,95 292.786,01 3.475011,96
2015 4.835.797.11 376.472,10 5.212.269,21 3.106.288,22 226.090,19 3332.378,41
2016 1880.789,15 228 311,62 2.109.100,77 1876.926,34 171.735,35 2.048.661,69
Apbs 2016 7.119 234,43 368.998,54 7.488.232,97 6.997.531,68 276.019,68 7.273.551,36

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a quantia escriturada liquida para cada categoria de ativo em regime de locacdo financeira
era a sequinte:

Descricdo Valor aquisicdo

2.460.351,85
34.480.850,78

Amortizacdes acumuladas

9289 922,90

Valor liquido

2.460 351,85
25.190.927,88

Valor aquisicdo | Amortiza¢cdes acumuladas

6.678.033,53

Valor liquido

Terrenos e recursos naturais 2.460 351,85

28.555.850,78

2.460.351,85

Equipamento bésico 21.877817,25

10.2 Locacao operacional

Nos exercicios de 2011 e 2010, foram reconhecidos gastos As rendas de contratos de locagao operacional, a 31 de de-
de rendas de contratos de locacdo operacional no montante zembro de 2011 e de 2010, apresentam os sequintes venci-
de 6.006.767,68 euros e 5.988.720,83 euros, respetivamente. mentos:

5.663.916,05
2012 5.777.025,19 5.663.916,05
2013 4.797.761,89 4.658.758,24
2014 3.127.122,44 3.089.165,59

1.632.590,38 1.612.518,00
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11. Custo dos empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obti-
dos s@o geralmente reconhecidos como custos de acordo com
0 principio da especializacdo dos exercicios, utilizando para o
efeito a taxa de juro efetiva dos mesmos.

Juros e gastos similares suportados e reconhecidos, nos exercicios de 2011 e de 2010:

Juros suportados

Juros Inst. Crédito e inst. Financeiras

Empréstimos bancérios

Descobertos Bancarios

Leasing
Juros de financiamentos por Valores mobiliarios - Obrigacdes
Juros outros financiamentos

Juros de outros instrumentos financeiros

2011
13.159.501,71

5.196.830,66
2927 351,01
1.432 369,23
837.110,42
5.873.774,35
534.435,50
1.554.461,20
1.278.359,50

2010
7.486.445,32

920.400,04
343.533,16
166.420,66
410.446,22
5.379.332,44
459.382,02
727.330,82
831.943,52

Outros gastos e perdas de financiamento - Rel. a financiamentos obtidos

Despesas e descontos c/emissdo financiamentos
Taxa de aval
Comissdes e outros encargos

Impo. Selo uti izagdo capital

Juros e rendimentos similares obtidos, reconhecidos nos exercicios de 2011 e de 2010:

Juros obtidos
De depésitos
Juros obtidos - De outros financiamento concedidos

Outros rendimentos e ganhos de financiamento

A empresa ndo procedeu a capitalizagdo no custo de ativos de encargos financeiros por ndo ter ativos qualificveis para tal.
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39.143,74
523.138,89
367.355,86
348.721,01

-341.268,17
-121,65
-341.146,52
-1,78

47 087,06
556.920,66
79.429,13
148.506,67

2,91




12. Propriedades de investimento

A empresa procedeu, a 31 de dezembro de 2009, a uma revalori-
zacdo das propriedades de investimento, tendo sido o justo valor
dos iméveis determinado através de uma avaliacdo efetuada por
uma entidade especializada, independente e com qualificagao
profissional reconhecida (CPU Consultores de Avaliacdo, Lda.).

A data de 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo foi efetuado
novo pedido de avaliacdo dos iméveis, porque o Conselho de
Administracao entendeu ndo ser necessaria a elaboracao de
uma nova avaliagdo. Os motivos deste entendimento pren-

Propriedades de Investimento

Arrendados il

valorizacao

Amortizacdes acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas

0 trabalho de avaliacdo, realizado pela CPU Consultores de ava-
liacao, Lda, consistiu na determinacao do valor dos iméveis, para
efeitos contabilisticos, respeitando as exigéncias das NCRF e os
termos de referéncia indicados pela STCP. A avaliacdo das pro-
priedades de investimento foi feita numa ética do uso alterna-
tivo. Foi determinado o seu valor de mercado, considerado livre
e disponivel (mesmo para os imdveis arrendados) e, nos imdveis
devolutos, este valor corresponde ao seu valor em uso alternativo.

No principio do melhor uso alternativo, o valor de mercado da
propriedade é baseado numa analise de rentabilidade do pro-
jeto de desenvolvimento consentaneo com a melhor utilizagdo
possivel ou, caso existam, de acordo com os projetos de desen-
volvimento existentes. O melhor uso alternativo é definido como
0 Uso provavel e razodvel que a data da avaliacdo gera o valor
atual mais elevado.

Neste sentido, foram utilizados para a valorizacdo dos imdveis os
critérios de comparacao de mercado e de rendimento, nuns casos
pelo método de capitalizacdo direta e, noutros, pelo método do
valor residual.

156

dem-se com o facto de ter sido efetuada a referida avaliacdo
do justo valor em final de 2009 e ndo se ter registado, desde
entao, alteracoes relevantes quer nas cotacdes de mercado
quer nos planos urbanisticos onde os imoveis estao situados.

Durante os exercicios findos em 2011 e 2010 ndo houve mo-
vimentos em propriedades de investimento. Assim, o saldo da
conta, a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010, decompde -
-se da seguinte forma:

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras construcoes

Para
valorizacao

-261.445,45
-51.794,88

-383.374,34
-51.794,88

0 justo valor é definido na NCRF 11, paragrafo 38, como “o
preco pelo qual a propriedade poderia ser trocada entre partes
conhecedoras e dispostas a isso, numa transagao em que nao
exista relacionamento entre as mesmas.”

0 justo valor é geralmente o valor de mercado determinado por
peritos avaliadores qualificados.

Foram assim cumpridos os requisitos exigidos na NCRF 11 para a
determinacdo do valor de mercado dos imdveis.

A empresa nao assumiu nenhuma obrigacdo contratual rela-
tivamente a construcao, desenvolvimento, reparagao e manu-
tencdo de propriedades de investimento.



No decurso do exercicio de 2011 e 2010, foram reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com

propriedades de investimento:

Propriedades investimento

Rendimentos

Rendimentos de Rendas

283.680,95 |

| 283.680,95

Gastos

Gastos Directos

-11.326,52 -1.708,24 -19 034,76

Propriedades investimento

Rendimentos

Rendimentos de Rendas

252.644,91 | |

252.644,91

Gastos

Gastos Directos

-8.313,89 -12.328,96 -20.642,85

13. Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Sendo a STCP uma empresa de capitais exclusivamente publi-
€0s, que presta um servico social de transporte sem qualquer
justificacdo comercial, deveria ser financeiramente compen-
sada pela quota de servico nao comercial que lhe é imposto
assegurar, o que se espera venha a ficar clarificado com a con-
tratualizacdo do servico publico, cujo processo esta em curso.

Neste contexto, entende-se que a situagao historica de gera-
cdo de prejuizos sucessivos nao reflete um indicio de impari-
dade, mas sim um défice de cumprimento da obrigacdo por
parte do Estado no financiamento das atividades sociais que
impde. Com as propostas de contratualizacdo apresentadas
pela STCP, em final de 2009 e inicio de 2010, as suas tutelas
técnica — Secretaria de Estado dos Transportes — e financeira —
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas — para serem
contratualizadas as Obrigacoes de Servico Publico e adotadas
medidas para o reequilibrio econémico-financeiro da empresa,
ficou definido o caminho que possibilitara a STCP reequilibrar
a exploracdo e resolver o problema estrutural historico de uma
situacao de capitais proprios negativos.
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Para qualquer ativo em que existam indicios de imparidade,
sejam eles de obsolescéncia técnica ou material, é feita uma
analise de imparidade e reconhecidas as perdas decorrentes
da mesma.
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Adicionalmente, chama-se a atengdo para que no exercicio
de 2009 se obtiveram avaliacdes de mercado, efetuadas por
avaliadores independentes, para a classe de Edificios e terre-
nos classificados como ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento, tendo sido, nos casos identificados, registada a
correspondente perda por imparidade.

O detalhe das perdas por imparidade acumuladas de ativos
fixos tangiveis, a data de 31 de dezembro de 2011 e 2010,
encontram-se na nota 8. No exercicio de 2011 e 2010, ndao
se registaram perdas/reversdes por imparidade de ativos fixos
tangiveis e intangiveis.

14. Participacoes financeiras valorizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Participacdes financeiras em subsididrias e associadas, valorizadas ao método de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de

2011 e de 2010:

NI HGIEEN
STCP Servicos

Empresas associadas

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Transpub icidade — Pub icidade em Transportes, S.A.

1.070 207,00

Capital . Resultado %
.. | Rendimentos - <
préprio liquido | Detencéo

Passivo

563.993,90 437.934,12 126.059,78 495.126,57 | -266.434,31 100,00%

13.758.222,00 | 16.887.942,00 | -3.129.720,00 | 5.609.622,00 | -836.596,00 33,33%

391.122,00 679.085,00 634.198,00 -47.308,00 20,00%

NILNGIEIEN

STCP Servicos

H 0
Capital Reninen RENTIEL ) %

e proprio liquido | Detencéo

160.482,64 567.988,55 | -407.505,91 475.899,29 | -329 974,04 100,00%
AUTOLOC 324.021,97 2.000,00 322.021,97 -6.150,00 90,00%

Empresas associadas

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Transpub icidade — Pub icidade em Transportes, S.A.

1.270 907,22

10.873.171,00 | 12639.429,00 | -1.766 257,00 | 4.893.732,00 [ 278.608,00 33,33%

548.767,12 722.140,10 | 1.158.540,76 -63.478,47 20,00%

Foram usadas as demonstracdes financeiras das associadas e
subsidiarias, a data de 31 de dezembro de cada exercicio, ainda
que provisorias.

Em virtude de a proporcao da empresa nos resultados negativos
da STCP Servicos e TIP ter excedido a quantia escriturada do cor-
respondente investimento, a aplicacdo do método de equivalén-
cia patrimonial foi interrompida em exercicios anteriores. Conse-
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quentemente, no decurso dos exercicios de 2011 e 2010, a parte
correspondente nas perdas e ganhos das duas participadas nao
foram reconhecidas pela empresa.



Movimentos nas demonstragdes financeiras da STCP relativos as participagdes financeiras em subsidiarias e associadas nos exercicios de
2011 e de 2010:

Participacoes financeiras:

Saldo inicial 434.247,79 453.785,70

Regularizagdes — Método de equiv. patrimonial -5915,41 -19.537,91
Outras variagdes -292.515,27
Saldo final 135 817,11 434.247,79

15. Participacdes financeiras valorizadas por outros métodos

As participacdes financeiras em outras empresas encontram- Ndo ocorreram movimentos nestas participacdes, como se
se registadas ao custo por ndo se encontrarem cotadas num pode constatar pelo mapa abaixo, e o valor escriturado diz
mercado ativo, pelo que o seu justo valor ndo pode ser men- respeito apenas a participacao na OPT, atendendo a que a
surado com fiabilidade. participacao na Metro do Porto € nula (por ter sido até 2007

valorizada ao método de equivaléncia patrimonial - a partici-
pacao até essa data era de 25% - e apresentar capitais pro-
prios negativos):

2011 2010

Participagoes financeiras: Justo valor Ao custo Justo valor Ao custo

Saldo inicial 25.000,00 25.000,00

Saldo final 25.000,00 25.000,00

16. Concentracao de atividades empresariais

N&o aplicavel.
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17. Exploracdo e avaliacao de recursos minerais

Nao aplicavel.

18. Agricultura

Nao aplicavel.

19. Inventarios

Rubrica de Inventarios em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Perdas por

Perdas por Quantia
imparidade

imparidade liquida

-128.986,77 592.113,86 820.466,02 -123.011,08
1.222,30 1.513,60

Quantia Bruta Quantia Bruta Quantia liquida

697.454,94
1.513,60

721.100,63
1.222,30

Matérias-Primas, sub. e de consumo

Produtos e trabalhos em curso

Custo das matérias-primas, subsidiarias e de consumo, nos exercicios de 2011 e de 2010:

Inventario Inicial 820.466,02 792.458,22
Compras 1.388 010,35 1.450.477,89
Regularizagdes 57.873,10 -1.399,05
Custo das matérias consumidas -1.545 248,84 -1.421.071,04
Inventario final 721.100,63 820.466,02

Variacdo dos Produtos e trabalhos em curso, nos exercicios de 2011 e de 2010:

Saldo Inicial 1.513,60 € 1.706,69
Regularizacbes 0,00 € 0,00
Saldo final 1.222,30 € 1.513,60
Variacao dos inventarios da producdo -291,30 -193,09
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Evolucao das perdas por imparidade acumuladas de inventarios, nos exercicios de 2011 e de 2010:

Ano de 2011

Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo

Ano de 2010

Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo

Reversoes

Reversées ‘

Saldo Final

128.986,77

Saldo Final

123.011,08

20. Contratos de construcao

Nao aplicavel.

21. Réditos

Detalhe do rédito reconhecido, a 31 de dezembro de 2011 e 2010, todo realizado em territério nacional:

2011 2010

Prestacéo de Servicos 50.782.613,25 49.346.138,90
Transporte publico de passageiros (*) 50 681.267,18 49 247.246,57
Aluguer de autocarros 60.530,00 62.425,00
Aluguer de carros eléctricos 40 816,07 36.467,33

Rendimentos suplementares 2.033.551,62 1.751.311,99
Aluguer de equipamento 9.956,38 9.608,00
Royalties 1.040,66 995,18
Desempenho de cargos sociais noutras empresas 93.360,24 78.881,25
Outros rendimentos suplementares 1.929.194,34 1661.827,56

Servicos de manutencdo 489.726,92 528.599,44
Publicidade 411.416,71 296 390,52
Cedéncias de trabalhadores 35 688,88 32.706,60
Renda e cedéncia espaco 239.551,70 98.561,77
Prestacao servicos Assessoria e outros 167 267,48 164.635,91
Venda sucata e outros bens 96 055,75 52.698,36
Vendas e servicos do Museu 92.609,59 92 263,60
Outros 396.877,31 395.971,36

Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 283.680,95 252.644,91

Juros obtidos 341.268,17 2,91

(*) As subvencdes publicas estao definidas no Decreto-Lei n° 167/2008, de 26 de agosto, que estabelece dois tipos de subvencdes:
indemnizacdes compensatarias e outros tipos de subvencao.
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As indemnizacbes compensatorias caracterizam-se por pa-
gamentos efetuados com verbas do Orcamento do Estado a
entidades publicas e privadas, que se destinam a compensar
custos de exploracao resultantes de prestacao de servicos de
interesse geral (art.° 3° do referido Decreto-Lei). O conceito
de interesse geral exige, entre outras, obrigacdes de praticar
servicos que tenham uma natureza universal e garantam a
acessibilidade em termos de pregos a generalidade dos cida-
ddos (art.? 4°).

Por outro lado, 0 mencionado Decreto-Lei admite outros tipos
de subvencdo através de acordos ou contratos com o Estado,
mas exclui as subvencoes de caracter social concedidas a pes-
soas singulares. Obriga, contudo, o Estado a publicitagdo das
importancias concedidas ao abrigo de tais acordos ou contra-
tos realizados com as Entidades.

A STCP celebrou trés acordos com o Estado que ndo con-
templam indemnizagbes compensatorias, porquanto nao
cumprem a definicdo de indemnizagdo compensatoria acima
mencionada.

Esses acordos tém em vista a prestacao de servicos por tari-
fas mais econdmicas a pessoas sinqulares com determinadas
condicionantes de ordem social. O Estado reembolsa a STCP
pelo desconto de preco praticado nestas tarifas cuja responsa-
bilidade assumiu.

0 acordo para a implementagao do tarifério social no sistema
intermodal Andante foi assinado em 29/06/2006, o acordo
para o tarifario 4_18@escola.tp foi celebrado em 29/01/2010
e 0 acordo para o tarifario sub23@superior.tp foi celebrado
em 01/09/2010.

Para além destes trés acordos, e por via da Portaria 272/2011
de 23 de setembro, foi criado ainda o titulo de transporte
intermodal “Passe Social+", destinado a pessoas singulares
cujo agregado familiar aufira rendimentos comprovadamente
reduzidos, sendo os operadores de transporte coletivo de pas-
sageiros compensados financeiramente pela diferenca entre o
preco de cada assinatura para crianca e o valor da assinatura
de tarifa inteira correspondente.

Assim, a empresa reconhece estas subvencdes, ao abrigo des-
ses contratos com influéncia tarifaria, na rubrica Rédito das
vendas e dos servicos prestados - transporte publico de pas-
sageiros.
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22. ProvisOes, passivos contingentes e
ativos contingentes

Foram constituidas as sequintes provisdes:

e Processos judiciais em curso: de acordo com os encar-
gos que a empresa podera vir a suportar por processos
pendentes em Tribunal no final de cada exercicio e cor-
respondendo ao valor previsivel global.

e Acidentes de trabalho e doencas profissionais: confor-
me 0s encargos que a STCP devera vir a suportar no
futuro pelas pensoes vigentes em 31 de dezembro de
2011. Até fevereiro de 1998, a empresa foi autosequ-
radora relativamente a estes acidentes, existindo no
entanto um seguro parcial para grandes riscos. A partir
de 1 de marco de 1998, a empresa transferiu para uma
seguradora a responsabilidade decorrente de aciden-
tes de trabalho, com franquia de 30 dias. A partir de 1
de marco de 2010, a responsabilidade decorrente de
acidentes de trabalho deixou de contemplar franquia.

e Qutros riscos e encargos: segundo 0s encargos que a
STCP poderd vir a suportar por processos de sinistros
ocorridos, da sua responsabilidade, pendentes em 31
de dezembro de 2011, bem como por encargos decor-
rentes de outros riscos existentes nessa mesma data.



Movimento ocorrido nas provisdes, nos anos de 2011 e de 2010:

Processos judiciais em curso
Acidentes de traba ho e doencas profissionais
Outras Provisdes

Processos judiciais em curso
Acidentes de traba ho e doencas profissionais
Outras Provisdes

A empresa tem pendentes contra si dois processos judiciais cujos
valores sao materialmente relevantes, mas nao provisionados:

e Processo judicial em que é autor o Municipio do Porto,
proposto também contra o Estado Portugués, no qual é
reivindicado parte do patriménio imobilidrio da empresa.

e Processo judicial, instaurado pela ANTROP, contra o Es-
tado Portugués, sendo contra interessadas a STCP, SA
e a CARRIS, no qual se pede a anulacdo da decisdo do
Conselho de Ministros n.° 52/2003, de 27 de marco,
que atribui aqueles operadores, nesse ano, determina-
dos montantes de Indemnizagdes Compensatorias.

Trata-se, nestes dois casos, de processos cuja responsabilida-
de é do Estado Portugués, respetivamente na sua qualidade
de acionista e de responsavel pela compensacao do servico
publico prestado.

0O facto de a STCP ndo ter efetuado o provisionamento de
quaisquer valores no que respeita aos processos judiciais refe-
ridos decorre do seu entendimento sobre a efetiva e legitima
titularidade dos iméveis e, em segunda linha, sobre a respon-
sabilidade do Estado nas matérias em litigio:

e No processo intentado pelo Municipio do Porto contra
a STCP e o Estado Portugués acerca da propriedade
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Saldo Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final

1.897.786,41 11 289,39 1.886.497,02
528.091,61 43.400,18 484.691,43
2.173.885,00 112.414,10 673.885,00 1.612.414,10

Saldo Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final

2.116.807,55 219 021,14 1.897.786,41
551.646,69 23.555,08 528.091,61
1.927 858,51 246 026,49 0,00 2.173.885,00

dos terrenos e outros ativos imobilirios integrados no
patriménio da empresa aquando da sua transforma-
¢ao em sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos em 1994, por transformacdo do entdo desi-
gnado Servico de Transportes Colectivos do Porto, tem
a empresa a convicgao que o desfecho deste processo
judicial serd a confirmacéo de que os ativos em causa
lhe pertencem e que, na hipétese de diferente resulta-
do, é ao Estado e ndo a empresa que incumbe a so-
lucdo prevista também na PI: eventual pagamento de
uma indemnizacdo ao Municipio equivalente ao valor
que for atribuido ao(s) imével (imdveis) que eventual-
mente a sentenca final viesse a decidir pertencer(em)
a este Ultimo. Esta acdo encontra-se ainda numa fase
de avaliacao sobre se o Tribunal tem competéncia para
julgar este processo, ndo sendo expectavel desfecho
definitivo nos préximos anos.

No processo movido pela ANTROP contra o Estado
Portugués e contra a STCP e Carris sobre a atribuicdo,
em 2003, dos montantes das Indemnizagdes Compen-
satdrias as duas empresas, o Estado ja dispoe dos da-
dos necessarios para comprovar que a verba atribuida
a STCP (Unica que nos compete saber) ndo foi sequer
suficiente para cobrir os custos a mais suportados com
0 servico de natureza social que lhe é imposto nas
obrigagbes de servico publico cumpridas nesse ano. O
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montante que pudesse eventualmente ser objeto de sivel estimar o montante dos eventuais reembolsos futuros
devolugdo ao Estado Portugués deveria ser atribuido a nem o seu prazo de ocorréncia. Desta forma nao é possivel
STCP como aumento de capital, na sua qualidade de calcular uma estimativa do seu efeito financeiro.

acionista unico.

Do acima exposto, podemos concluir que estes passivos sao

contingentes porque a possibilidade de ocorréncia de qual-
quer reembolso futuro € inferior a 50% e porque ndo é pos-

23. Subsidios

Movimentos mais relevantes em subsidios nos exercicios de 2011 e de 2010:

Montante por

Rédito do periodo | Rédito Acumulado
receber

Subsidios ‘ Montante total | Montante recebido

Orgamento do estado 17.870 608,53 17.870.608,53 17870 608,53
Inst.Gest.Fin Seg.Soc.- PAIl 998.318,43 998 318,43 998.318,43
Subsidios relacionados comativos | 695702241 | | 426.83431|  6.258.802,44

Ativos tangiveis 6.868.953,47 426.530,35 6.179.355,27
- Edificios e outras construgdes 330.531,01 4.245,24 239.651,34
- Equipamento bésico 6.349.101,32 417 396,65 5.844.848,58
- Equipamento de transporte
- Equipamento administrativo 73 943,12 1.178,48 71.436,33
- Outros ativos fixos tangiveis 26.201,50 3.709,98 23.419,02
- Ativos tangfveis em curso 89.176,52
Propriedades investimento 15.397,52 7.236,38
- Edificios 15 397,52 7.236,38
Ativos intangiveis 72.671,42 303,96 72.210,79
Programas de computador 72.671,42 303,96 72.210,79

Montante por

Subsidios Montante total | Montante recebido receber Rédito do periodo | Rédito Acumulado
Orgamento do estado 18.975.463,21 18.975.463,21 18.975.463,21
Inst.Gest.Fin Seg.Soc.- PAIl 954.819,72 954.819,72 954.819,72
Subsidios relacionados comativos | 7.03805592| 375472\ | 76927018 |  5913.309,08

Ativos tangiveis 6.949.986,98 2.842,86 769.122,91 5.833.858,43
- Edificios e outras construgdes 330.531,01 6.960,59 235.406,10
- Equipamento bésico 6.342.532,44 757.641,39 5.508.438,65
- Equipamento de transporte
- Equipamento administrativo 73.989,91 2.842,86 810,90 70.304,64
- Outros ativos fixos tangiveis 26.201,50 3.710,03 19.709,04
- Ativos tangiveis em curso 176.732,12
Propriedades investimento 15.397,52 7.543,82
- Edificios 15.397,52 7.543,82
Ativos intangiveis 72.671,42 911,86 147,27 71.906,83
Programas de computador 72.671,42 911,86 147,27 71.906,83
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A STCP esta submetida a um regime de precos administrati-
vos, 0 que implica a atribuicdo pelo Governo de indemnizacoes
compensatdrias nao reembolsaveis para financiar parcialmen-
te as suas operacdes no cumprimento das obrigacoes de servi-

24. AlteracOes em taxas de cambio

No exercicio de 2011 e 2010 ndo ocorreram operagdes em
moeda estrangeira.

¢o publico. A STCP segue o critério de registar como subsidios
a exploracdo as indemnizacOes compensatorias no exercicio
em que as mesmas sao atribuidas.

25. Acontecimentos apds a data do balanco

Nada a relatar.

26. Imposto sobre o rendimento

A empresa esta sujeita ao regime geral de IRC. Dada a sua
situacdo deficitaria, suporta apenas os encargos decorrentes
da tributacdo auténoma e efetua o pagamento especial por
conta a que se encontra obrigada.

Face a0 exposto, ndo se procedeu ao reconhecimento de qual-
quer ativo ou passivo por impostos diferidos, por ndo se prever
a possibilidade de dedugdo a lucros fiscais futuros dos prejui-
zos fiscais reportaveis até a data.

A 31 de dezembro de 2011, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 113.385.710,64 euros, conforme detalhe abaixo:

Anos Prejuizos fiscais

2005
2006
2007
2008
2009
2010

19.629.563,03
20 309 815,49
24.714 364,80
22.643.194,03
19.864 827,20
6.223 946,09

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011
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27. Matérias ambientais

No exercicio de 2011 e 2010 ndo temos informacéo relevante

a relatar.

28. Instrumentos financeiros

28.1. Identificacdo dos ativos e passivos financeiros

Categorias de ativos e passivos financeiros, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Ativos Financeiros 2011

Ativos ndo correntes

Participagdes financeiras pelo método do custo

Ativos correntes
Cientes

Outras contas a receber
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios

Passivos Financeiros 2011

Empréstimos concedidos e

Contas a receber

7.100.723,46
4.761.308,14
1.208.281,08

1.131.134,24

Passivos financeiros ao
custo amortizado

Disponiveis para venda

25.000,00
25.000,00

Passivos financeiros
valorizados ao Justo Valor
através de resultados

Nao abrangidos IFRS7

2.329.837,70

2.329 837,70

N&o abrangidos IFRS7

25.000,00
25.000,00
9.430.561,16
4.761.308,14
3.538.118,78

1.131.134,24

Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos
Outros passivos financeiros
Passivos correntes
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Outros passivos financeiros
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219.902.816,62
219.902.816,62

112.691.502,50
4.569.034,23
106.469.953,87
1652.514,40

70.247.227,60

70.247.2217,60
139.702,95

139.702,95

22.442.992,28
22.442.992,28

7.952.596,71

4.154.165,60
3.798.431,11

312.593.036,50
242.345.808,90
70.247.2217,60
120.783.802,16
4.569 034,23
110.624.119,47
5.450.945,51
139.702,95



Ativos Financeiros 2010

Empréstimos
concedidos e
Contas a receber

Disponiveis para venda

Né&o abrangidos IFRS7

Ativos néo correntes

Participagdes financeiras pelo método do custo
Outros ativos financeiros

Ativos correntes

Cientes

Outras contas a receber

Outros ativos financeiros

Caixa e depositos bancarios

Passivos Financeiros 2010

4.891.278,89
1.454 204,13
2 268.088,27
59.461,61
1.109.524,88

Passivos financeiros ao
custo amortizado

735.000,00
25.000,00
710.000,00

Passivos financeiros
valorizados ao Justo Valor
através de resultados

3.141.940,41

3.141 940,41

N&o abrangidos IFRS7

735.000,00
25.000,00
710.000,00
8.033.219,30
1.454.204,13
5.410 028,68
59.461,61
1.109.524,88

Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos
Outros passivos financeiros
Passivos correntes
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Outros passivos financeiros

219.879.074,90
219.879.074,90

96.565.994,24
4.634.972,13
91.105.336,40
825.685,71

36.215.740,03

36.215.740,03
70.891,94

70.891,94

21.379.527,35
21.379.527,35

8.992.308,21

3.038.665,26
5.953.642,95

277.474.342,28
241.258.602,25
36.215.740,03
105.629.194,39
4634.972,13
94.144.001,66
6.779.328,66
70.891,94

Em 2011 e 2010, a STCP apenas dispunha de ativos e passi-
vos financeiros classificados como:

e Empréstimos concedidos e contas a receber;

e Disponiveis para venda;

e Passivos financeiros valorizados ao custo amortizado;

e Passivos financeiros valorizados ao justo valor através
de resultados.

De acordo com o ponto 29 da IFRS7, alinea a), quando a quan-
tia escriturada é uma aproximacao razoavel do justo valor,
como para 0s instrumentos financeiros tais como contas co-
merciais a receber ou a pagar a curto prazo, ndo é necessaria a
divulgacao do seu justo valor. Em 2011 e 2010, encontram-se
nesta situacao as rubricas de clientes, outras contas a receber,
caixa e depdsitos bancarios e outras contas a pagar.

A rubrica Participacdes financeiras pelo método do custo, en-
contra-se mensurada ao custo, e refere-se a uma participacéo
numa empresa ndo cotada num mercado ativo, pelo que o seu
justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade (excecao
prevista no ponto 29 alinea b) da IFRS7). Assim, ndo procede-
mos a sua divulgacao.
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Restam os instrumentos financeiros derivados, incluidos na ru-
brica Outros passivos financeiros, ja escriturados ao justo valor.
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28.1.1. Financiamentos obtidos

Detalhe do financiamento em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Conta 25- Financiamentos Obtidos

251 - Inst. Crédito e sociedades financeiras
Emprést. Bancarios

Emprést. Descobertos bancarios

Locacdo Financeira

252 - Mercado de Valores Mobiliarios
Emprést. Obrigacionistas ndo convertiveis
Emp. Obrigacionista 07

Emp. Obrigacionista 09

131.823.112,49
71927.052,91
33.298.901,70
26.597.157,88
221.146.815,88
221.146.815,88
100.195.126,68
120.951.689,20

Custo amortizado

Corrente
109.380.120,21
71.927.052,91
33.298 901,70
4.154.165,60
1.243.999,26
1.243.999,26
235.198,28
1.008 800,98

Ano de 2011

Nao Corrente
22.442.992,28

22.442.992,28
219.902.816,62
219.902.816,62
99.959.928,40

119.942.888,22

131.137.543,70
71.500.000,00
33.071.162,99
26.566.380,71
220.000.000,00
220.000.000,00
100.000.000,00
120.000.000,00

Montante nominal

Corrente
108.694.551,42
71.500 000,00
33.071.162,99
4.123.388,43

Nao Corrente
22.442.992,28

22.442.992,28
220.000.000,00
220.000.000,00
100 000.000,00
120 000.000,00

Conta 25- Financiamentos Obtidos

251 - Inst. Crédito e sociedades financeiras
Emprést. Bancérios

Emprést. Descobertos bancarios

Locacdo Financeira

252 - Mercado de Valores Mobiliarios
Emprést. Obrigacionistas nao convertiveis
Emp. Obrigacionista 07

Emp. Obrigacionista 09
258- Outros Financiadores
Schuldschein Il

59.400.947,57
15.339.868,42
19.642.886,54
24.418.192,61
220.987.002,81
220.987.002,81
100.057 857,74
120 929.145,07
55.014.653,83
55.014 653,83

Custo amortizado

Corrente
38.021.420,22
15 339 868,42
19.642 886,54
3.038.665,26
1.107.927,91
1.107.927,91
97.426,70
1.010.501,21
55.014.653,83
55.014.653,83

Ano de 2010

Nao Corrente
21.379.527,35
0,00
0,00
21.379.527,35
219.879.074,90
219.879.074,90
99.960.431,04
119.918.643,86
0,00
0,00

59.272.867,95
15.300.000,00
19.562.407,43
24.410.460,52
220.000.000,00
220.000.000,00
100.000.000,00
120.000.000,00
55.000.000,00
55.000.000,00

Montante nominal

Corrente
37.893.340,60
15.300 000,00
19.562.407,43
3.030.933,17
0,00
0,00
0,00
0,00
55.000.000,00
55.000 000,00

Nao Corrente
21.379.527,35
0,00
0,00
21.379.527,35
220.000.000,00
220.000.000,00
100 000.000,00
120 000.000,00
0,00
0,00

As condicGes de financiamento para os empréstimos e desco-
bertos bancérios correntes, no ano em anélise, foram negocia-
das dentro das contingéncias de mercado e seguindo a pratica
de uma gestao financeiramente racional.

Em 2011, a negociagao fixou o spread mais alto em 8% e a
taxa Euribor a 3 meses foi 0 indexante mais usado e a periodi-
cidade trimestral de pagamento de juros a mais comum.

Em 2010, a negociacdo fixou o spread mais alto em 3% e
manteve-se a Euribor a 1 més como a mais usada, com perio-
dicidade mensal de pagamento de juros.
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O grupo de empréstimos ndo correntes, em vigor a 31 de dezembro de 2011, caracteriza-se como segue:

e Em junho de 2007, a empresa procedeu a emissao de
um empréstimo obrigacionista no montante de 100
milhdes de euros, por 15 anos, com taxa variavel inde-
xada a Euribor a 6 meses, com spread de 0,0069%, e
call-option, total ou parcial, a partir do 5° ano. A subs-
cricdo foi privada e direta, tendo sido pedida admissao
a negociagao em mercado regulamentado no inicio do
ano de 2011, pelo Banco detentor da emissao, atentas
as dificuldades do mercado financeiro, a falta de liqui-
dez e a sua repercussao nas facilidades de curto prazo
concedidas.

e Em outubro de 2009 a empresa contraiu um emprés-
timo obrigacionista a 5 anos, no montante de 120 mi-
lhdes de euros, com taxa fixa de 3,61%. O reembolso
do empréstimo efetuar-se-a ao valor nominal, no final
do prazo da emissdo. Este empréstimo foi admitido a
negociagao em mercado regulamentado.

Estes dois financiamentos tém a garantia pessoal do Estado
Portugués.

CondicBes de financiamento dos empréstimos vigentes, em 2011:

Empréstimo

Pelo contrato de garantia, a Republica Portuguesa garante in-
condicional e irrevogavelmente o pagamento dos montantes
correspondentes ao capital e juros exigiveis nos termos e con-
dicbes dos contratos.

A generalidade dos contratos de financiamento em vigor tem,
no seu clausulado, um conjunto de covenants habitual, e que
prevé as situacbes de default, cross default, negative pledge
e pari passu. O incumprimento do servico da divida, o cruza-
mento da informacdo no sistema financeiro e o eventual ven-
cimento antecipado de obrigacOes futuras estdo acordados e
aceites pelas contrapartes. Ha a assinalar também a existéncia
de clausulas de ownership do Estado Portugués.

Os covenants acordados nao tém, na generalidade, correspon-
déncia em termos de indicadores, com excecao das clausulas
de ownership que obrigam a detencdo integral do capital da
empresa pelo Estado Portugués ou, noutros casos, a deten¢ao
da maioria do capital.

Vencimento Taxa juro Periodicidade

Empréstimos obrigacionistas ndo convertiveis
Obrigacionista 2007

Obrigacionista 2010

Outros financiadores

Schuldschein I

05-Jun-22 Euribor6M+0,0069% Semestral
09-Out-14 3,61% Semestral
20-Set-11 Euribor3M+0,04% Trimestral

Em 31 de dezembro, a empresa ndo regista situagdes de incumprimento em nenhum dos empréstimos contraidos. Liquidou em 20 de
setembro, data do respetivo vencimento, o empréstimo de 55 milhdes de euros, emitido em setembro de 2004 pelo prazo de 7 anos.

STCP - Contas do Exercicio e Anexos 2011
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28.1.2. Outros ativos financeiros

28.1.2.1. Nao corrente

A rubrica Outros ativos financeiros ndo correntes, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, inclui os empréstimos concedidos,
sob a forma de prestacoes suplementares, a participada STCP Servicos.

Outros ativos financeiros 2011

Emprestimos concedidos a empresas subsidiarias 1.510.000,00 710.000,00

Perdas por Imparidade acumuladas -1.510.000,00

Em 31 de dezembro de 2011, e atendendo a decisao tomada pelo sdcio Unico relativamente ao futuro da operacao da participada
STCP SERVICOS, o Conselho de Administragao entendeu prudencialmente que este ativo se encontrava em imparidade, tendo sido
valorizada a respetiva perda no montante de 1,51 milhdes euros.

28.1.2.2. Corrente

A rubrica Outros ativos financeiros correntes inclui, em 31 de
dezembro de 2010, o empréstimo de mituo concedido a par-
ticipada STCP Servicos, liquidado no decurso de 2011 através
do recurso a prestagoes suplementares do s6cio Unico.

28.1.3. Outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a empresa tinha contratado 0s seguintes instrumentos derivados:

2011 2010

LGN Maturidade Justo valor Corrente Nao corrente Justo valor Corrente Nao corrente

Financiamento coberto .
nocional

Obrigacionista 2007 25000.000 05-Jun-22 -62.230.601,55 -93 016,60 -62.137.584,95 -33955.530,95 | -48.548,18 | -33906.982,77
Obrigacionista 2007 25000.000 05-Jun-22 -8.156 329,00 -46.686,35 -8.109.642,65 -2.331.101,02 | -22.343,76 -2.308.757,26
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Breve descricdo das operacoes e evolucdo do seu jus-
to valor (MTM)

Em 2007 a STCP decidiu proceder a cobertura do risco de
taxa juro de 50% do valor nominal de um empréstimo obri-
gacionista emitido no mesmo ano. Para esse efeito, contratou
com duas instituicdes financeiras duas operacoes de swap no
montante de 25 milhdes de euros cada, que vigorardo até a
maturidade do empréstimo em 2022.

a) 14,5 YEARS RANGE ACCRUAL SWAP

Esta estrutura tem duas partes distintas. Na primeira fase, cor-
respondente aos 3 primeiros anos, a STCP pagou taxa fixa e
recebeu taxa variavel. Na sequnda fase, apés 2010, a STCP
passou a pagar um spread adicional sobre a taxa fixa aplicavel
na percentagem do nUmero de dias do periodo de contagem
de juros em que CMST0Y se situe abaixo de 2,75% ou, em
alternativa, CMS10Y-2Y spread seja inferior a -0,25%.

¢ Na data de contratagdo o0 cenario era o sequinte:
CMS10Y: 4,71%
De acordo com as forward, ndo era expectativa que
CMS10Y ou CMS10Y-2Y spread se situassem fora dos
limites das barreiras.

e (Cenario atual (a data de 31 de dezembro de 2011):
CMS10Y: 2,441%
MTM (31/12/2011): -8.156.329,00 euros

b) 14,5 YEARS CUMULATIVE CAP&FLOOR WITH DIGICOU-
PON SWAP

Na fase inicial — 3 primeiros anos — esta estrutura assemelha-
va-se a um vanilla swap no qual a STCP recebia taxa variavel
e pagava taxa fixa. Na fase subsequente, apés 2010, a taxa
fixa acresce um spread, dependente das variacoes da Euribor
a 3 meses. Para que o spread adicional seja nulo a Euribor a 3
meses nunca pode estar abaixo de 2% ou acima de 6%. Nos
periodos em que a Euribor esteja fora do intervalo, o spread
adicional corresponde a diferenca entre os limites das barrei-
ras e a Euribor a 3 meses majorado por um multiplicador. O
spread resultante é incorporado no cupao seguinte, por via dos
efeitos cumulativos. Quando a Euribor voltar a situar-se dentro
do intervalo, a estrutura de cobertura tem um digicoupon de-
terminado, que mais nao é do que um “efeito acelerador” de
anulacdo dos efeitos cumulativos dos cupdes anteriores.

¢ Na data de contratagdo o0 cenario era o sequinte:
Euribor 3 meses: 4,591%
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De acordo com as forward, ndo era expectavel que a Euribor
3M, saisse fora das barreiras.

e (Cenario atual (a data de 31 de dezembro de 2011):
Euribor 3 meses: 1,356%
MTM (31/12/2011): -62.230.610,55 euros

Os instrumentos de derivados estao valorizados ao justo valor,
sendo o seu calculo efetuado pelas respetivas contrapartes, as ins-
tituicOes financeiras com quem a STCP contratou. A sua determi-
nacdo é efetuada com base em modelos de avaliacdo de Opcbes
(Option Pricing Models) e de Desconto de Fluxos de Caixa Futuros
(Discount Cash-Flow Model) adequados a instrumentos derivados
nao cotados em bolsa de valores (instrumentos derivados OTC).

A valorizacdo do swap de taxa de juro é indicativa e representa-
tiva das condicbes de mercado existentes a data de referéncia.
O swap pode incorrer em ajustes significativos no justo valor em
resultado de variacOes relativamente pequenas das variaveis cri-
ticas (risco de mercado), em resultado de condicdes anormais da
liquidez do mercado (risco de liquidez) ou ainda pela sensibilida-
de, direta ou indireta, a outro tipo de fatores (riscos de natureza
diversa, vg risco de crédito ou risco sistémico).

Sao consideradas  crediveis e consensuais as fontes usadas no
sentido de assequrar a fiabilidade dos pardmetros de mercado
que estdo na base da valorizacao.

A 31 de dezembro de 2011 0 MTM das duas operacdes era sig-
nificativamente negativo em 70 milhdes de euros. Uma variagao
negativa de 34 milhdes de euros face a mesma data de 2010,
traduzindo a instabilidade no mercado monetario (taxas Euribor
a 3M-6M), no mercado swap (CMS2Y e 10Y) e, acima de tudo,
a expectativa de que a baixa das taxas de juro se vai prolongar
durante tempo incerto.

As variagdes no justo valor, ocorridas nos exercicios de 2011 e
2010, foram reconhecidas diretamente em resultados, nas rubri-
cas Perdas por redugao de justo valor em instrumentos financei-
ros (nota 11), enquadradas na demonstracdo dos resultados por
natureza na rubrica Juros e rendimentos similares obtidos.

Embora estes instrumentos derivados tenham sido contratados
no ambito de uma politica de cobertura do risco da variagao
da taxa de juro, ndo se encontram reunidas todas as condi¢des
necessarias para o enquadramento contabilistico das operagdes
como contabilidade de cobertura.
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Detalhe das variacdes de justo valor,em 2011 e em 2010:

Financiamento coberto Montante nocional

Obrigacionista 2007
Obrigacionista 2007

28.2. Gestao de riscos
28.2.1. Riscos de mercado
28.2.1.1. Risco de taxa de juro

A divida da empresa a instituicdes financeiras encontra-se,
na sua maioria, diretamente exposta ao risco de variacao de
taxas de juro. A empresa detém apenas duas operagdes de
financiamento a taxa fixa, no que se refere a financiamento
ndo corrente.

A exposicao a este risco determina variacdes nos cash flows
das operacOes de endividamento. A empresa esta essencial-
mente exposta as variacoes da taxa Euribor TM-3M nas ope-
ragdes correntes e a taxa Euribor 6M para o financiamento
nao corrente. As operacoes de leasing estao, na sua maioria,
indexadas a Euribor 3M. Esta também exposta as variacdes
das taxas de 2 e 10 anos, bem como a correlacdo entre estes
dois indexantes.

Como ja divulgado, a empresa contratou em 2007 duas ope-
racoes de swap de taxa de juro para cobrir uma parcela de
50 milhdes de euros da divida ndo corrente. A empresa esta
exposta ao risco de variagdo dos fluxos financeiros destas duas
operagdes pela natureza destas dado o perfil das operagdes
de derivados e a manutencdo do baixo valor dos indexantes.

Analise de sensibilidade

a) Operacdes de swap

A variacdo de mais 1% nas taxas forward estimadas para a
determinacdo do MTM provocaria uma melhoria de 5,5 mi-
lhdes de euros no MTM de uma das operacbes, a0 mesmo
tempo que uma variacao de menos 1% implicaria um agrava-
mento em 6,3 milhoes.
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25.000.000 05-Jun-22 -28.230.602,18
25.000.000 05-Jun-22 -5.800.885,39

Maturidade 2011

-17.960.626,11
-2.104.126,93

Na outra operacao uma variacao de +1% nas taxas forward
da Euribor 3M-6M provocaria uma melhoria de 18 milhdes de
euros no MTM. Para esta operacdo néo foi efetuada andlise de
sensibilidade para variacdes de menos 1%, pois ao nivel atual
das taxas, uma variacao deste nivel ndo permitiria qualquer
tipo de analise coerente.

A performance das operacoes é acompanhada ao longo do
tempo, no sentido de ser encontrada uma melhor estrutura
tendente a minorar o baixo MTM que apresentam. Em termos
futuros coloca-se a hipétese de eventual contratagdo de novas
estruturas com o objetivo de diminuir ou limitar os encargos fi-
nanceiros, numa perspetiva de preco global do endividamento.

Estima-se, a data de 31 de dezembro de 2011, um montante
de 3,5 milhdes de euros para os fluxos financeiros destas duas
coberturas para 0 ano de 2012.

As variacdes da taxa Euribor 3M, no sentido da subida e para
além dos 2%, melhorariam o desempenho de um dos swap,
na medida em que a parte recebedora recupera positivamente
e a parte pagadora deixa de acumular spreads anteriores.

b) Operaces nao correntes

Efetuada uma andlise de sensibilidade & exposicao do emprés-
timo obrigacionista de 100 milhdes de euros e das operacoes
de leasing financeiro, os encargos apresentariam, face a pre-
visao para 2012, um incremento de mais 1 milhdo de euros,
para uma variacdo de mais 1% na taxa de juro.

A emissao de obrigacoes de 120 milhdes de euros, pelo prazo
de 5 anos, tem a taxa de juro de cupdo fixada, ndo estando por
isso exposta ao risco de flutuacao.



¢) Operacbdes correntes

A divida corrente estd exposta a variacoes de taxa Euribor 1M-
3M e a variagbes de spread, no contexto atual mais gravosas,
volateis e de valor mais elevado que o dos prdprios indexantes.
E composta por vérias linhas de contas correntes e mutuos,
algumas caucionadas por livrancas, cujo montante em 31 de
dezembro supera os 100 milhdes de euros.

Efetuada uma andlise de sensibilidade, uma subida de 1%
no nivel da taxa de juro traduzir-se-ia num aumento superior
a 1 milhdo de euros, face aos encargos previstos para 0 ano
de 2012, tendo por base de calculo a divida existente utilizada
em 31 de dezembro de 2011.

28.2.1.2. Risco de subida do preco do crédito

Pela parcela de divida corrente que gere, a empresa esta ex-
posta ao comportamento dos pregos de crédito do mercado,
constituindo um eventual novo risco pelo seu comportamento
no ano de 2011. Dificil de negociar e conter, o risco de subidas
abruptas e constantes do preco do crédito induziu um efei-
to muito negativo nos Resultados Financeiros. Alteracoes do
preco do crédito com alguma margem de previsibilidade, por
periodos mais ou menos longos e com subidas moderadas,
foram substituidas, a partir do inicio de 2011, por atualizacbes
constantes e com agravamentos significativos. A falta de liqui-
dez, a diferente abordagem da banca ao Sector Empresarial do
Estado e a desalavancagem neste setor determinaram precos
muito elevados para a generalidade das linhas correntes con-
tratadas.

28.2.1.3. Risco de taxa de cambio

Pela sua natureza a empresa ndo esta exposta a este risco.

28.2.1.4. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez é de uma importancia muito re-
levante numa empresa que nao gera excedente de tesouraria
suficiente para se auto sustentar.
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O cumprimento atempado e cabal dos compromissos assu-
midos com todos os parceiros de atividade - trabalhadores,
fornecedores e bancos - colocam especial enfoque neste risco
e nas condicionantes de mercado para o suprir.

A atuagdo da empresa, com a finalidade de mitigar este risco,
sempre procurou:

1) Proceder ao planeamento financeiro prevendo, num ho-
rizonte temporal alargado, a tesouraria da empresa;

2) Negociar um leque de apoios de curto prazo utilizando
as melhores condicdes que o mercado ofereca, procu-
rando manter uma parcela de conforto e seguranca para
a eventualidade de estrangulamento de tesouraria;

3) Diversificar fontes de financiamento e também maturi-
dades, procedendo periodicamente a consolidagao par-
cial de passivo;

4) Cumprir os principios orientadores definidos pelas Tute-
las para o setor, antecipando contingéncias e prestando
informacao sobre as previsdes e execucdes em curso;

5) Escolher contrapartes crediveis, preferencialmente as ins-
tituicbes bancarias de apoio, que disponibilizam linhas de
curto prazo, respeitando a racionalidade economica.

A empresa passou a reportar as entidades que a tutelam, as

dificuldades sentidas no dominio da liquidez, dadas as restri-
cOes ao crédito para o setor.
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Responsabilidades com os cash flows futuros relativos aos empréstimos nao correntes:

Anos Juros Reembolso Cash-flow
2012 6.065.498,34 6.065.498,34
2013 6.065.498,34 6.065.498,34
2014 6.065.498,34 120.000.000,00 126.065.498,34
2015 1.732.298,34 1.732.298,34
2016 1.732.298,34 1.732.298,34
2017 1.732.298,34 1.732.298,34
2018 1.732.298,34 1.732.298,34
2019 1.732.298,34 1.732.298,34
2020 1.732.298,34 1.732.298,34
2021 1.732.298,34 1.732.298,34
2022 866.149,17 100.000.000,00 100.866.149,17

Reportado a 31 de dezembro de 2011, a empresa utilizava plafonds superiores a 100 milhdes de euros disponiveis em linhas correntes.

0 risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer
um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de obriga-
¢Ges contratuais de pagamento de uma contraparte.

0 risco de crédito, na STCP, resulta maioritariamente do crédito
a dlientes institucionais e outros devedores, derivado essen-
cialmente de operacoes da atividade corrente. A empresa tem
como objetivo a liquidacao do crédito em conformidade com
as condicOes acordadas.

Para mitigar este risco, a empresa analisa e acompanha a
carteira de crédito, quanto aos montantes concedidos, mora
e risco de incobrabilidade associado, implementando procedi-
mentos tendentes a diminuir as situacbes de incumprimento.

Entende-se que, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, as per-
das por imparidade registadas, resultantes de dividas a receber,
refletem a realidade do risco de incobrabilidade assumido.

Detalhe da rubrica de Clientes e Outros devedores, atendendo ao seu vencimento e recuperabilidade:

Sem registo de imparidade

Clientes c/c 4.761.308,14 1.454.204,13
Nao vencido 4.663.053,34 1.423.166,94
Vencido 98.254,80 31.037,19
<30 29.735,05 12 053,50

<60 21.439,88 2.952,40

<90 16.194,30 4.102,50

<120 8.792,40 1280,75
<180 8.013,37 1.999,35
>=180 14.079,80 8.648,69
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Sem registo de imparidade

Outros devedores
N&o vencido
Vencido
<30
<60
<90
<120
<180
>=180

Com registo de imparidade vencido
>=180

2011 2010
865.546,81 1.959.982,30
337.512,24 445.682,18
528.034,57 1.514.300,12

76.035,78 213.983,64
62.543,78 333,32
105.668,04 62.631,58
62 687,99 126.661,48
62.714,69 69.757,61
158.384,29 1040.932,49
909.642,54 909.642,54

Na rubrica de outros devedores correntes sdo de referir os
seguintes valores:

e No ano de 2010 considerou-se o valor de 813 mi-
Ihares de euros relativos a despesas suportadas por
conta da Comissao Instaladora da Autoridade Metro-
politana de Transportes do Porto, montante recebido
em 31 de dezembro de 2011.

e Nos anos de 2010 e 2011 considerou-se o valor de
910 milhares de euros relativos a indemnizacao, de-
bitada ao Municipio do Porto, pelos custos diretos
sofridos pela STCP com a remocao da via férrea de
tracdo elétrica nos trocos compreendidos entre a
Praca Cidade S. Salvador e a Praca Gongalves Zarco.

As dividas em mora ha mais de 90 dias sao essencialmente
de entidades de capitais exclusivamente publicos. As ana-
lises do risco de incobrabilidade foram efetuadas, tendo
sido definido que apenas a divida do Municipio do Porto
se encontrava em imparidade. Desta forma foi reconhecida
a respetiva imparidade no montante de 909.642,54 euros.
Esta imparidade transita de exercicios anteriores.

28.2.2. Covenants

Na contratacdo das operacGes financeiras, a empresa diligen-
cia no sentido de limitar as restricdes contratuais no que diz
respeito nomeadamente a disponibilizacdo do seu patriménio
e a titularidade do seu capital. A empresa segue a politica de
negociar e aceitar apenas as clausulas contratuais que cor-
respondam ao standard de mercado, embora limitada a sua
capacidade de negociacao.
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28.3. Gastos, rendimentos, perdas e ganhos

Os gastos e perdas, bem como os ganhos e rendimentos, rela-
tivos aos empréstimos obtidos e aos instrumentos financeiros
derivados encontram-se detalhados na nota 11.

28.4. Instrumentos de capital proprio

28.4.1. Capital social

Em 2011 e 2010, a quantia escriturada do capital social
emitido pela empresa corresponde apenas a rubrica Capital
social, no montante de 79.649 milhares de euros, e encontra-
se totalmente realizada. O capital social é representado por
15.929.800 acbes em forma meramente escritural, com o va-
lor nominal de 5 euros cada.

Nos dois exercicios ndo ocorreram quaisquer movimentos no

capital social da empresa, de que o Estado Portugués é deten-
tor de 100%.
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28.4.2. Reservas

Rubrica de Reservas em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Reservas

Reservas legais 74.907,42 74.907,42
Outras reservas 25.727,80 25.727,80
Qutras reservas - Reservas ivres 25.256,95 25.256,95
Outras reservas - Fundo de auxi io ao pessoal 470,85 470,85

28.4.3. Excedente de revalorizacao

Movimento do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, em 2011 e em 2010:

Ativos fixos tangiveis

Saldo a 01.01.2011 45.960.129,43
Amortizagdes -1.102.720,45
Saldo a 31-12-2011 44.857.408,98
Saldo a 01.01.2010 46.373.157,83
Amortizacoes -413.028,40
Saldo a 31-12-2010 45.960.129,43

28.4.4. Ajustamentos em ativos financeiros

Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Ajustamentos de transicao 32.560,03 32.699,86
STCP Servigos 5.000,00 5000,00

Autoloc 139,83
Transpub icidade 27.560,03 27.560,03
Lucros nao distribuidos -154.796,62 -154.796,62
Transpub icidade -154.796,62 -154.796,62
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28.4.5. Outras variacdes nos capitais proprios

Outras variacOes nos capitais proprios em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Subsidios relacionados com ativos 698.219,97 1.125.054,28
Doacdes 281.048,63 281048,63

28.4.6. Resultado por acao

Resultados por acao nos anos de 2011 e de 2010:

Resultados liquidos do periodo -54.545.474,57 -37.677.163,38
N° médio ponderado de acdes 15.929.800 15 929.800

Pelo facto de ndo existirem situacdes que originam diluicdo, o resultado liquido por acdo diluido é igual ao resultado liquido
por agao basico.

29. Beneficios dos Empregados

A empresa possui, desde 1 de maio de 1975, um plano de Em dezembro de 1998 a empresa transferiu a sua responsabilida-
beneficios definidos que prevé a atribuicdo de complementos de para o Fundo de Pensdes BPI - Aberto, procedendo com a assi-
de pensdes de reforma e invalidez a todos os trabalhadores natura do contrato de adesdo a uma dotacdo inicial de 3.042.667
com contrato de trabalho sem termo, celebrado até ao ano euros, correspondente a 304.158,66 unidades de participagao.

de 2005 inclusive, calculado com base numa férmula fixada e
pago desde que o somatério da pensdo atribuida pela Sequ-
ranca Social com o respetivo complemento nao ultrapasse 650
euros (valor em vigor desde 2007).
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A 31 de dezembro de 2011 e de 2010, de acordo com o estudo atuarial levado a efeito pelo BPI PENSOES, o valor presente das
obrigacdes assumidas com responsabilidades por complementos de pensdes de reforma e invalidez era o seguinte:

Custo com servicos passados de reformados 2932.811,00 3.267.798,00

Pressupostos financeiros e atuariais utilizados na avaliacdo atuarial das responsabilidades, em 2011 e 2010:

Pressupostos 2011 2010
Taxa de desconto 4,75% 4.75%
Taxa de rendimento esperado 51 % 5%
Taxa de crescimento do tecto (**) Sem crescimento, valor fixo de 650,00 Euros

Taxa de crescimento das pensdes da Seguranca Social (*) 1,75% 1,75%

Igual a taxa de crescimento das pensdes da Seg. Social com limite da

Taxa de crescimento das penses da STCP diferenca entre o valor do teto e a pensdo da Seg. Social

Taxa de crescimento dos salarios N&o aplicavel N&o aplicavel
Tabua de mortalidade Tabua francesa TV 73/77
Tébua de invalidez N&o aplicavel N&o aplicavel

(*) Nos anos anteriores a 2001 era de 1%, no longo prazo.
(**) Nos anos anteriores a 2001 o teto era de 548, 68 Euros. De 2001 até 2006 inclusive, passou a 598,56 Euros.

Movimentos no Fundo de Pensdes a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Valor dos ativos no Fundo no inicio do exercicio 2.338.541,00 2.626.274,00
Contribuicbes da empresa 338.713,00 235.371,00
Pensdes pagas -540.703,00 -575.250,00
Rendimento efetivo: -25.969,00 52.146,00
Rentabi idade esperada do Fundo, liquida de comissées 104.956,00 115.877,00
Ganhos / (Perdas) de rendimento -130.925,00 -63.731,00
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A data do encerramento das contas ndo é possivel estimar com fiabilidade o valor das contribuicées que se espera para o ano de
2012, cujo montante sera determinado em fun¢do do nivel de financiamento.

Alteracdes verificadas nas responsabilidades assumidas por complementos de pensdes de reforma e complementos de pensoes de
reforma e invalidez a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Responsabilidades no inicio do exercicio 3.267.798,00 3.491.295,00

Custo com servicos correntes 23.337,00
Custo dos juros 141.893,00 192.354,00
Pensoes previstas -561.151,00 -617.452,00
Perdas e (Ganhos) actuarias de experiéncia 84.271,00 -139.713,00

Perdas e (Ganhos) alteracdo taxa desconto 317.977,00

No decurso dos exercicios de 2011 e de 2010 foram reconhecidos na rubrica Gastos com o pessoal 0s sequintes montantes e m
resultados, decorrentes de responsabilidades por complementos de pensdes de reforma e invalidez:

2011 2010

Custos com servicos correntes 23.337,00
Custo dos juros 141.893,00 192.354,00
Rentabilidade esperada -104 956,00 -115 877,00
Perdas e (Ganhos) actuarias: 194.748,00 199.793,00
Perdas e (Ganhos) actuarias de experiéncia 84.271,00 -139.713,00
Perdas e (Ganhos) de rendimento 130.925,00 63.731,00
Perdas e (Ganhos) beneficios (pensdes) -20.448,00 -42.202,00
Perdas e (Ganhos) alteracdo taxa desconto 317977,00

Evolucdo dos ganhos e perdas decorrentes dos ajustamentos de experiéncia:

Passivos do plano

Ganhos / (Perdas) de experiéncia -130 925,00 139.713,00 -4.462,00 62.774,00 -66 329,00
% Resp. por servicos passados 6,2% 4,3% -0,1% 1,6% -1,5%

Ativos do plano

Ganhos / (Perdas) de rendimento -84.271,00 -63.731,00 56 653,00 -501 369,00 -44.129,00
% Ativos do plano 2,9% -2,7% 2,2% -16,5% -1,1%
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Taxas de rendimento efetivo do Fundo de Pensdes nos Ultimos 5 anos:

2011 2010 2009 2008 2007
Taxa de rendimento efectivo -0.71% 2.8% 822% -8.05% 4.07%

N&o é aplicavel o paragrafo 104.A. da IAS19.

Evolucéo do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos, nos Gltimos 5 anos, no justo valor de ativos do plano e do exce-
dente ou défice do plano:

Responsabilidades do Fundo Valor dos Ativos no Fundo Défice/Superavit do Fundo Taxa de Cobertura do Fundo
2007 4.306 315,00 3.997.361,00 -308.954,00 93%
2008 3882 068,00 3045.472,00 -836.596,00 78%
2009 3.491.295,00 2.626.274,00 -865 021,00 75%
2010 3 267.798,00 2.338.541,00 -929 257,00 2%
2011 2.932.811,00 2.110.582,00 -822.229,00 2%

Composicao do Fundo de Pensdes Aberto BPI Valorizacao a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Composicao

34.717.442

Acbes 43.724.678

Imobi iario 2836.321 2.828 076 2,2%
Obrigacdes Taxa Indexada 12 880.763 48.751.537 37,5%
Obrigacdes Taxa Fixa 54.113 297 8.470.393 6,5%
Retorno Absoluto 4.394.551 5.640.592 4,3%
Liquidez 17.299 658 20.464.740 15,8%

A 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o valor patrimonial O Fundo de Pensoes Aberto BPI Valorizacdo nao tem na sua
da adesdo da STCP ao Fundo de Pensées BPI Aberto BPI composicao ativos da Sociedade de Transportes Colectivos do
Valorizacao era respetivamente de 2.110.852 euros e de Porto.

2.338.541,00 euros, representando 1,7% e 1,8% do valor
total do Fundo de Pensoes.
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30. Divulgacao Exigida Por Diplomas Legais

Nada a relatar

31. Fornecedores e Qutros credores

Dividas a fornecedores, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

2011
Fornecedores c/c 4.569.034,23 4.634.972,13
Nao vencido 3.418.412,66 2.803.600,70
Vencido 699.295,43 1.284.997,44
<30 380.745,64 1.094 013,63
<60 78.479.11 83.545,83
<90 14.118,72 28.756,87
<120 35063,83 8.176,18
<180 15.019,30 23.095,00
>=180 175.868,83 47.409,93
Em recepcao e conferéncia 451.326,14 546.373,99
Fornecedores de investimento 143.746,42 459.558,08
Nao vencido 82.187,83 290,40
Vencido 61.558,59 459.267,68
<30 17 220,00 30.254,48
<60 9.855,45
<90 38 949,96 532,40
<120 971,09 15.707,70
<180 2094,31 0,00
>=180 2.323,23 402.917,65
Outros credores 1.373.495,71 243.118,76
N&o vencido 88.420,58 243.118,76
Vencido 1.285.075,13 0,00
<30 682.632,20
<60 488.935,60
<90 262,36
>=180 113.244,97

As dividas de fornecedores e contas a pagar foram registadas
ao seu valor nominal porque ndo vencem juros e, por outro
lado, porque o efeito do seu desconto financeiro ndo é mate-
rial, tendo em conta o prazo médio de pagamento aplicavel,
que é puramente comercial: 60 dias.
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32. Estado e Qutros Entes Publicos

Rubrica de Estado e outros entes publicos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Imposto sobre o rendimento: 512.089,01 476.838,16

Retencdo de impostos sobre rendimentos 223.229,62 249.781,10
Imposto sobre o valor acrescentado 3060.683,17 2.568 803,94

Outros impostos 5.110,65
Contribuicdes para a Seguranca Social 652.903,48 717.649,09

Outras tributacoes 15.493,80 5.314,80

33. Qutras contas a pagar e a receber

Detalhe de Outras contas a pagar e a receber em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Outras contas a pagar

Fornecedores de investimento c/c 143.746,42 459,558,08
Credores por acréscimos de gastos 3.798.431,11 5.953.642,95
Pessoal 127 965,37 118.494,77
C ientes saldos credores 7.306,90 4.514,10
Credores diversos 1.373.495,71 243.118,76

Credores por acréscimos de gastos

Fornecimento e servicos externos - Subcontratos 41.473,95 57.718,11

Fornecimento e servicos externos - Trabalhos especializados 1.121.824,71 643.786,80
Fornecimento e servicos externos - Energia e outros fluidos 54.264,99 8 960,53
Fornecimento e servicos externos - Servicos Diversos 330.087,90 557.644,14
Custos com pessoal 2.115.027,11 4.552.765,43

Outros Gastos e Perdas 135.752,45 132.767,94

Outras contas a receber

Devedores por acréscimos de rendimentos 2.329.837,70 3.141.940,41
Pessoal 336 693,87 306.885,47

Fornecedores saldos devedores 6.040,40 1.220,50
Devedores diversos 1.775.189,35 2 869 624,84

Perdas por Imparidade acumuladas -909.642,54 -909 642,54

Devedores por acréscimos de rendimentos

Prestacdes de servicos 1.255.422,73 1985.390,29

Subsidios a exploragéo 998.318,43 954.819,72
Outros rendimentos e ganhos - Proveitos suplementares 39 082,56
Outros rendimentos e ganhos - Outros 36.626,98 201.702,40

Juros a receber 387,00 28,00
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34. Diferimentos

Rubrica de Diferimentos, no Ativo corrente e no Passivo corrente, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Diferimentos 2011 2010
Gastos a reconhecer 138.678,85 343.710,48
Fornecimento e servicos externos 121 828,35 334 977,73
Outros Gastos e Perdas 16 850,50 8.732,75
Rendimentos a reconhecer -1.261.585,77 882.612,00
Prestacdes de servicos -908 011,69 689.381,44
Outros rendimentos e ganhos -353.574,08 193.230,56

35. Fornecimentos e Servicos Externos

Rubrica de Fornecimentos e servicos externos, nos exercicios de 2011 e de 2010:

2011 ‘ 2010

Subcontratos 6.607.526,15 6.316.252,45
Servicos especializados 6.555.908,12 6.546.040,94
Trabalhos especializados 191.882,99 304.484,48
Publicidade e propaganda 16 201,99 96.601,12
Vigilancia e seguranca 265.225,69 353.316,07
Honorarios 118.002,36 142.837,27
Comissoes 2.099.553,03 2.025.210,31
Conservacao e reparagao 3.424.597,92 3 284.938,31
Comunicagao e informacao ao Pub ico 27.572,78 37654,26
Outros 412.871,36 300.999,12
Materiais 66.350,84 69.127,07
Energia e fluidos 10.702.878,96 10.896.566,59
Eletricidade 485.786,44 440.569,16
Combustiveis 10.189.241,98 10.417.471,56
Outros 27.850,54 38.525,87
Deslocacdes, estadas e transportes 9.343,37 15.588,15
Servicos diversos 8.680.187,42 8.767.564,24
Rendas e alugueres 6.117.544,08 € 6.113.127,05
Comunicagao 425.210,35 € 441 055,44
Seguros 613.530,00 € 603.493,67
Royalties 123.112,60 € 127.793,39
Contencioso e notariado 11.974,73 € 8.768,62
Despesas de representacao 10.321,49 € 20.464,04
Limpeza, higiene e conforto 1.170.561,50 € 1.236.162,41
Outros servicos 207 932,67 € 216 699,62
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36. Gastos com o Pessoal

Gastos com pessoal a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Remuneracdes dos 6rgdos sociais

Remuneracdes do pessoal

Beneficios pés emprego

Encargos com remuneracdes

Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Gastos com agao social

Indemnizages

Outros gastos com o pessoal

2011 2010
373.132,86 472.270,73
26.725.414,43 30.561.411,47
281.058,88 346.410,25
5.898.675,50 6.751.009,96
356.415,21 383 971,05
353.280,01 416.275,66
2871.967,63 954.363,08
73.653,11 113.780,39

A Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro, vem obrigar as em-
presas do Setor Empresarial do Estado a reduzir o pagamento
do subsidio de férias e natal aos seus trabalhadores cuja re-
muneracao mensal seja igual ou superior a 600 euros e nao
exceda o valor de 1100 euros e a suspender o seu pagamen-
to aos trabalhadores cuja remuneracdo mensal seja superior
a 1.100 euros. Esta medida é aplicavel as férias vencidas no
inicio de 2012, cujos gastos com o pessoal sdo estimados e
contabilizados ainda em 2011.

37. Qutros Gastos e Perdas

Por outro lado, a Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, prevé
também uma reducdo remuneratdria a todos os trabalhadores
das empresas do Setor Empresarial do Estado, cuja remunera-
cao iliquida mensal seja superior a 1.500 euros. Prevé ainda o
congelamento das progressoes na carreira em termos remune-
ratorios. Esta medida é aplicavel desde 1 de janeiro de 2011.

Estas duas medidas conduziram a uma redugdo significativa
dos gastos com o pessoal no exercicio de 2011.

Outros gastos e perdas operacionais, a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Impostos
Impostos diretos
Impostos indiretos
Taxas
Dividas incobraveis
Perdas em inventarios
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Outros gastos e perdas
Donativos
Quotizagdes
Indemnizagdes por sinistros
Outros Gastos e Perdas Operacionais

2011

2010

Juros suportados — Outros Juros
Diferencas de cambio desfavoraveis - Outras
Outros gastos e perdas de financiamento — Outros

167.871,84 129.656,46
88.922,90 88.922,74
5.589,07 25.264,00
73.359,87 15.469,72
325,00
23.354,60 75.615,01
19.690,80 281.882,83
560.771,98 826.255,98
88.282,43 100.186,52
23 924,35 27.701,63
439.255,58 690.187,11
9.309,62 8.180,72
58,78 33.591,51

1,89
17 612,80 20.570,39
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38. Qutros Rendimentos e Ganhos

Detalhe de Outros rendimentos operacionais a 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos e ganhos
Outros rendimentos e ganhos
Outros rendimentos e ganhos
Outros rendimentos e ganhos
Outros ndo especificados

- Excesso da estimativa para impostos

- Imputacao de subsidios para investimentos

- Sinistros
-Outros Subsidios

2011 2010
2.033.551,62 1.751.311,99
13.233,77 12.116,11
81.227,70 74.215,96
376.231,93 254.843,71
926.926,35 1.306.625,08
632,89
426.834,31 769.270,18
279.859,49 277.361,80
107.608,06 36 233,62
111 991,60 223.759,48

39. Responsabilidades por garantias prestadas

Responsabilidades assumidas com garantias prestadas a terceiros, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Beneficiario da Garantia

Ministério da Administragéo Interna

Tribunais de Traba ho

EDP Servico Universal
Tribunal Adm. Fiscal do Porto
Tribunal Judicial Gondomar

Descricao

art.1 do DL 276/93

Fornecimento energia
Litigio relativo ao subsidio SAE
Litigio com Imgoval

Servicos autoproteccao para actividades previstas na a inea f) n° 2 do

Pensdes de Acidentes de traba ho

2011

19.000,00

447.430,41

9.168,00
341.497,02
245.564,00

2010

19.000,00

447.430,41

9.168,00
341.497,02
245.564,00

40. Numero de trabalhadores

Durante os exercicios de 2011 e de 2010 o efetivo médio ao
servico da empresa foi respetivamente de 1.438 e 1.512 tra-

balhadores.

Em 31 de dezembro de 2011 o efetivo era de 1.318 trabalha-

dores e de 1.496 em 31 de dezembro de 2010.
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41. Capital proprio negativo

No exercicio de 2011 a empresa incorreu num prejuizo de 54.545.474,57 euros verificando-se que, nessa data, o passivo total exce-
de o ativo total em 330.719.356,85 euros.

Com 140 anos de existéncia completados em 2010, é entendimento da STCP que, por estar integrada no Setor Empresarial do
Estado portugués, dado ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos, e por desenvolver uma atividade cujo objeto consiste
na prestacao de um servico de interesse geral, com uma quota relevante de servico social obrigatorio, desempenha um papel na
sociedade que, por si mesmo, impde ao Estado assegurar os custos dessa fungdo social e garantir a continuidade da sua atividade.

Apesar de a empresa apresentar continuamente resultados negativos nao esta posta em causa a sua continuidade.

Porto, 21 de fevereiro de 2012

0 Técnico Oficial de Contas n° 6622 0 Conselho de Administracdo
Presidente
Vogais
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8. Outra Informacao

8.1 Painel de Indicadores de Atividade

REDE 2008 2009 2010 2011 11/10
Linhas em Exploracao 83 83 85 81 -4,7%
Rodoviarias 80 80 82 78 -4,9%
Tracao Elétrica 3 3 3 3 0,0%
Concelhos Servidos 6 6 6 6 0,0%
Freguesias Servidas 52 52 53 51 -3,8%
Paragens 2.724 2.707 2.720 2.651 -2,5%
Extensdo (km) 537,1 541,8 545,6 522,0 -4,3%
Rodovidria 534,8 539,4 543,2 519,5 -4,4%
Tracdo Elétrica 8,7 89 8,9 8,9 0,0%
Corredores BUS 24,5 24,6 24,7 23,9 -2,9%

PROCURA 2011 11/10
Passageiros (valores em milhares)
Autocarros 110.993 107 945 108.830 107.960 -0,8%

Produgdo Prépria 98 355 94.720 95.515 94.978 -0,6%

Operadores Privados 12.637 13225 13.315 12.982 -2,5%
Traccdo Elétrica 261 298 390 429 10,0%
Passageiros 111.254 108.243 109.220 108.389 -0,8%
Passageiros * km 441.425 410.404 388.666 384.609 -1%
Estrutura de titulos utilizados 2008 2009 2010 201 11/10 PP
passageiros monomodais 74,9% 68,0% 63,2% 59,0% -4,2
- assinaturas 58,9% 54,5% 50,8% 48,0% -2,8
- titulos ocasionais 1,2% 9,2% 7,9% 7,0% -0,9
- bilhetes avulso + diarios 4,8% 4,3% 4,4% 4,0% -0,4
passageiros intermodais 25,1% 32,0% 36,8% 41,0% 4,2
- assinaturas 20,2% 26,1% 29,6% 33,2% 3,6
- titulos ocasionais 4,7% 5,5% 6,6% 7.3% 0,7
- titulos didrios 0,28% 0,46% 0,7% 0,6% -0,1

RECEITA 2009 2010 2011 11/10

Receita liquida por tipo de tarifario (valores em milhares de euros)

Receita Monomodal

Receita Andante
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REDE DE VENDAS 2008 2009 2010 2011 11/10

Canais de venda

Agentes Payshop 493 487 495 500 1%
Estacoes CTT 86 85 85 67 -21%
Postos STCP 4 4 3 2 -33%
Lojas e Pontos de Venda Andante " 12 17 17 0%
Bi heteiras da CP 5 5 5 5 0%
MVA's MP e CP 177 179 179 232 30%

RECLAMACOES DE CLIENTES 2008 2009

Por Canal de Entrada

Provedoria
Linha Azul
Livro de Reclamagdes

Outros Canais

TIPO DE RECLAMAGOES 2008 2009

Rede e Percursos 185 81 61 83 36%
Horarios 1.358 1228 932 435 -53%
Sistema Bi hética 411 257 213 118 -45%
Comportamento Pessoal 447 349 406 370 -9%
Informag&o ao Publico 307 201 144 63 -56%
Paragens e Abrigos 136 90 64 39 -39%
Outros 374 160 183 107 -42%
Comportamento com Cobertura Legal 62 178 25 0 -100%
Viaturas 16 4 42 31 -26%
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OFERTA

Producdo Global (valores em mi hares de Km)
Autocarros 29.452 28.786 29.740 28.553 -4%
Tracdo Elétrica 83 91 108 110 1%
Veiculos * km 29.535 28.877 29.848 28.663 -4%
Autocarros 2.566.339 2.513.430 2 602.705 2.534 268 -3%
Tracdo Elétrica 3.500 3.813 4.538 4602 1%
Lugares * km 2.569.839 2.517.243 2.607.242 2.538.869 -3%
Autocarros 17,2% 16,3% 14,9% 15,1% 0,2 pp
Traccdo Elétrica 22,4% 16,8% 15,9% 19,2% 3,3 pp
Autocarros 16,2 16,2 16,1 15,9 -1%
Tracgdo Elétrica 74 75 76 71 -6%
Producdo da Frota Prépria AC (valores em mi hares)
N.° Médio Veiculos (un.) 407 390 401 390 -3%
Veiculos * km 25.387 24.770 25.724 24.507 -5%
Lugares * km 2.254.910 2.206.567 2.296.833 2 225.859 -3%
Veiculos hora 1.581 1.542 1.613 1.555 -4%
Taxa de Ocupagéo (%) 17% 16% 14,5% 14,8% 0,4 pp
Velocidade Comercial (km/h) 16,1 16,1 15,9 15,8 1%
Taxa de Acidentes p/embate (por milhdo * km) 37 43 39 40 2%
Producdo da Frota Operadores Privados (valores em milhares)
Veiculos * km 4066 4015 4.016 4.046 1%
Lugares * km 311.429 306.863 305.872 308.409 1%
Veiculos hora 241 238 238 239 1%
Taxa de Ocupacao (%) 16,1% 19,4% 18,2% 17,4% -0,8 pp
Velocidade Comercial (km/h) 16,9 16,9 16,9 16,9 0%
Producéo da Frota Carros Elétricos (valores em mi hares)
N.° Médio Veiculos (un.) 4 4 4 4 0%
Veiculos * km 83 91 108 110 1%
Lugares * km 3.500 3.813 4.538 4602 1%
Veiculos hora 1 12 14 15 8%
Taxa de Ocupacao (%) 22,4% 16,8% 15,9% 19,2% 3,3pp
Velocidade Comercial (km/h) 74 7,5 7,6 71 -6%
N° de Desvios 222 285 278 291 5%
Concluidos por Obras 132 185 187 204 9%
Concluidos por Eventos 90 100 91 87 -4%
Duracdo Média dos Desvios (dias) 17 19 21 19 -10%
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RECURSOS HUMANOS

Efetivo Total em 31/12 *

Pessoal Tripulante em 31/12

Pessoal tripulante (% total)
Efetivo Total Médio
Distribuicao Efetivo
Efetivo Homem
Efetivo Mulher
Absentismo
Taxa Global em 31/12 (%)

Pessoal Tripulante (%)

Outros (%)

Trabalho Suplementar
Horas

Pessoal Tripulante
Valor (m €)

Pessoal Tripulante
Estrutura Etaria
18-29
30-49
> 49

Formacao

Horas

Pessoal Tripulante
Formacdo Continua

Trabalhadores

Pessoal Tripulante

Formacdo Continua

1.008 984 988 891 -10%
66,3% 66,0% 66,7% 67,6% 0,9 pp
1.591 1.502 1.512 1.438 -5%
1434 1415 1401 1.226 -12,5%
87 87 95 92 -3,2%
7,8% 8,3% 7,2% 6,8% -0,3pp
9,0% 9,1% 7,5% 6,9% -0,6 pp
5,4% 6,6% 6,6% 6,7% 0,1pp
63.965 79988 79.188 81.189 3%
55.436 77.542 77.642 80.700 4%
498 620 597 583 -2%
415 592 579 579 0%

19 21 16 15 -6%

708 700 735 694 -6%
794 769 745 609 -18%

11.373
5859
5859

894
679
679

15.642
11.169
6099
773
643
598

20.518
16.023
3.175
783
571

13.472
8.625
8.625

526
263
263

-34%
-46%
172%
-33%
-54%
251%

(*) Sem CA
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FROTA 2008 2009 2010 2011 11/10

Composicdo de Frota

Autocarros 473 472 489 468 -4,3%
Carros Elétricos 8 8 5 5 0,0%

Composicao da frota de autocarros

Viaturas a gasoleo 218 217 234 213 -9,0%
Standard 213 212 234 173 -26,1%
Articulados 0 0 209 20 -90,4%
Minis 5 5 20 5 -75,0%
2 Pisos 15

Viaturas a gas natural 255 255 255 255 0,0%
Standard 225 225 225 225 0,0%
Articulados 30 30 30 30 0,0%

Frota autocarros 473 472 489 468 -4,3%

Gas natural 53,9% 54,0% 52,1% 54,5% 2,3 pp

Ar condicionado 72,5% 72,7% 74,2% 80,8% 6,5 pp

Piso rebaixado 91,5% 91,7% 92,6% 100,0% 74 pp

Rampa rebativel 56,7% 56,8% 58,9% 64,7% 5,8 pp

Idade Média (anos)

Carros Elétricos 70,55 71,55 72,55 73,55 1,0 abs

Autocarros 7,46 8,45 9,04 9,19 0,1 abs

Diesel 9,75 10,74 10,71 10,07 -0,6 abs
Gés natural 5,46 6,46 7,46 8,46 1,0 abs

Consumo viaturas por tipo combustivel utilizado 2008 2009 2010 201 11/10

Gasoéleo (1/100 km) 52,04 52,27 52,78 54,90 4%
Custos Total (m €) 5.242 4.232 5.364 6.195 15%
Custo por 100 km (€) 48,31 38,18 46,00 58,25 27%
Custo Médio (€/ por itro) 0,93 0,73 0,87 1,06 22%

Gas Natural (m*/100 km) 68,35 68,35 68,61 67,66 -1%
Custos Total (m €) 5.399 4610 4.842 4.199 -13%
Custo por 100 km (€) 35,27 31,90 32,62 28,86 -12%
Custo Médio (€/m?) 0,52 0,54 0,48 0,43 -10%

Energia Tracdo (Kwh/ 100 km) 266,13 297,10 268,92 287,75 7%
Custo Total (m €) 28 37 37 47 29%
Custo por 100 Km (€) 32,78 37,89 33,03 42,04 27%
Custo Médio (€/kw) 0,12 0,13 0,12 0,15 19%

Taxa de Imobi iza¢do 5,8% 6,7% 7,9% 7,4% -0,5pp

Taxa de Avarias (por mil km) 1,19 1,17 1,19 1,15 -3%
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ECONOMICA E FINANCEIRA

POC (valores em mi hares de euros)

Custos

FSE+CMVMC 37.371
Custos com Pessoal 38.777
Amortizacoes e Provisdes 8.917
Operacionais 85.788
Financeiros 25.694
Correntes 111.482
Extraordinarios 2.351
Custos Totais 113.866

% Custos com Pessoal

Custos ¢/ Pessoal/ Custos Operacionais 45,20%
Custos ¢/ Pessoal/ Custos Totais 34,1%
Receita titulos de transporte/Custos ¢/ Pessoal 1,3

SNC (valores em mi hares de euros)
Gastos 2011 11/10
FSE+CMVMC 33.178 34032 34.167 0,4%
Gastos com Pessoal 40.731 39.999 36934 -1,7%
Gastos/reversdes depreciacdo amortizacdo e provisdes 8.385 6.531 8225 25,9%
Operacionais 87.887 81.963 80.122 -2,2%
Juros e gastos similares suportados 10.437 28.383 48.469 25.694
Gastos Totais 98.355 110.386 128.625 16,5%
% Gastos com Pessoal

Gastos ¢/ Pessoal/ Gastos Operacionais 46,3% 48,8% 46,1% -2,71 pp
Gastos ¢/ Pessoal/ Gastos Totais 41,4% 36,2% 28,7% -7,52 pp
Receita titulos de transporte/Gastos ¢/ Pessoal 117 1,23 1,37 11,5%

Rendimentos

(valores em mi hares de euros)

Rendimentos Totais 74.987 74.706 72.709 74.080 1,9%
Titulos de transporte 49.390 47.541 49.166 50.617 3,0%
PAII 947 982 955 998 4,6%
Indemnizagdes Compensatorias 17.812 19.156 18.975 17.871 -5,8%
Outros rendimentos e ganhos 6.838 7.026 3612 4.593 27%

Esforco Financeiro do Estado

(valores em mi hares de euros)

Indem. Compensatdrias - Sistema Monomodal -5,82%

Compensacao Tarifaria - Sistema Intermodal Andante 9,75%
PAIl 4,56%
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Resultados

(valores em milhares de euros)

Resultados Operacionais -14.132 -15.903 -9.254 -6.383 31%
Antes de IC's -31.945 -35.059 -28.230 -24.254 14%
Resultados Financeiros -24.068 -1.719 -28.383 -48.128 -70%
Resultado Liquido Exercicio -38.879 -23.653 -37.677 -54.545 -45%
Antes de Swap -28.189 -24.625 -17.612 -20.514 -16%
Antes de IC's -56.691 -42.809 -56.653 -72.416 -28%

(valores em euros por mi hares de Km)

Rendimentos Operacionais / Passageiro * km 162,33 175,40 187,07 192,61 3,0%
Antes de IC's 121,98 128,72 138,25 146,15 5,7%
Gastos Operacionais / Passageiro * km 194,34 214,15 210,88 208,32 -1,2%
Antes de Amortizagbes 175,55 194,59 194,09 190,88 -1,7%
Rendimentos Operacionais / Lugar * km 27,88 28,60 27,89 29,18 4,6%
Antes de IC's 20,95 20,99 20,61 22,14 7,4%
Gastos Operacionais / Lugar * km 33,38 34,91 31,44 31,56 0,4%
Antes de Amortizacbes 30,15 31,73 28,93 28,92 -0,1%

% gastos operacionais

Prestacdo de Servicos
Subsidios a Exploracdo 21,9% 22,9% 24,3% 23,6% -0,8 pp

Rendimentos Operacionais

Indicadores de Atividade

(valores em milhares de euros)

Producéo 68.921 68.006 69.310 69.691 0,5%
Por efetivo médio 43,3 45,3 45,8 48,5 5,7%
Antes de IC's 51.109 48.850 50334 51.820 3,0%

Valor Acrescentado Bruto 33.321 37327 37.309 38.165 2,3%
Por efetivo médio 20,9 24,9 24,7 26,5 7,6%
Antes de IC's 15.509 18.171 18 333 20 294 10,7%

(valores em dias)

Prazo Médio Pagamento -4%
Prazo Médio Recebimento 218%
O calculo do PMP, a partir do ano 2009, foi efetuado de acordo RCM 34/2008 e despacho 9870/2009.

2008 2009 2010 2011 11/10
Récio de Liquidez Geral 10,4% 27,7% 3,4% 5.4% 2,0 pp
Récio de Liquidez Reduzida 9,9% 25,7% 2,7% 4,9% 2,2 pp
Récio de Liquidez Imediata 0,2% 0,6% 1,0% 0,9% -0,1 pp
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Estrutura do Balanco

(valores em mi hares de euros)

Ativo 92.151
Imobilizado 75.768
Circulante 13 951
Acréscimos e Diferimentos 2433
Capital Préprio e Passivo 92.151
Capital Proprio -247.197
Passivo 339.348
Estrutura do Balanco 2009 2010 2011 11/10
Ativo 110.950 114.746 109.617 -4%
Néo Corrente 96.948 102.624 95.881 -87%
Corrente 14002 12.122 13.735 13%
Capital Préprio e Passivo 110.950 114.746 109.617 -4%
Capital Proprio -237.305 -275.747 -330.719 20%
Passivo 348.254 390.493 440.336 13%

Financiamentos Obtidos

(valores em mi hares de euros)

Néo Corrente 176.142 293.914 241.259 242.346 0,5%
Corrente 117.166 15.741 94.144 110.624 17,5%

Investimentos

(valores em mi hares de euros)

Material Circulante 4.874 163 11.765
Infraestruturas
Outros 183
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Outros Indicadores de Atividade

Variagdo Ponderada do Tarifario (Monomodal) 4,5% 0,0% 0,8% 11,9% 11,2 pp
Taxa Inflacdo Anual 2,6% -1,0% 1,4% 3,7% 2,3 pp
Variagdo Custo Médio Unitario do Gaséleo 14,4% -21,3% 19,3% 21,7% 2,4 pp
Variagao Custo Médio Unitario do Gas Natural 20,8% 4,3% 1,8% -10,3% -12,1 pp
Produtividade 2008 2009 2010 2011 11/10
Veiculo * km (10/3) / Efetivo Médio 18,6 19,2 19,7 19,9 1,0%
Lugar * km (10/3) / Efetivo Médio 1.615,2 1.675,9 1.724,4 1.765,6 2,4%
Passageiro (1073) / Efetivo Médio 69,9 72,1 72,2 75,4 4,3%
Passageiro * km (10/3) / Efetivo Médio 277,5 273,2 257,1 267,5 4,0%
Extensao Rede (km) / Efetivo Médio 0,33 0,36 0,36 0,36 0,6%

Evolucdo do complemento de pensées

Compl. Pensées pago no ano 634

N° médio de pensionistas 321

612
315

575
307

2011

11/10

(valores em milhares de euros)

540
288

-6%
-6%

Consumo de energia

Eletricidade CE

(kwh) 253.089
Kwh/100km 295
Tep 73

Eletricidade Inst. Fixas

(kwh) 5.020.939
Tep 1.456
Gaséleo

Litros 5.647.060
litros/100km 52,04
Tep 4.927
Gas Natural

Metros cubicos 10.461.226
m3/100km 68,35
Tep 8.578

286.732
297
83

4.800.421
1.392

5.793.505
52,27
5.055

9875031
68,35
8.098

297.652
27
86

4.940.201
1.433

6.154.613
52,78
5.370

10.184 235
68,61
8.351

323.693
288
94

4.724.391
1.370

5838.263
54,90
5.094

9.844.229
67,66
8.072

9%
6%
9%

-4%
-4%

-5%
4%
-5%

3%
-1%
-3%

Tep - toneladas equivalentes de petroleo
Calculo efectuado de acordo com a Portaria n° 228/90 de 27 de Marco
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8.2 Painel de Indicadores de GRI

A STCP elabora desde 2006 um Unico relatério, designado por
Relatdrio de Gestdo e Sustentabilidade, remetendo a informa-

globalmente ao contetdo e aplicacao da GRI, nunca se propos
a autodeclarar um determinado nivel com base na sua prépria

cdo de uma estrutura GRI (Global Reporting Iniciative) para
um indice GRI que é parte integrante deste relatorio e que se
apresenta nos quadros seguintes. Embora a STCP responda

avaliacdo do conteldo do relatorio, nem solicitou até a data a
uma entidade externa essa mesma analise.

1. Estratégia e Analise

1.1 Declaracdo da Presidente do Conselho de Administragdo 7-8
11 Impactos sobre a sustentabi idade, riscos e oportunidades resultantes da tendéncia de sustentabi idade 2877%10
2. Perfil Organizacional
2.1 Nome da organizagéo 65, 134
22 Principais produtos e/ou servicos 65, 134
23 Estrutura operacional da organizacao 75
24 Localizacdo da sede social da organizacéo 202
2.5 Paises em que opera 10
26 Tipo e natureza juridica da propriedade 65, 134
2.7 Mercados abrangidos 10
: ~ A 10,
28 Dimensao da organizagdo 190-194
29 Principais alteracdes ocorridas durante o periodo abrangido pelo relatario, referentes a dimensao, estrutura organizacional ou estrutura acionista 74,88
2.10 Prémios recebidos durante periodo abrangido pelo relatério NR
3. Parametros para o Relatério
3.1 Periodo abrangido pelo relatério 5,9-1
32 Data do Ultimo relatdrio publicado ND
33 Ciclo de pub icacao de relatérios ND
34 Contactos para perguntas referentes ao relatério ou seu contetido 202
3.5 Processo para a definicdo do contetido do relatério 87-88
L - 65,
36 Limite do relatério 87.88
I " _— - s 65,
3.7 Limitacoes especificas quanto ao ambito ou ao limite do relatdrio 87.88
338 Base de elaboracdo do relatdrio, no que se refere a joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrendadas, operacdes atribuidas a servicos externos e outras entidades, | 147-154,
' passiveis de afetar significativamente a comparacao entre diferentes periodos e/ou organizacées 157-159
39 Técnicas de medicdo de dados e as bases de célculo, incluindo hipdteses e técnicas subjacentes, estimativas ap icadas e a compilagdo dos indicadores e outras 134-
' informacdes contidas no relatério 198
3.10 Explicacdo do efeito de quaisquer reformulagdes de informacdes existentes em relatdrios anteriores e as razdes para tais reformulacdes 134-198
3N Alteragdes significativas em relacdo a relatdrios anteriores, no dmbito, limite ou métodos de medicao aplicados 134-198
3.12 Sumério do contetdo do GRI 199-202
3.13 Po itica e pratica corrente relativa a procura de um processo independente da garantia de fiabi idade para o relatério 20%17:29263'
4. Governagao, Compromissos e Envolvimento
Governa
41 Estrutura de governacdo da organizacdo , incluindo comissdes subordinadas ao 6rgéo de governagdo hierarquicamente mais elevado e com responsabi idade 71-84
' por tarefas especificas, tais como, a definicdo da estratégia ou a supervisdo da organizacéo
42 Indicacdo se Presidente do Conse ho de Administracdo é membro executivo 76
43 Numero de membros do Conse ho de Administragdo independentes e/ou ndo executivos 74
4.4 Mecanismos que permitem a acionistas e funcionarios transmitir recomendagdes/orientacées ao Conselho de Administracao 7553796'
4.5 Relacéo entre a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, directores de topo e executivos e o desempenho da organizacao 83-86
46 Processos ao dispor ao Conse ho de Administracdo para evitar conflitos de interesse 88%%
47 Processo para a determinagdo das qua ificagdes e competéncias exigidas aos membros do Conse ho de Administracdo para definir a estratégia da organizagéo 0.8
’ relativamente as questdes igadas ao desempenho econdmico, ambiental e social
48 Missdo, codigos de conduta e principios considerados relevantes para o desempenho econémico, ambiental e social, assim como a fase de implementagao 65-69
Processos do Conse ho de Administragdo para supervisionar a forma como a organizacdo efetua a identificacdo e gestao do desempenho econdmico, ambiental
49 e social, a identificacdo e a gestdo de riscos relevantes e oportunidades relevantes, bem como a adesao ou conformidade com normas internacionalmente 69
aceites, codigos de conduta e principios
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12-69,
4.10 Processos para ava iagdo do desempenho do Conse ho de Administracdo, especialmente no que diz respeito ao desempenho econdmico, ambiental e social 1027”91
144-145
Compromissos com iniciativas externas
411 Explicacdo sobre se o principio de precaucéo é abordado pela organizacdo e de que forma 88-90
11,
27-33,
412 Cartas, principios ou outras iniciativas, desenvolvidas externamente de carater econémico, ambiental e social que a empresa subscreve ou defende 53-54,
56,
88-96
4.13 Principais adesdes a associagdes e/ou organizagdes nacionais ou internacionais 97
Envolvimento das Partes Interessadas
4.4 Relacdo dos grupos que constituem as Partes Interessadas envolvidas pela organizacao 142771%
4.15 Base para identificacdo e selecao Partes Interessadas a serem envolvidas 65-77
4.16 Abordagem utilizadas para envolver as Partes Interessadas, incluindo a frequéncia do envolvimento, por tipo e por grupos das partes interessadas gg
. - P X " - 65-74,
417 Principais questdes e preocupagdes identificadas através das Partes Interessadas e as medidas adotadas pela organizagéo no tratamento das mesmas 147148
5. Abordagem de Gestdo e Indicadores de Desempenho
Indicadores de Desempenho Econdmico
Aspeto: Desempenho Econémico
o o 111-115,
EC1 E | Valor economico direto gerado e distribuido 130-198
EC2 E | Imp icactes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacdo devido as alteracdes c imaticas 56-61
EC3 E | Cobertura das obrigacdes referentes ao plano de beneficios definidos pela organizacéo 13399’1138(2
12,11,
EC4 E | Apoio financeiro significativo recebido pelo governo 139,164,
195
Aspeto: Presenca no Mercado
EC5 C | Racio entre o salario mais baixo e o salario minimo local ND
EC6 E | Poiticas, praticas e proporcao de custos com fornecedores locais 7
EC7 E | Procedimentos para contratacdo local e propor¢éo de cargos de gestdo de topo ocupado por individuos provenientes na comunidade local ND
Aspeto: Impactes Econdmicos Indiretos
£c8 £ Desenvolvimento e impacto dos investimentos em infraestruturas e servicos que visam essencialmente o beneficio publico, através de envolvimento comercial 4255
em géneros ou pro bono
12-23,
EC9 C | Descricdo e analise dos impactos econdmicos indiretos mais significativos, incluindo a sua extenséo 101-115,
130-186

Indicadores de Desempenho Ambiental

Aspeto: Materiais

EN1 E | Consumo total de materiais por peso ou volume 58-61

EN2 E | Percentagem de materiais utilizados provenientes de reciclagem ND
Aspeto: Energia

EN3 E | Consumo direto de energia, discriminado por fonte primaria 59, 198

EN4 E | Consumo indireto de energia, discriminado por fonte primaria ND

EN5 C | Total de poupanca de energia devido a melhorias em conservacao e na eficiéncia ND

ENG c !n?c!at‘ivas para fornecer produtos e servicos baseados na eficiéncia energética e energias renovaveis e reducées de consumo de energia em resultado dessas ND
iniciativas

EN7 C | Iniciativas para reduzir o consumo indireto de energia e a reduges alcancadas ND
Aspeto: Agua

EN8 E | Consumo total de dgua por fonte 60

EN9 C | Recursos hidricos significativamente afectadas pelo consumo de agua 60

EN10 | C | Percentagem e volume total de dgua reciclada e reutilizada NR

Aspeto: Biodiversidade
Localizacdo e area dos terrenos pertencentes, arrendados ou administrados pela organizacéo, no interior de zonas protegidas, ou a elas adjacentes, e em areas

ENIT (B de alto indice de biodiversidade fora das zonas protegidas NR
N2 e Dlesc'rigéq dos impactes signiﬂcativo; de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade das areas protegidas e sobre as areas de alto indice de NR
biodiversidade fora das areas protegidas
EN13 | C | Habitats protegidos ou recuperados NR
EN14 | C | Estratégias e programas atuais e futuros para a gestao dos impactes na biodiversidade NR
NS | C Nﬂmero de .esRécies da Lista Vermelha da IUCN e da ista nacional de conservacdo das espécies com habitats em dreas afetadas pelas operacdes, pelo nivel de NR
risco de extingdo
Aspeto: Emissées, Efluentes e Residuos
EN16 | E | Total de emissdes diretas e indiretas de gases com efeitos de estufa, por peso 57-59
EN17 | E | Outras emissdes indiretas relevantes de gases com efeito de estufa, por peso ND
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EN18 | C | Iniciativas para reduzir as emissées de gases com efeito de estufa e a reducdes alcancadas ND

EN19 | E | Emissdo de substancias destruidoras camada de ozono, por peso 59

EN20 | E | NOx, SOx e outras emissées atmosféricas significativas, por tipo e peso ND

EN21 | E | Descarga total de dgua por qua idade e destino ND

EN22 | E | Quantidade total de residuos por tipo e método de eliminacdo 60-61

EN23 | E | Nimero e volume total de derrames significativos NR

EN24 | C | Peso dos residuos transportados, importados, exportados nos termos da Convencao de Basileia, e a percentagem de residuos transportados internacionalmente ND

EN25 | C Identidade, dimensép, estatuto de protecdo e valor de biodiversidade dos recursos hidricos e respetivos habitats afetados de forma significativa pela descarga e NR
escoamento superficial
Aspeto: Produtos e Servigos

EN26 | E | Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de produtos e servicos e grau de reducao do impacte 56-61

EN27 | E | Percentagem recuperada de produtos vendidos respetivas embalagens, por categoria NR
Aspeto: Conformidade

EN28 | E | Montantes envolvidos no pagamento de coimas significativas e nimero total de sangdes ndo-monetarias por incumprimento das leis e regulamentos ambientais NR
Aspeto: Transporte

29 | C Impactes ambientais significativos, resultantes do transporte de produtos e outros bens ou matérias-primas utilizadas nas operagées da organizacao, bem como ND
no transporte de pessoal
Aspecto: Geral

EN30 | C | Total de custos e investimentos em protecao ambiental, por tipo ND
Aspeto: Emprego

LA1 E | Total de mdo-de-obra por tipo de emprego, por contrato de traba ho e regido 34,193

LA2 E | Namero total de trabalhadores e taxa de rotatividade, por faixa etaria, género e regido 34'1353’

LA3 C | Beneficios assegurados aos funcionarios a tempo inteiro que ndo séo concedidos a funcionarios temporarios ou a tempo parcial NR
Aspeto: Relacdes entre Funcionarios e Administracao

LA4 E | Percentagem de traba hadores abrangidos por acordos de contratacéo coletiva 34

LAS E | Prazo minimo de aviso prévio em caso de alteracbes operacionais, incluindo se esse procedimento é mencionado nos acordos de contratagéo coletiva ND
Aspeto: Seguranca e Satde no Trabalho

LAG c Percentagem da tota i/dade de me”?o-d'e-obra representada em comissées formais de seguranca e satide, que ajudam no acompanhamento e aconse hamento ND
sobre programas e salide ocupacionais

LA7 E | Taxas de les6es, doencas profissionais, dias perdidos, absentismo e nimero de ¢bitos relacionados com o trabalho, por regido 34,193

LAS £ Programas de educggéo, formacao, aconse hamento, prevencdo e controlo de risco em curso para garantir assisténcia aos traba hadores, as suas familias ou 38
membros da comunidade, afetados por doencas graves

LA9 C | Topicos relativos a satde e seguranca abrangidos por acordos formais com sindicatos ND
Aspeto: Formacao e Educacao

LA10 | E | Média de horas de formagao por ano, por traba hador e descriminadas por categoria de funcées 36, 193

LAT1 C | Programas para gestéo de competéncias e aprendizagem continua que apoiem a continuidade de empregabi idade dos funcionarios e para a gestdo de carreira 36

LA12 | C | Percentagem de funcionarios que recebam regularmente, analises de desempenho e de desenvolvimento da carreira 36-38
Aspeto: Diversidade e Igualdade de Oportunidades

A3 | E C_omp_osigéo dos 6rgdos sociais da empresa e relacdo dos traba hadores por categoria de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de 34-36,
diversidade 74-82

LA14 | E | Discriminagdo do racio do salario base entre homens e mu heres, por categoria de fungées NR
Aspeto: Praticas de Investimento e de Aquisicdes

bR £ Percentgggm e niimero total de contratos de investimentos significativos que incluem cldusulas sobre os direitos humanos ou que foram submetidos a analise NR
sobre direitos humanos

HR2 f Percent'agem dos principais fornecedores e empresas contratadas que foram submetidos a ava iacdes relativamente ao seu desempenho em direitos humanos e ND
as medidas tomadas

HR3 c Namero total de horals dg formagéo em pgliticas e procedi~mentos relativos a aspetos dos direitos humanos relevantes para as operacdes, incluindo a NR
percentagem de funciondrios que beneficiaram de formagao
Aspeto: Nao-Discriminacdo

HR4 E | Nimero total de casos de discriminacéo e a¢des tomadas NR
Aspeto: Liberdade de Associacao e Acordo de Negociagdo Coletiva

HRS E Casqs em que exisFa um risco significaﬁiyo de~impedimento ao ivre exercicio da iberdade de associagédo e realizacdo de acordos de contratacao coletiva, e NR
medidas que contribuam para a sua e iminagdo
Aspeto: Trabalho Infantil

HR6 E | Casos em que exista um risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil, e medidas que contribuam para a sua e iminagéo NR
Aspeto: Trabalho Forcado e Escravo

HR7 E | Casos em que exista um risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou escravo, e medidas que contribuam para a sua e iminagao NR
Aspeto: Praticas de Seguranca

HRS C Percentagem de pessoal d~e seguranca submetido a formacéo nas po iticas ou procedimentos da organizacao, relativos aos direitos humanos, e que ndo sao NR
relevantes para as operagdes
Aspeto: Direitos dos Povos Indigenas

HR9 C | Nmero total de incidentes que envolvam a violagao dos direitos dos povos indigenas e agdes tomadas NR
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Aspeto: Comunidade
501 f 'Naturez§, ambito e eficacia d~e quaisquer programas e préticas para avaliar e gerir os impactos das operacdes nas comunidades incluindo no momento da sua ND
instalacdo, durante a operacdo e no momento da retirada
Aspeto: Corrupcao
S02 E | Percentagem e nimero total de unidades de negécio alvo de and ise de riscos a corrupgéo 88-90
S03 E | Percentagem de traba hadores que tenham afetado formacao nas politicas e praticas de anticorrupcao da organizagéo NR
S04 E | Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao NR
Aspeto: Politicas Publicas
S05 E | Posicbes quanto a po iticas pub icas e participacao na elaboracao de politicas pub icas e em grupo de presséo NR
S06 C | Valor total de contribuicGes financeiras ou em espécie a partidos po iticos, po iticos e instituicoes relacionadas, por pais NR
Aspeto: Concorréncia Desleal
S07 C | Numero total de agGes judiciais por concorréncia desleal, anti-trust e praticas de monopé io, bem como os seus resultados 162-164
Aspeto: Conformidade
S08 E | Montantes das coimas significativas e niimero total de sancées ndo monetarias por incumprimento de leis e regulamentos ambientais NR
Responsabilidade pelo Produto
Aspeto: Saude e Seguranca do Cliente
PRI £ Cicloslde_vid.a dos proFiutos e servicos em que os impactes dg salide e seguranca sao ava iados com o objetivo de efetuar me horias, bem como a percentagem ND
das principais categorias de produtos e servicos sujeitos a tais procedimentos
PR2 c Ndmero total dg incidentes resultantgs dg néo-colnforrn'ida.del com os regulamentos e codigos voluntarios relativos aos impactes, na sadde e seguranca, dos ND
produtos e servicos durante o respetivo ciclo de vida, discriminado por tipo de resultado
Aspeto: Rotulagem de Produtos e Servicos
PR3 E | Tipo de informacdo sobre produtos e servicos exigida por regulamentos, e percentagem de produtos e servicos significativos sujeitos a tais requisitos NR
PRA c NUmero total Qe incidentes resultantes da ndo-conformidade com os regulamentos e cddigos voluntarios relativos a informagao e rotulagem dos produtos e NR
servicos, por tipo de resultado
PR5 C | Procedimentos relacionados com a satisfacdo do c iente, incluindo resultados de pesquisas que mecam a satisfacao 30
Aspeto: Comunicacoes de Marketing
PR6 E | Programas observancia das leis, normas e cddigos voluntarios relativos a comunicacao de marketing, incluindo publicidade, promocao e patrocinio NR
PR c Numlero total de inciijentes resu!tgntes dg néo conformidade com regulamentos e cddigos voluntarios relativos comunicagdo de marketing, incluindo NR
pub icidade, promogéo e patrocinio, por tipo de resultado
Aspeto: Privacidade do Cliente
PR8 C | Numero total de reclamacdes registadas relativas a violacdo da privacidade de c ientes NR
Aspeto: Conformidade
PR9 E | Montante de coimas (significativas) por incumprimento de leis e regulamentos relativos ao fornecimento e utilizacdo de produtos e servicos NR
Fonte: GRI (2006) - “G3: Diretrizes para Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade” Para mais informagdes por favor contactar:
C - Indicador complementar Gabinete Controlo de Gestdo e Auditoria
E - Indicador essendial Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA
NR - Indicador “néo relevante” ou “nao aplicavel” Av. Ferndo de Magalhaes, 1862-13°

|n

ND - Indicador “néo disponivel” ou apenas “disponivel parcialmente” 4350-158 Porto

e-mail: geral@stcp.pt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°53
Registada na CMVM com o n°.1975
Contribuinte n®502 138 394

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragbes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da “SOCIEDADE DE
TRANSPORTES COLECTIVOS DO PORTO, S.A.” (Empresa), as quais compreendem: o Balanco
em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um total de 109 617 milhares de euros e um total de
capital préprio negativo de 330 719 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
54 545 milhares de euros), as Demonstra¢des dos resultados por naturezas e por fungbes, a
Demonstracdo das altera¢des no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2.E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) a preparagdo do relatério de gestdo e de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos
de caixa;

b) a informagéo financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

¢) a adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicao
financeira ou resultados; e

f) a informag@o financeira prospetiva, que seja elaborada e apresentada com base em pressupostos e
critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema de informagéo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja

planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracdes financeiras estio isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o

6 referido exame incluiu:
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- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges constantes das
demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacédo, tendo
em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracdes
financeiras; e

- a apreciagdo se a informagcao financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordincia da informacdo constante do
relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as verificagbes
previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da “SOCIEDADE
DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO PORTOQ, S.A.” em 31 de dezembro de 2011, o resultado
das suas operagdes, as altera¢es no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a
informacdo nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagio constante do Relatério de Gestdo é concordante com as
demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatério do Governo das Sociedades inclui os elementos
exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

ENFASES

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n°.7 acima, chamamos a atencdo para as situacdes

seguintes:

9.1 -A Empresa mantém a situacdo de incumprimento do estipulado no Artigo 35.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. O aviso convocatorio da proxima Assembleia Geral Anual, preparado pelo
Conselho de Administracdo, propde, no ponto 9, da Ordem de Trabalhos deliberagdo sobre este
assunto.

"t g2 A Empresa mantém sucessivos resultados negativos de exercicio, os quais contribuem para o
crescente avolumar da situagao de capitais préprios negativos. Nao obstante essa circunstancia, em
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nosso entendimento, a continuidade das opera¢6es nio estd em causa, atendendo ao facto do capital

realizado pertencer integralmente ao Estado e a Empresa prestar um servigo ptiblico imprescindivel.

Porto, 2 de marco de 2012

2 A—
///'14//)' Z/{!;%%‘#:% """ i
Ad{ténio Magalhdes & Carlos Santos - SI(OC, representada
por Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n° 177
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Av. Fem@o de Magaihdes, 1862, 13°. 4350-158 Parto
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1. Introdugéo

No cumprimento do estabelecido na alinea f) do n.? 1 do artigo 16° do Decrefo-Lei n.® 202/94,
de 23 de Julho, que rege a STCP, S.A. e aprovou os respectivos Estatufos, conjugado com a
alinea g) do n.? 1 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e ainda por
forga do disposto nas alineas d) e e) do n.° 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17
de Dezembro, que aprovou o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, na redacgéo
dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho Fiscal emitir o seu
Relatorio Anual e Parecer sobre o Relatorio e Contas de 2011, elaborado pelo Conselho de
Administracdo da STCP, S.A.

Ao abrigo do disposto no ponto 17 dos Principios de Bom Governo (PBG) das Empresas do
Sector Empresarial do Estado (SEE), aprovados pela Resolugdo do Conselho de Ministros
(RCM) n.° 49/2007, de 28 de Margo, 0 Conselho Fiscal fara constar no presente Relatério
uma avaliagio do desempenho dos gestores executivos, bem como uma apreciagéo global
das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa,

O Revisor Oficial de Contas Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, representante da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio Magalhées & Carles Santos, emitiu a
respectiva CertificagZo Legal das Contas a 2 de margo de 2012, que se anexa.

O Conselho Fiscal efectuou reunides e contactos com o Conselho de Administragéo e os
Servicos da Sociedade, dos quais recebeu toda a colaboragio e disponibjlidade, tendo
procedido & elaboragio de um relatorio semestral, sobre a andlise econdmico-financeira da
STCP, suportado no trabalho desenvolvido pelo ROC, do qual foi dado conhecimento ao
Conselho de Administragio e ao Accionista Estado quer ao nivel do Ministério das Finangas,
quer do Ministério das Obras Piiblicas, Transportes e Comunicagdes.

2. Andlise do Relatorio e Contas de 2011

Do Relatdrio e Contas de 2011 parece-hos de salientar o seguinte:

Socledada de Transportas Colectivos do Parto, SA 2 (o
Av. Famao de Magalhdes, 1862, 15°, 4350-168 Pore
Tal.: +351 22 507 1000 Fax 1+351 22 507 1150  e-mail: geral@sicp.pt www.step.pt
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* Em termos de actividade constatou-se que o volume de negocios da STCP, em 2011,
correspondeu a cerca de EUR 54,214 milhdes, com um nivel de cumprimento de 106,3%,
face ao valor previsto no Plano de Atividades para 2011;

* Esta situacio teve reflexos na situagéo econdmico-financeira da Sociedade, A STCP
obteve, em 2011, um resultado liquido negativo, de EUR -54,5 mithdes (-45% face ac ano
transate), o que, ndo considerando o efeito da variagdo do justo valor das operagoes de
cobertura de risco de taxa de juro, representa uma evolugdo negativa de 16% face ao ano
anterior.

= O resultado operacional obteve uma evolugdo positiva de cerca de 31%, fruto de uma
evolugdo figeiramente positiva dos rendimentos (apesar dos dois aumentos tarifarios) e de
uma reducdo dos gastos operacionais.

»  Mais uma vez se constata que o financiamento da actividade da empresa decorreu
essencialmente do recurso a capitais alheios, fixando-se abaixo dos 6% de limite de aumento
do endividamento fixado no Plano de Estabilidade e Crescimento Econdmico (PEC).

= O Resultado Financeiro (48,128 milhGes de euros) sofreu um agravamento significativo,
ou seja, -70% face a 2010. Refira-se que as condigdes de financiamento para 0s empréstimos
e descobertos bancdrios comentes, no ano em andlise, forarn negociadas dentro das
contingéncias de mercado e seguindo a pratica de uma gestao financeiramente racional.

Em 2010, a negociagéo fixou o spread mais atto em 3% e manteve-se a Euribor a 1 més
como a mais usada, com periodicidade mensal de pagamento de juros. Em 2011, a
negociagao fixou o spread mais alto em 8% e a taxa Euribor a 3 meses foi 0 indexante mais
usado e a periodicidade trimestral de pagamento de juros a mais comum. Ou seja, o
agravamento deu-se essencialmente devido ao aumento das taxas de juro, pela falta de
liquidez nos mercados financeiros, e & maior utilizagdo de linhas de crédito de curto prazo,
cuja renegociagdo permanente agravou os spreads e introduziu novos custos pela
disponibilizagdo de recursos financeiros em permanéncia.

» O grau de cumprimento do plano de investimento, em 2011, foi de 22,9% (950 mil euros)
face ao objetivo previsto. Num ano de forte contengio de custos e restrigdes de
financiamento, a politica de investimentos foi ainda mais cntenosa cingindo-se praticamente a
investimentos de substituicgio, recuperagée de carros elétricos e primeira fase dos projetos de
musealizagio da antiga estacgio termoelétrica de Massarelos e requalificacdo do edificio de
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Massarelos, com apoios financeiros extermos, para rentabilizar os atuais ativos com novas
fontes de receita.

“  Os objetivos fixados para 2011 tiveram uma taxa de execucao de 111,5%.

Dos onze indicadores que comp&em o contrato de gestsio, apenas quatro ndo atingiram os
objetivos previstos. Os resuitados devem-se a:

Taxa de ocupagéo (Passageiros x Km / Lugares x Km), 99% em 2011.

Desde o infcio do ano e até ao més de julho este indicador apresentou uma melhoria tendo
invertido esta tendéncia a partir de agosto. As razées prendem-se com a quebra da procura,
ndo tendo os ajustamentos na oferta compensado essa quebra. A partir de setembro houve
uma estabilizagdo da taxa de ocupacdo em 15,1%.

Emissdo de Poluentes (Emissées de CO2 / Passageiros x Km), 97,5% em 2011.

Apesar das emissdes de CO2 por passageiro km terem ficado ligeiramente acima da meta
definida é de registar a diminui¢3o de emissGes desde o inicio do ano.

Indicador de Eficiéncia (custos do efetivo direto / custo do efetivo total), 92,5% em 2011.
Este indicador foi afetado pelo pagamento de indemnizagdes por cessa¢des de contrato de
trabalho no montante total de 2,8 milhdes de euros. Caso se exclua esta verba extraordinaria,
este indicador passaria a 69,2%, o que corresponderia a um grau de execugio do indicador
para 100,3%, elevando o grau de cumprimento global do contrato de gestéio para 112,4%.
Taxa de cumprimento do Plano de Investimentos, 22,9% em 2011.

O baixo grau de cumprimento deste indicador deve-se essencialmente as restricdes
financeiras e ao limite do acréscimo do endividamento que conduziram a cortes generalizados
nos orcamentos nomeadamente no de investimento, apesar de moderado.

= Nos termos do Prograrna pagar a tempo e horas, aprovado pela RCM n.° 34/2008, de 14
de Fevereiro, o Prazo Médio de Pagamentos apresentado pela STCP, em 31 de Dezembro
de 2012, foi de 52,2 dias, com uma diminui¢do de cerca de 21 dias face a 2009 e um grau de
cumprimento de 103%, quando comparado com a meta prevista no Contrato de Gestéo, de

54 dias.

*  Relativamente a gestdo do tisco financeiro, a empresa procedeu, em Novembro de
2007, a contratagéio de opera¢des de cobertura do risco de taxa de juro. Estas operagles
foram efectuadas tendo por base o empréstimo obrigacionista emitido no ano. A cobertura
incide sobre 50 milhGes de euros e foi repartida por duas operagoes de 25 milhdes de euros
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cada, qualquer uma delas a vigorar até ao final da operagéo coberta, Junho de 2022. Sao
operactes de taxa fixa nos trés primeiros anos, passando a varidveis pelos restantes onze
anos e meio. Estas operagdes swap de taxa de juro estdo relevadas nas contas da empresa
pela aplica¢do do justo valor como critério de mensuragéo dos instrumentos financeiros.

* Em 2011, foram fomadas as seguintes diligéncias no ambito do cumprimento das
recomendagdes do accionista emitidas aquando da aprovagio de contas de 2009:

a) Cumprimento da redugdo do prazo meédio pagamento (PMP), nos termos da RCM 34/2008
de 14 de Fevereiro;

b) Regularizagéio da prestacio de seguro de caugio, nos fermos do n° 1 do artigo 396° CSC.
Este assunto ja se encontrava negociado e contratado, n&o obstante as dificuldades do
mercado nesse tipo de cobertura de risco, e garantiu a caucdo exigida,

¢) Reformulagdo do Plano de Actividades e Investimentos obtendo-se um crescimento do
endividamento néo supetior a 6%.

«  Ainda durante o ano de 2011, e em resultado das medidas no ambito do Pacto de
Estabilidade e Crescimento Econémico (PEC), € do Memorando de Entendimento sobre os
condicionalismos da politica econémica, a STCP levou a cabo as seguintes agbes:

Plano de Reducgao dos Custos — Pessoal

Em janeiro de 2011 a empresa aplicou, com base no previsto no Artigo 19° da Lej 55-A/2010
de 31 de dezembro, a reducio remuneratoria a fodos os trabalhadores que auferem
remuneragdes Hliquidas mensais superiores a 1.500 euros, No ambito da lei do Orgamento de
Estado, as alteragdes remuneratérias ndo se cingiram as reduches das remuneragoes
iliquidas mensais referidas, mas também nomeadamente a proibigdo de alteracbes de
posicionamento remuneratorio, progressdes, atribuicdes de premios de desempenho ou de
gestdo, acumulagdo de pensdes com femuneragoes, bem como 4 introdugdo da tributacéo
om IRS do uso de viaturas e de alteragdes do caleulo dos trabalhos suplementar e noturmo.
Em dezembro a empresa respeitou a Lei n® 49/2011, de 7 de setembro, aplicando uma
sobretaxa extraordinaria correspondente a 50 % da parte do valor devido do subsidio de Natal
ou da prestagdo adicional corespondente ao 13.° més que, depois de deduzidas as
retencdes previstas no artigo 99.° e as contribuigdes obrigatérias para regimes de prote¢do
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social e para subsistemas legais de saude, exceda o valor da refribuicdo minima mensal
garantida.

Durante o ano de 2011 sairam 189 trabalhadores, dos quais 46 por mutuo acordo @ 111 por
reforma. N&o tendo sido ainda aprovado pelo Govemo o plano extraordingrio de saida de
efetivos, conforme requerimento apresentado em junho de 2010, foram sendo concretizadas
as rescisdes possiveis de acordo com os nimeros legalmente permitidos.

Em 31 de dezembro, 0 nimero de trabalhadores da STCP era de 1.318, menos 12% do que
no ano anterior, na mesma data.

Plano Estratégico dos Transportes / Nomea¢ao de Grupo de Trabalho para revisio da
Rede de Transportes na Area Metropolitana do Porto

O Plano Estratégico dos Transportes, autorizado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
452011, publicada no Didrio da Replblica, 17 série, n°® 216 de 10 de novembro, refere
relativamente & STCP o objetivo de redugéio da oferta até final de 2011 em cerca de 11%, a
adogdo de um tarifario Unico — Andante — em 2012, a fus@o com a Metro do Porto e a redugéio
de custos e investimentos.

Através do Despacho n.° 13371/2011, de 6 de outubro, o Governo criou um Grupo de
Trabalho, coordenado pelo Dr. Pedro Manuel Almeida Gongalves, e constituido por um
elemento de cada um das entidades — Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto,
STCP, Metro do Porto, CP e ANTROP — com o objetivo de apresentar uma proposta de
revisdo das redes de transportes plblicos na Area Metropolitana do Porto. O trabalho foi
concluido em 30 de novembro.

Reestruturagéo do servigo de autocarros, nomeadamente nas linhas com menor
rentabilidade e corn pouca utilizagio pelos clientes, com melhoria da eficiéncia

A otimizagéo do nivel de oferta & uma afividade continua na STCP com procedimentos de
ajustamento rigorosos desde 2007, apés adogdo da bilhética sem contacto. Em 2011
concretizaram-se varios ajustamentos de horarios e percursos nas linhas de servigo publico,
tendo-se atingido uma redugso de aproximadamente 1,2 mithGes de quilémetros produzidos,
menos 4% relativamente a 2010.
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Reducdo de Gastos Operacionais

No ambito do P.E.C. e das medidas de austeridade, 0s gastos operacionais apresentaram no
final de 2011, relativamente a 2010, uma redugéo de 2,2% em virtude do agravamento dos
Fomecimentos e Setvigos Externos (FSE) e CMVC de 0,4%, sobretudo por efeito dos gastos
com combustiveis e dos contratos de operagéo da STCP com Operadores Privados. Se forem
excluidas as indemnizagGes por rescisdes de contato, a redugsio dos gastos operacionais
atinge os 4,6%. Os Gastos com Pessoal, com indemnizacdes por rescisdes, registaram uma
redugdo de 7,7% e de 12%, se excluidas estas indemnizagdes.

Na comparaca@o da evalugio dos gastos operacionais 2011 / 2009 foi obtida uma redugéo de
8,8%, essencialmente pela redugéo em 9,3% dos gastos com pessoal.

=  Salientamos, com alguma preocupagdo, o elevado nivel de endividamento da
empresa, sobretudo no medio e longo prazo, com elevados encargos financeiros, para
financiar a actividade da empresa, nomeadamente o plano de investimentos.

= O Capital Proprio da STCP, S.A. é crescentemente negativo, por via dos sucessivos
aumentos da rubrica Resultados Transitados, atingindo em 2011, -330,719 milhGes de euros,
ou s$eja, o passivo da empresa excede o seu activo por este mesmo valor.

= Porfim, reiteramos as &nfases assinaladas na certificagéio legal das contas e no relatorio
de auditoria emitida pelo ROC da sociedade, nomeadamente quanto ao incumprimento do
disposto no art, 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Avaliagdo do desempenho dos gestores

A avaliagdo dos gestores de forma individualizada tem, entre outros, como pressuposto
principal a existéncia de um contrato de gestéio que defina, para cada um deles, objectivos e
estabeleca metas quantificveis, em cumprimento do disposte no artigo 18.° do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo. Os confratos
em causa foram outorgados entre o Accionista Estado e os gestores pUblicos da STCP, S.A.,
em Junho de 2009, nos quais se fixaram orientagGes estratégicas e objectivos de gestao
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anuais, para o periodo de 2009-2011, bern como, as componentes fixa e variavel da
remuneracéo, esta Ultima associada ao grau de atingimento dos objectivos de gestio.

Ora, considerando os valores evidenciados no Relatério e Contas de 2011, gue ndo nos
suscitam quaisquer reparos, apurou-se um grau de atingimento dos objectivos de gestio
tracados para 2011, de 111,5%, pelo que, de uma forma global e atendendo & andlise supra

exposta, avaliamos de uma forma positiva o desempenho dos gestores da STCP realizado no
exercicio de 2011.

Apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos de governo

Na sequéncia das alteragdes introduzidas ao Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) pelo
Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo, o Governo determinou a adopgéo obrigatéria de
um novo modelo de fiscaliza¢lo para empresas que sejam emitentes de valores mobilidrios
admitidos & negociagdo em mercado regulamentado (sociedades emitentes) e para grandes
sociedades que, nao sendo totaimente dominadas por outras sociedades que adoptem este
modelo, durante dois anos consecutivos, ultrapassem dois dos limites nele estabelecidos
(artigo 413.° do CSC).

As disposigées constantes do CSC aplicam-se subsidiariamente as empresas que integram
o SEE por forga do disposto no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.? 558/99, de 17 de
Dezembro, na redacgiio dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, pela Lein.?
64-A/2008, de 31 de Dezembro, e pela Lei n.° 65-A/2010, de 31 de Dezembro, quer sob a
forma de Sociedades Andnimas, quer sob a forma de Entidades Piblicas Empresariais,
quer sob a forma de Sociedades Andnimas, quer sob a forma de Entidades Publicas

Empresariais.

Nesta conformidade e preenchendo a STCP,SA, & data da Assembleia Geral Anual, realizada
em 21 de Abril de 2008, os requisitos legais para o efeito, foi assegurada a transigdo do
respectivo modelo de fiscalizagdo, adequando-o as referidas disposicSes do CSC, o qual
passou a ser composto por um Conselho Fiscal e uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, gue ndo & membro daquele orgéo.
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Face aquela alteragio, a estrutura de governo da sociedade passou a adoptar a modalidade
de Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ¢ SROC, cujos membros
dos respectivos orgdos, eleitos para o mandato 2009-2011, se encontram identificados no
Relatorio e Contas de 2010.

Salienta-se o esforgo do Conselho de Administragéo da STCP, SA no sentido da defini¢éio de
objectivos de gestdo e no seu alcance, bem como no cumprimento das obrigaghes
estabelecidas nos Principios de Bom Governo, através, nomeadamente, da inclusao no
Relatorio e Contas de 2011 de um ponto especifico sobre ao governo das sociedades, no
qual consta, designadamente, uma avaliagéo do grau de cumprimento daqueles principios.

De igual modo e tendo presente as orientagBes estratégicas globais para o SEE, definidas
através da RCM n.° 70/2008, de 22 de Abril e 0 Contrato de Gestao subscrito por cada um
dos membros do Conselho de Administragio da STCP, 8.A,, sublinha-se que este Conseiho
de Administracdio evidencia no Relatério e Contas de 2011, bem como no Relatério de
Execugdo do Contrato de Gestdo 2011, as agdes e os projectos que vao ao enconiro das
mesmas.

A actividade da empresa, explicitada no Relatério de Gestéo e Sustentabilidade do exercicio,
reflectiu:
+ A orientagdo do setvigo para o cliente e a melhoria dos respectivos niveis de
qualidade;
« A contribuicio para o aumento sustentado de passageiros de transporie pliblico na
AMP;
e A contribuicio para o aprofundamento da criagéio de um eficiente e eficaz Sistema
de Transpottes na AMP, em cooperagdo com os demais operadores intervenientes,
plblicos e privados, designadamente na coordenacdo de redes, horarios, bilhética,
informagéio ao publico e rede de vendas;
e A concretizacio de acgdes de inovagdo que confribuam para a sustentabilidade
ambiental, nomeadamente para a diminui¢éo do nivel de emissées poluentes;
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* Também as acgdes e medidas concretizadas ao longo do ano, decorrentes da
certificagio obtida pela empresa em Dezembro de 2008, introduziram melhorias
assinaldveis em muitas 4reas e actividades;

e A contengido do agravamento do défice operacional, nomeadamente através do
controlo de custos, do reforgo da racionalidade econémica, perseguindo a diminuicdo do
peso financeiro do SEE, através da melhoria do desempenho da Sociedade,

* Apreservagdo da componente social do transporte piblico;

* A promogdo de um clima de paz social na empresa, estimulando o aumento da
produtividade através da partilha de objectivos e responsabilidades com os
trabalhadores;

* A formalizagdo da proposta de contratualizagéo do servico publico a prestar pela
STCP;

* A participagéio activa na definigdo do modelo de financiamento do sistema e da
adequada regulamentag¢do do mercado;

» De jgual modo, a formalizagdo da proposta de equilibrio econdmico-financeiro da
empresa.

Ainda relativamente aos objectivos de gestdo e metas quantificadas, reforga-se que a Tutela
fixou contratualmente objectivos anuais, tendo-se verificado que globalmente o Contrato de
Gestao foi cumprido e até ligeiramente superado com um nivel global de execucdo de
111,5%.

A andlise individual dos 11 indicadores mostra que houve cumprimento em 7 deles, com um
nivel de cumprimento significativamente excedentério em quatro — Margem do EBITDAR,
ROACE, Peso dos Titulos Intermodais e Indice de Qualidade da Oferta— com cumprimento
claro em outros frés indicadores ~ Prazo Médio de Pagamentos, Volume de Negécios, Custos
Operacionais~ restando quatro, com grau de cumprimento de 22,9% a 99% — Taxa de
Ocupagio, EmissZo de Poluentes ¢ Indicador de Eficiéncia e Taxa de Cumprimento do Plano

de Investimentos.

Em face do exposto, fazemos uma apreciagio positiva da actividade do Conselho de
Administracé&o da STCP, S.A.
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3. Conclusio

Assim, considerando os elementos disponibilizados, o Conselho Fiscal, no ambito das suas
compeiéncias, conclui que o Relatdrio @ Contas de 2011 responde as exigéncias legais
aplicaveis, divulgando de forma adequada a evolugio da actividade da STCP. Contempia
igualmente, em capitulos auténomos, um conjunto vasto de informac&o em consonancia
com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo
Decreto-Lei n.¢ 558/99, de 17 de Dezembro, na sua actual redacgéo, nos Principios de
Bom Governo das Empresas do SEE, anexos @ RCM n.° 49/2007, de 1 de Fevergiro, bem
como nas demais orientagtes transmitidas pela Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, em
representacao do accionista Estado, pelo que somos de parecer que, sem prejuizo:

- da analise feita pelo Conselho Fiscal, acompanhar a opinido do Revisor Oficial de Contas,
e reiterar as énfases constantes da Certificacéo |egal das Contas e Relatério de Auditoria,
nomeadamente, a assinalada no Relatério de Contas quanto ao incumprimento do disposto
no art. 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; e

- de salientarmos, com alguma preocupagdo, o elevado nivel de endividamento da
empresa, resultante da utilizagdo sistematica do recurso a capitais alheios, com elevados
encargos financeiros, para financiar a sua actividade, nomeadamente o plano de
investimentos.

propomos que sejam aprovados:

- O Relatério e Contas de 2011 apresentado pelo Conselho de Administracdao da
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.Aj e

- Que seja apreciada a proposta de aplicago integral dos Resultados Liguidos apurados
no exercicio, no valor de -54.545.474,57 euros, na conta de Resultados Transitados
apresentada pefa Administragéo, a qual esta em conformidade com as disposigoes legais e

estatutarias.
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Porto, 8 de Margo de 2012

O Presidente do Conselho Fiscal,

Os Vogais do Conselho Fiscal,

s el o
Ara Aexordne ﬁﬁﬂ Ty
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